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VIKTIG INFORMATION

Information till investerare

Detta prospekt ("Prospektet”) har uppréttats med anledning av erbjudandet att teckna aktier i AddLife ("Erbjudandet"). For definitioner av vissa begrepp som
anvands i Prospektet, se "Vissa definitioner och begrepp” nedan samt "Ordlista”.

Upprattande och registrering av Prospektet

Prospektet har upprattats i enlighet med lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument samt Kommissionens forordning (EG) nr 809/2004 av den

29 april 2004 om genomférande av Europaparlamentets och radets direktiv 2003/71/EG ("Prospektférordningen’). Prospektet har godkants och registrerats
av Finansinspektionen i enlighet med bestdmmelserna i 2 kap 25 § och 26 § lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument. Godk&nnandet och regist-
reringen innebdr inte att Finansinspektionen garanterar att olika sakuppgifter i Prospektet ar riktiga eller fullstandiga. Prospektet finns tillgangligt pa Bolagets
hemsida, www.add.life, Handelsbankens hemsida, www.handelsbanken.se/investeringserbjudande, och pa Finansinspektionens hemsida, www.fi.se. Prospektet
har upprattats i en svensksprakig och en engelsksprakig version. | handelse av att versionerna inte Gverensstammer ska den svensksprakiga versionen dga
foretrade.

Ingen atgard har vidtagits eller kommer att vidtas av AddLife for att tillata ett erbjudande till allmanheten i annat land &n Sverige. Varken teckningsratterna i
Erbjudandet, betalda och tecknade aktier ("BTA") eller nya aktier som tecknats i Erbjudandet har registrerats eller kommer att registreras enligt United States
Securities Act fran 1933 i dess nuvarande lydelse ("Securities Act”). Vardepapper far inte utbjudas eller forséljas, direkt eller indirekt, i eller till USA eller till
personer med hemvist dar, forutom i enlighet med ett tillampligt undantag fran registreringskraven i Securities Act. Erbjudandet riktar sig inte heller i 6vrigt till
personer i Australien, Hong Kong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Schweiz, Singapore eller Sydafrika eller till sddana personer vars deltagande forutsatter ytterligare
prospekt, registrering eller andra atgarder an de som foljer av svensk ratt. Prospektet far foljaktligen inte distribueras i nagot land eller nagon jurisdiktion, dar
distribution eller Erbjudandet kraver sadana atgarder eller strider mot reglerna i respektive sadan jurisdiktion. Anmalan om teckning av aktier i strid med ovansta-
ende kan komma att anses vara ogiltig. Personer som mottar exemplar av Prospektet maste informera sig om och f8lja sadana restriktioner. Atgarder i strid med
restriktionerna kan utgéra brott mot tillamplig vardepapperslagstiftning.

En investering i vardepapper ar forenad med vissa risker (se avsnittet "Riskfaktorer”). Nar investerare fattar ett investeringsbeslut maste de forlita sig pa sin
egen bedémning av AddLife och Erbjudandet, inklusive foreliggande sakférhallanden och risker. Infor ett investeringsbeslut bor potentiella investerare anlita sina
egna professionella radgivare samt noga utvardera och 6vervaga investeringsbeslutet. Investerare far endast forlita sig pa informationen i detta Prospekt samt
eventuella tillagg till detta Prospekt. Ingen person &r behorig att lamna nagon annan information eller géra nagra andra uttalanden dn de som finns i detta
Prospekt. Om sa dnda sker ska sadan information eller sadana uttalanden inte anses ha godkants av AddLife och AddLife ansvarar inte for sadan information eller
sadana uttalanden. Varken offentliggérandet eller distribution av detta Prospekt, eller nagra transaktioner som genomférs med anledning av Erbjudandet, ska
anses innebdra att informationen i detta Prospekt ar korrekt och géllande vid nagon annan tidpunkt an per dagen for dess offentliggérande eller att det inte har
forekommit nagon forandring i AddLifes verksamhet efter namnda dag. Om det sker véasentliga forandringar av informationen i Prospektet kommer sadana
forandringar att offentliggoras enligt bestammelserna om tillagg till prospekt i lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument.

Information till investerare i USA

Inga vardepapper har registrerats eller kommer att registreras enligt Securities Act och inte heller enligt ndgon motsvarande lag i ndgon annan delstat i USA och
far darfor inte erbjudas eller séljas, direkt eller indirekt, i eller till USA, forutom i enlighet med ett tillampligt undantag fran, eller genom en transaktion som inte
omfattas av, registreringskraven i Securities Act och i enlighet med tillamplig vardepapperslagstiftning i relevant delstat i USA. Vardepapper kommer endast
erbjudas i "offshore-transaktioner” sasom de definieras, i och i enlighet med, Regulation S i Securities Act eller, undantagsvis enligt AddLifes omdoéme, vid private
placement-transaktioner, som dr undantagna fran registreringskraven i Securities Act till ett begrénsat antal "kvalificerade investerare” (eng. qualified institutional
buyers) sasom de definieras i Rule 144A i Securities Act och som har undertecknat och 6versant ett sa kallat investerarbrev (eng. US investor letter) till AddLife.

Framtidsinriktad information

Prospektet innehaller framtidsinriktade uttalanden och antaganden om framtida marknadsfoérhallanden, verksamhet och resultat. Dessa uttalanden finns i flera
avsnitt och inkluderar uttalanden rérande Bolagets nuvarande avsikter, bedémningar och forvantningar. Orden "anser”, "avser”, "bedémer”, "forvantar sig”,
"forutser”, "planerar” eller liknande uttryck indikerar vissa av dessa framtidsinriktade uttalanden. Andra sadana uttalanden identifieras utifran det aktuella
sammanhanget. Faktiska handelser och resultatutfall kan komma att skilja sig avsevart fran vad som framgar av sadana uttalanden till foljd av risker och andra

faktorer som Bolagets verksamhet paverkas av. Sadana faktorer sammanstélls under avsnittet "Riskfaktorer”.

Bransch- och marknadsinformation

Detta Prospekt innehaller bransch- och marknadsinformation hanférlig till AddLifes verksamhet och de marknader som AddLife &r verksamt pa. Om inte annat
anges ar sadan information baserad pa Bolagets analys av flera olika kllor. Branschpublikationer eller rapporter anger vanligtvis att informationen i dem har
erhallits fran kallor som bedoms vara tillforlitliga, men att korrektheten och fullstandigheten i informationen inte kan garanteras. Bolaget har inte pa egen hand
verifierat, och kan darfér inte garantera korrektheten i, den bransch- och marknadsinformation som finns i detta Prospekt och som har hamtats fran eller harroér
ur dessa branschpublikationer eller -rapporter. Bransch- och marknadsinformation ar till sin natur framatblickande, féremal for osakerhet och speglar inte
nodvandigtvis faktiska marknadsforhallanden. Sadan information &r baserad pa marknadsundersokningar, vilka i sin tur ar baserade pa urval och subjektiva
beddmningar, daribland beddmningar om vilken typ av produkter och transaktioner som borde inkluderas i den relevanta marknaden, bade av de som utfor
undersokningarna och respondenterna. Bolaget tar inte nagot ansvar for riktigheten i nagon bransch- eller marknadsinformation som inkluderas i detta Prospekt.
Sadan information som kommer fran tredje man har atergivits korrekt och savitt Bolaget kan kanna till och forvissa sig om genom jamforelse med annan informa-
tion som offentliggjorts av berérd tredje man har inga uppgifter utelamnats pa ett satt som skulle géra den atergivna informationen felaktig eller missvisande.

Presentation av finansiell information
Viss finansiell information i Prospektet har avrundats, varfor vissa tabeller ej summerar korrekt.

Vissa definitioner och begrepp

Med "AddLife’, "Bolaget” eller "Koncernen” avses AddLife AB (publ), org.nr 556995-8126, koncernen inom vilken AddLife AB (publ) ar moderbolag eller ett
dotterbolag i koncernen, beroende pa sammanhanget. Med "Handelsbanken” avses Handelsbanken Capital Markets, en del av Svenska Handelsbanken AB
(publ), eller Svenska Handelsbanken AB (publ), org.nr 502007-7862, i sig, beroende pa sammanhanget. Med "Euroclear” avses Euroclear Sweden AB, org.nr
556112-8074. Hanvisning till "SEK” avser svenska kronor, hanvisning till "EUR” avser euro och hanvisning till "USD” avser amerikanska dollar. Med "K" avses
tusen, med "M" avses miljoner och med "mdr” avses miljarder. Med "Erbjudandet” avses erbjudandet att teckna aktier i Bolaget sa som narmare framgar av detta
Prospekt och med "Emissionen” avses emissionen av aktier i Bolaget i enlighet med Erbjudandet. Med "Prospektet” avses detta prospekt. Med "EBITA” avses
rorelseresultat fore avskrivningar pa immateriella och materiella anlaggningstillgangar fran forvarv.

Finansiell radgivare

Handelsbanken &r finansiell radgivare till Bolaget och emissionsinstitut i Erbjudandet. Da samtliga uppgifter i Prospektet harror fran Bolaget friskriver sig
Handelsbanken fran allt ansvar i férhallande till befintliga eller blivande aktiedgare i Bolaget och avseende andra direkta eller indirekta ekonomiska konsekvenser
till foljd av investerings- eller andra beslut som helt eller delvis grundas pa uppgifter i Prospektet.

Tvist
Tvist i anledning av Erbjudandet, innehallet i Prospektet och ddrmed sammanhangande rattsférhallanden ska avgoras av svensk domstol. Svensk materiell ratt ar
exklusivt tillamplig pa Prospektet och Erbjudandet.
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For varje befintlig A- respektive B-aktie som innehas pa avstamningsdagen den 30 januari 2019 erhalls en (1) teckningsratt for
teckning av aktie av motsvarande aktieslag. Sju (7) teckningsratter for teckning av A-aktier beréttigar till teckning av en (1) ny
A-aktie. Sju (7) teckningsratter for teckning av B-aktier berattigar till teckning av en (1) ny B-aktie. | den utstrackning de nya
aktierna inte tecknas med foretradesratt ska dessa erbjudas samtliga aktiedgare och andra investerare till teckning.

Finansiell information

Bokslutskommuniké 2018 12 februari 2019

Tidsplan

Sista dag for handel med B-aktier inklusive ratt att erhalla teckningsratter

28 januari 2019

Sista dag for handel med B-aktier exklusive ratt att erhalla teckningsratter

29 januari 2019

Avstamningsdag for ratt till deltagande i Emissionen

30 januari 2019

Teckningsperiod

1 februari - 15 februari 2019

Handel med teckningsratter

1 februari - 13 februari 2019

Handel med BTA

1 februari - 20 februari 2019

Offentliggdrande av utfall

21 februari 2019

Ovriginformation

ISIN-kod B-aktie SE0007982814 ISIN-kod TR B (ALIF TR B) SE0012230498
Marknadsplats B-aktie Nasdaq Stockholm ISIN-kod BTA B (ALIF BTA B) SE0012230506
B-aktiens kortnamn ALIF B




SAMMANFATTNING

Sammanfattning

Prospektsammanfattningar bestar av informationskrav uppstallda i punktform. Punkterna ar numrerade
iavsnitten A - E (A.1 - E.7). Sammanfattningen i detta Prospekt innehaller alla de punkter som kravs i
en sammanfattning for aktuell typ av vardepapper och emittent. Eftersom vissa punkter inte ar
tillampliga for alla typer av prospekt kan det dock finnas luckor i punkternas numrering. Aven om det
kravs att en punkt inkluderas i sammanfattningen for aktuell typ av vardepapper och emittent, ar det
mojligt att ingen relevant information kan ges rorande punkten. Informationen har da ersatts med en
kort beskrivning av punkten tillsammans med angivelsen "Ej tillamplig”.

Detta Prospekt har upprattats med anledning av Erbjudandet. Aktiedgarna i AddLife kommer att
erbjudas mojlighet att teckna aktier i AddLife genom Erbjudandet.

Avsnitt A - Introduktion och varningar

Al

Introduktion
och varningar

Denna sammanfattning bér betraktas som en introduktion till Prospektet. Varje beslut om att investera i
virdepapperen ska baseras pd en beddmning av Prospektet i dess helhet frin investerarens sida. Om
yrkande avseende uppgifterna i Prospektet anfors vid domstol, kan den investerare som ir kdrande i
enlighet med medlemsstaternas nationella lagstiftning bli tvungen att svara for kostnaderna for dversite-
ning av Prospektet innan de rittsliga forfarandena inleds. Civilrittsligt ansvar kan endast aliggas de
personer som tagit fram sammanfattningen, inklusive dversittningar dirav, men endast om samman-
fattningen ir vilseledande, felaktig eller oférenlig med de andra delarna av Prospektet eller om den inte,
last tillsammans med andra delar av Prospektet, ger nyckelinformation for att hjilpa investerare nir de
dverviger att investera i sadana virdepapper.

A2

Samtycke till anviind-

ning av Prospekter

Ej tillimplig. Finansiella mellanhinder har inte ritt att anvinda Prospektet for efterfoljande aterforsilj-
ning eller slutlig placering av virdepapper.

Avsnitt

B - Emittent och garantigivare

B.1

Firma och

handelsbeteckning

Bolagets firma (tillika handelsbeteckning) ir AddLife AB (publ) org.nr 556995-8126.

B.2

Siite och bolagsform

Styrelsen har sitt site i Stockholms kommun. Bolaget bildades i Sverige den 1 november 2014 och
registrerades hos Bolagsverket den 15 december 2014. Bolaget ir ett svenskt publikt aktiebolag, som
regleras av aktiebolagslagen (2005:551).

B.3

Huvudsaklig

verksambet

AddLife 4r en oberoende aktér inom Life Science som erbjuder hdgkvalitativa produkeer, tjinster

och radgivning till bade privat och offentlig sektor huvudsakligen i Norden. Koncernen bestér fore
Biomedica-forvirvet av 32 operativa dotterbolag som levererar utrustning, instrument, reagenser och
hjilpmedel, radgivning och teknisk support till kunder frimst inom sjukvérd, forskning, universitet och
hégskolor samt till likemedels- och livsmedelsindustrin. Genom Biomedica-forvirvet trider Bolaget in
pa 13 nya marknader genom indirekt frvirv av 13 operativa dotterbolag. Bolaget r verksamt i de
europeiska linderna.

AddLifes dotterbolag ir organiserade i tva (2) affirsomraden; Labtech och Medtech. Affirsomridet
Labtech bestir fre Biomedica-forvirvet av 18 operativa bolag som verkar inom marknadsomradena
diagnostik samt biomedicinsk forskning och laboratorieutrustning. Affirsomréddet Medtech bestar fore
Biomedica-forvirvet av 14 operativa bolag som levererar medicintekniska produkter inom marknads-
omridet medicinteknik. Genom Biomedica-forvirvet utokas affirsomridena Labtech och Medtech
med 13 nya operativa dotterbolag.
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SAMMANFATTNING

B.4a Trender Foljande trender rader i den bransch i vilken Bolaget bedriver sin verksamhet;

e vixande och aldrande befolkning 6kar behovet av vard och omsorg";

® marknad och behovsbild i férindring kriver ett forindrat virdeerbjudande;

e vixande anvindningsomride for diagnostik;

e digitalisering mojliggor nya applikations- och affarsméjligheter?; och

® konsolidering och centralisering inom offentlig upphandling pa den nordiska marknaden.

1) Eurostat 2017 samt World Health Organization.

2) Report Buyer estimerar i rapporten Digital Health Market: Global Industry Analysis, Trends, Market Size and Forecasts up to
2024 (https://www.reportbuyer.com/product/5566848) estimerar att den globala marknaden for eHilsa vixer med cirka 14
procent under perioden 2018-2024; Grand View Research (https://www.grandviewresearch.com/
industry-analysis/e-health-market) estimerar att den globala marknaden for eHilsa vixer med cirka 15 procent per ar under
perioden 2015-2022; och Rapporten E Health Market By Type (eHealth Solutions, eHealth Services); By End User (Healthcare
Providers, Payers, Healthcare Consumers, Pharmacies) and by Regional Analysis — Global Forecast by 2018-2024 (https://www.
marketresearchengine.com/e-health-market) estimerar att den globala marknaden for eHilsa viixer med 22 procent per ar under
perioden 2018-2024.

B.5 Koncern Koncernen omfattar moderbolaget AddLife AB (publ) och 58 direkt och indirekt dgda dotterbolag,
varav 45 dotterbolag ir operativa.

B.6 Storre aktieigare Nedan listas samtliga storre aktiedgare med ett innehav éverstigande fem (5) procent av aktierna i
Bolaget eller fem (5) procent av rostetalet for samtliga aktier per den 31 december 2018, inklusive diref-
ter kinda forindringar.

Aktiedgare A-aktier B-aktier % av totala antal aktier % av roster

RoosGruppen AB 469 923 2552494 12,1 21,2

Tom Hedelius 451 800 5062 1,8 13,2

Swedbank Robur 0 1805 986 7.2 53

Verdipapirfonde Odin Sverige 0 1414 564 5,6 4.2

Ovriga 90043 18 307 942 73,3 56,1

Totalt 1011766 24086048 100 100

B.7 Utvald bistorisk Den finansiella informationen i sammandrag som redovisas i detta avsnitt har himtats fran foljande

Jinansiell information

killor:

a) Finansiell information fran rikenskapsaren 1 april 2015 — 31 mars 2016, 1 april 2016 — 31 december
2016 samt 1 januari 2017 — 31 december 2017 4r himtad fran drsredovisning for respektive
rikenskapsar.

b) Finansiell information for deldrsperioden 1 januari — 30 september 2018 samt jaimfGrelsesiffror for
motsvarande period 2017 4r himtad fran delarsrapport for perioden 1 januari — 30 september 2018.

¢) Finansiell information for perioden 1 april 2014 — 31 mars 2015 ir himtad fran AddLifes ” Prospeks
Jor uppragande av aktier till handel pi Nasdag Stockholm samt inbjudan till teckning av aktier i AddLife
AB (publ)”, sida 107-111, publicerat den 15 mars 2016.

De finansiella rapporterna f6r 2014/2015, 2015/2016, 2016 och 2017 ir reviderade av AddLifes reviso-
rer. Deldrsrapporten for perioden 1 januari — 30 september 2018 har dversiktligt granskats av AddLifes
revisorer. Rikenskaperna har upprittats i enlighet med International Financial Reporting Standards
(IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) sidana de antagits av EU samt
tolkningsutlitanden av International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC).

Vid extra bolagsstimma den 13 januari 2016 fattades beslut om att dndra rikenskapsér fran brutet
rikenskapsir till kalenderdr vid arsskiftet 2016/2017. Detta innebir att den finansiella informationen
presenterar siffror frin foljande rikenskapsar: april 2014 — mars 2015 (brutet rikenskapsér), april 2015
—mars 2016 (brutet rikenskapsir), april — december 2016 (forkortat rikenskapsir) och januari —
december 2017 (kalenderar som rikenskapsir). Lisare av Prospektet bér uppmirksammas pa detta byte
av rikenskapsdr, da jimforelser mellan rikenskapsiren forsvaras.

AddLife anvinder vissa finansiella nyckeltal vid sin analys av rorelseresultatet som inte beriknas
enligt IFRS, bland annat EBITA och EBITDA. Bolaget anser att dessa nyckeltal ger virdefull informa-
tion till investerare da de mojliggdr en utvirdering av akeuella trender pa ett bittre sdtt i kombination
med andra nyckeltal som beriknas enligt IFRS. Eftersom bérsnoterade bolag inte alltid beriknar dessa
nyckeltal pa samma sitt dr det inte sikert att informationen nedan ér jimfdrbar med andra bolags
nyckeltal med samma bendmningar.
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SAMMANFATTNING

B.7

Utvald historisk
finansiell information

Resultatrakning i sammandrag

jan-sep jan-sep jan-dec apr-dec apr2015- apr2014-
(forss.) 2018 2017 2017 2016 mar2016 mar2015
MSEK Oreviderad Oreviderad  Reviderad  Reviderad  Reviderad  Reviderad
Nettoomsattning 1797 1665 2333 1485 1563 1057
Kostnad for salda varor -1152 -1069 -1492 -975 -1015 -661
Bruttoresultat 645 596 841 510 548 396
Forsaljningskostnader -411 -381 -524 -316 -345 -227
Administrationskostnader -118 -105 -143 -79 -1083 -60
Forskning och utveckling -14 -13 -18 -2 - -
Ovriga rérelseintakter och
-kostnader 11 9 10 9 6 -1
Rorelseresultat 113 106 166 122 106 108
Finansiella intdkter och kostnader -8 -5 -8 -4 -6 -3
Resultat efter finansiella poster 105 101 158 118 100 105
Skatt -20 -21 -38 -25 -22 -25
PERIODENS RESULTAT 85 80 120 93 78 80
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 85 80 120 93 78 80
Innehav utan bestdmmande
inflytande - - - - - 0
Balansrakning i sammandrag
30sep 30sep 31dec 31dec 31mar 31mar
2018 2017 2017 2016 2016 2015
MSEK Oreviderad Oreviderad  Reviderad  Reviderad  Reviderad  Reviderad
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Goodwill 673 646 646 524 479 124
Ovriga immateriella
anlaggningstillgangar 520 520 507 346 256 69
Materiella anlaggningstillgangar 78 78 75 68 59 31
Finansiella anlaggningstillgangar 12 15 13 11 11 8
Summa anliggningstillgadngar 1283 1259 1241 949 805 232
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager 314 295 271 252 213 83
Kortfristiga fordringar 371 312 368 361 247 245
Likvida medel 16 17 11 15 12 83
Summa omsittningstillgdngar 701 624 650 628 472 411
SUMMATILLGANGAR 1984 1883 1891 1577 1277 643
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 784 712 748 717 347 263
Summa eget kapital 784 712 748 717 347 263
SKULDER
Rantebadrande avsattningar 67 60 67 60 63 73
Icke rantebdrande avsattningar 79 78 76 40 53 13
Rantebdrande langfristiga skulder 1 7 4 10 301 0
Icke rantebarande langfristiga
skulder 0 1 0 1 - -
Summa langfristiga skulder 147 146 147 111 417 86
Icke réntebarande avsattningar 3 4 3 6 5 1
Réntebarande kortfristiga skulder 625 616 529 310 185 28
Icke rantebarande kortfristiga
skulder 425 405 464 433 323 265
Summa kortfristiga skulder 1053 1025 996 749 513 294
SUMMA EGET KAPITAL
OCH SKULDER 1984 1883 1891 1577 1277 643
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SAMMANFATTNING

Utvald historisk Rapport 6ver kassaflode i sammandrag

finansiell information jan-sep jan-sep  jan-dec  apr-dec apr2015- apr2014-

(forss.) 2018 2017 2017 2016 mar2016 mar2015
MSEK Oreviderad Oreviderad  Reviderad  Reviderad  Reviderad  Reviderad
Resultat efter finansiella poster 105 101 158 118 100 105
Justering for poster som inte
ingar i kassaflodet 74 62 78 37 48 23
Betald inkomstskatt -52 -24 -42 -17 -36 -15
Forandringar i rorelsekapital -42 -28 14 -20 6 7
Kassaflode fran den l6pande
verksamheten 85 111 208 118 118 120

Nettoinvesteringar i

anlaggningstillgdngar -28 -27 -42 -19 -41 -15
Foretagsforvarv och avyttringar -76 -296 -296 -150 -231 -
Kassaflode fran
investeringsverksamheten -104 -323 -338 -169 -272 -15
Utdelning till moderbolagets
aktiedgare -53 -37 -37 - -295 -80
Ovrig finansieringsverksamhet 70 253 162 49 381 -20
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten 17 216 125 49 86 -100
Periodens kassaflode -2 4 -5 -2 -68 5
Likvida medel vid periodens
ingang 11 15 15 12 83 77
Valutakursdifferens i likvida medel 7 -2 1 5 -3 1
Likvida medel vid periodens slut 16 17 11 15 12 83
Nyckeltal
jan-sep jan-sep jan-dec  apr-dec apr2015- apr2014-
2018 2017 2017 2016 mar2016 mar2015
Nettoomsattning, MSEKY 1797 1665 2333 1485 1562 1057
EBITA, MSEK? 171 155 234 154 135 120
EBITA marginal, %° 9,5 9.3 10,0 10,3 8,7 11,3
Resultattillvéxt EBITA, %% 10 37 24 54 13 4
Avkastning rérelsekapital
(R/RK), % 66 65 63 62 64 94
Periodens resultat, MSEK? 85 80 120 93 78 80
Avkastning eget kapital, %" 16 18 17 21 26 30
Rantebdrande nettoskuld,
MSEK® 676 666 588 366 538 19
Réntebdrande nettoskuld/
EBITDA, ggr” 2,5 2,7 2,3 1,8 3,6 0,1
Nettoskuldsdttningsgrad, ggr'® 0,9 0,9 0,8 0,5 1,6 0,1
Soliditet, %% 40 38 40 45 27 41
Medelantal anstallda'? 598 576 579 459 370 284
Antal anstéllda vid periodens
utgang'? 602 589 592 545 427 286

1) IFRS-nyckeltal.

2) Inte IFRS-nyckeltal.

3) Inte IFRS-nyckeltal.

4) Inte IFRS-nyckeltal.

5) Inte IFRS-nyckeltal. Nyckeltalet &r berdknat pa rullande tolv (12) manader.

6) IFRS-nyckeltal.

7) Inte IFRS-nyckeltal. Nyckeltalet ar beraknat med innehav utan bestdammande inflytande inkluderat i eget kapital. Nyckeltalet &r beraknat
pa rullande tolv (12) manader.

Inte IFRS-nyckeltal.

Inte IFRS-nyckeltal. Nyckeltalet ar beraknat pa rullande tolv (12) manader.

) Inte IFRS-nyckeltal. Nyckeltalet &r berdknat med innehav utan bestimmande inflytande inkluderat i eget kapital.

) Inte IFRS-nyckeltal. Nyckeltalet &r berdknat med innehav utan bestammande inflytande inkluderat i eget kapital.
)
)

8)
9)
10,
11

12) Inte IFRS-nyckeltal.
13) Inte IFRS-nyckeltal.
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SAMMANFATTNING

B.7

Utvald historisk
finansiell information

(forts.)

Definitioner
Avkastning p4 eget kapital

Avkastning pé rorelsekapital (R/RK)

EBITDA

EBITA

EBITA-marginal

Justerad EBITA

Resultattillvixt EBITA

Rintebirande nettoskuld

Rintebirande nettoskuld/EBITDA

Nettoskuldsittningsgrad

Rérelsekapital

Soliditet

Organisk tillvixt

Resultat efter skatt hinférligt till aktieigarna i procent av
aktiedgarnas andel av genomsnittligt eget kapital.
Avkastning pa eget kapital maiter ur ett dgarperspektiv den
avkastmingen som ges pa dgarnas investerade kapital.

EBITA i férhallande till genomsnittligt rorelsekapital.
R/RK anvinds for atr analysera lonsambhet och premierar higt
EBITA-resultat och ligt rorelsekapitalbehov.

Roérelseresultat fore avskrivningar.
EBITDA anviinds for att analysera lonsambeten genererad av
den operativa verksambeten.

Rérelseresultat fore avskrivningar pd immateriella
anliggningstillgangar.

EBITA anviinds for att analysera linsambeten genererad av den
operativa verksambheten.

EBITA i procent av nettoomsittningen.
EBITA-marginal anviinds for att analysera virdeskapande frin
den operativa verksambeten.

Rérelseresultatet fore avskrivningar pd immateriella
anliggningstillgdngar och noteringskostnader.

EBITA anviinds for att analysera lonsambeten genererad av den
operativa verksambheten.

Arets EBITA minskat med foregaende drs EBITA, dividerat
med foregiende drs EBITA.

Resultattillviixt EBITA anviinds for att analysera véiirdeskapande
[frin den operativa verksambeten.

Rintebirande skulder och rintebirande avsittningar med
avdrag for likvida medel.

Nettoskulden anvinds for att folja skuldutvecklingen och analy-
sera skuldsittning och eventuell nodvindig arerfinansiering.

Rintebirande nettoskuld dividerat med EBITDA.
Rintebirande nettoskuld jamfort med EBITDA ger ett nyckeltal
[for nettoskulden i relation till kassagenererade resultat i rorelsen,
det vill siiga ger en indikation pd verksambetens formdga att
betala sina skulder. Detta mitt anviinds allmént av finansiella
institutioner for att mdta kreditvirdigheten.

Rintebirande nettoskuld i férhallande till eget kapital.
Nettoskuldsittningsgrad anviinds for att analysera finansiell risk.

Summan av varulager och kundfordringar med avdrag for
leverantdrsskulder. Vid berikning av R/RK anvinds drets
genomsnittliga rérelsekapital, beriknat pd ménadsvirden.
Rirelsekapiral anvinds for att analysera hur mycket rorelse-
kapital som Gir bundet i verksambeten.

Eget kapital i procent av balansomslutningen.
Soliditet anviinds for att analysera finansiell risk och visar hur
stor andel av tillgingarna som dr finansierade med eget kapital.

Forindringar i nettoomsittning exklusive valutaeffekter,
forvirv samt avyttringar jaimfort med samma period
foregiende ér.

Organisk tillviixt anvinds for att analysera den underliggande
Jorsiliningstillvixten drivet av forindring i volym, produktut-
bud och pris for liknande produkter mellan olika perioder.
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SAMMANFATTNING

B.7

Utvald historisk
finansiell information

(forts.)

Vasentliga forandringar sedan den 30 september 2018

Den 21 december 2018 férvirvade AddLife samtliga aktier i Biomedica innefattande dess dotterbolag.
Kopeskilling erlades kontant och genom nyemitterade aktier i AddLife. Siljare genom direkt och
indirekt innehav var Herbert Kejda, Dr. Stefan Marenzi, Douglas Marenzi, Mag. Philipp Marenzi,
PUKA Privatstiftung och HADRIAN Privatstiftung. Aktiedverlitelseavtalet innehéller sedvanliga
garantier frin siljaren samt ansvarsbegrinsningar for siljarna.

Den 19 december 2018 tecknade AddLife avtal med Wellspect HealthCare om férvirv av deras
verksamhet inom produktomradena kirurgi och respiration. Den totala kdpeskillingen for verksamhe-
ten, som omfattar framférallt produktrittigheter, lager och befintliga kund- och leverantdrskontrake
uppgir till 18 MEUR. Atta (8) av Wellspect HealthCares marknader i Europa samt Australien star for
mer 4n 90 procent av omsittningen. Verksamheten kommer huvudsakligen integreras in i dotterbolagen
Mediplast och Biomedica. Forvirvet forvintas slutforas under det férsta kvartalet 2019.

I december 2018 ingick AddLife ett kreditavtal med Handelsbanken avseende en bryggfinansiering
pa 550 MSEK med tre (3) manaders loptid. Kreditavtalet [6per ut den 20 mars 2019. I januari 2019
utdkade AddLife checkrikningskrediten med Handelsbanken till 700 MSEK och férlingde 16ptiden «ill
den 28 februari 2020. Vid samma tidpunkt amorterade AddLife 250 MSEK av bryggfinansieringen,
som efter amorteringen uppgar till 300 MSEK.

B.8

Utvald proforma-

redovisning

Syfte med proformaredovisningen
Syftet med proformaredovisningen ir att presentera en versiktlig illustration avseende hur forvirvet av
Biomedica, samt till forvirvet kopplad linefinansiering och nyemission skulle haft pa:

i)  AddLifes konsoliderade resultatrikning i sammandrag for rikenskapsperioden 1 januari —
31 december 2017 som om férvirvet genomférts och tilltritts per den 1 januari 2017;

i) AddLifes konsoliderade resultatrikning i sammandrag for rikenskapsperioden 1 april —
30 september 2018 som om forvirvet genomfdrts och tillerites per den 1 april 2018; samt

iii) AddLifes konsoliderade balansrikning i ssmmandrag per den 30 september 2018 som om férvirvet
genomforts och tilltrites vid denna tidpunke.

Den finansiella informationen som presenteras i proformaredovisningen 4r endast tinke att beskriva en
hypotetisk situation och har framtagits endast i illustrativt syfte att informera, och dr dirmed inte
avsedd att visa den finansiella stillningen eller periodens resultat om ovanstiende hindelse hade intriffat
de nimnda datumen. Proformaredovisningen visar inte heller Koncernens finansiella stillning eller
resultat for en framtida period. Detta bér tas i beaktande vid potentiella investeringsbeslut. Det har inte
skett ndgra proformajusteringar for integrationskostnader eller synergier i proformaredovisningen.

Grunder for proformaredovisningen

Proformaresultatrikning 1 januari — 31 december 2017

Proformaresultatrikningen for perioden 1 januari — 31 december 2017 tar utgingspunke i AddLifes
reviderade finansiella rapporter upprittade enligt International Finance Reporting Standards (IFRS)
sasom de antagits av EU for perioden 1 januari — 31 december 2017 himtat frin Bolagets drsredovis-
ning for rikenskapsiret 2017. Biomedica har historiskt haft rikenskapsar som slutat 31 mars. Av prak-
tiska skil utgérs finansiell information for Biomedica dirfér av reviderade finansiella rapporter upprit-
tade enligt IFRS for rikenskapsperioden 1 april 2017 — 31 mars 2018.
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SAMMANFATTNING

B.8 Utvald proforma- Proformaresultatrikning 1 jan - 31 dec 2017
redoz/zmmg (farts) AddLife Biomedica Justeringar Noter  Proforma
ljan-31dec  1apr2017-
MSEK 2017 31mar2018
Nettoomsattning 2333 635 2968
Kostnad for salda varor -1492 -399 -1891
Bruttoresultat 841 236 0 1077
Forsaljningskostnader -524 -170 -20 1,3 -714
Administrationskostnader -143 -54 -197
Forskning och utveckling -18 -5 -23
Ovriga rérelseintakter och
-kostnader 10 38 48
Roérelseresultat 166 45 -20 191
Finansiella intakter och kostnader -8 1 -2 2 -9
Resultat fore skatt 158 46 -22 182
Skatt -38 -3 4 4 -37
ARETS RESULTAT 120 43 -18 145
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 120 41 -18 143
Innehav utan bestammande
inflytande - 2 - 2
Proformaresultatrdkning 1 apr - 30 sep 2018
AddLife  AddLife = AddLife Biomedica Justeringar Noter Proforma
1jan- 1ljan- lapr- lapr- lapr- 1lapr-
30sep 31mar 30sep 30sep 30sep 30sep
MSEK 2018 2018 2018 2018 2018 2018
Nettoomséattning 1797 597 1200 358 1558
Kostnad for salda varor -1152 -381 -771 -226 -997
Bruttoresultat 645 216 429 132 0 561
Forsaljningskostnader -411 -136 -275 -100 -13 1,3 -388
Administrations-
kostnader -118 -39 -79 -36 -115
Forskning och
utveckling -14 -4 -10 -1 -11
Ovriga rérelseintakter
och -kostnader 11 2 9 14 23
Rorelseresultat 113 39 74 9 -13 70
Finansiella intékter och
kostnader -8 -5 -3 23 -1 2 19
Resultat fore skatt 105 34 71 32 -14 89
Skatt -20 -8 -12 -3 2 4 -13
ARETS RESULTAT 85 26 59 29 -12 76
Periodens resultat
hanforligt till:
Moderbolagets
aktiedgare 85 26 59 29 -12 76
Innehav utan bestam-
mande inflytande - - - 0 - 0
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SAMMANFATTNING

B.8 Utvald proforma- Proformabalansriakning 30 sep 2018

redoz/zmmg (farts) AddLife Biomedica  Justeringar Noter Proforma
MSEK 30sep 2018 30sep2018 30sep 2018 30sep 2018
Goodwill 673 15 158 1 846
Ovriga immateriella
anlaggningstillgangar 520 8 143 2 671
Materiella anlaggningstillgangar 78 31 109
Finansiella anlaggningstillgdngar 12 15 6 4 33
Summa anlaggningstillgdngar 1283 69 307 1659
Varulager 314 94 408
Kortfristiga fordringar 371 208 579
Likvida medel 16 56 -6 6 66
Summa omsiattningstillgangar 701 358 -6 1053
Summa tillgdngar 1984 427 301 2712
Eget kapital 784 130 -36 7 878
Réntebarande avsattningar 67 7 74
Icke rantebarande avsattningar 79 35 36 3 150
Rantebadrande langfristiga skulder 1 9 10
Icke rantebérande langfristiga
skulder 0 - 0
Summa langfristiga skulder 147 51 36 234
Icke rantebarande avsattningar 3 6 9
Rantebarande kortfristiga skulder 625 - 301 5 926
Icke rantebdrande kortfristiga
skulder 425 240 665
Summa kortfristiga skulder 1053 246 301 1600
Summa eget kapital och skulder 1984 427 301 2712

B.9 Resultatprognos Ej dillimplig. Prospektet innehaller inte ndgon resultatprognos eller berikning av férvintat resultat.

B.10 | Revisionsanmiirkning Ej tillimplig. Revisionsanmirkning saknas.

B.11 | Otillrickligt Ej tillimplig. AddLife beddmer att rorelsekapitalet 4r tillrickligt for de aktuella behoven under den
rorelsekapital kommande tolvméanadersperioden.

Avsnitt C - Vardepapper

C.1 Viirdepapper som A-aktier i AddLife (ISIN-kod SE0007982806) och B-aktier i AddLife (ISIN-kod SE0007982814).
erbjuds Endast B-aktier kommer att tas upp till handel.

C.2 Denominering Aktierna ir denominerade i svenska kronor, SEK.

C.3 Antal aktier i Per dagen for detta Prospekt uppgdr Bolagets registrerade aktiekapital till 51 125 197,9 SEK, fordelat pd
emittenten 25 097 814 stycken aktier, varav 1 011 766 A-aktier och 24 086 048 B-aktier. Samtliga aktier ér fullt

betalda. Varje aktie har ett kvotvirde om 2,037 SEK. Den planerade Emissionen kommer att paverka
antalet aktier i Bolaget och Bolagets registrerade aktiekapital.

C.4 Rittigheter som P4 bolagsstimmor har varje B-aktie en (1) rést vardera och varje A-aktie tio (10) réster vardera. Om
sammanhénger med Bolaget genom kontant- eller kvittningsemission ger ut nya aktier av serie A och serie B, har dgarna av
virdepapperna A-aktier och B-aktier foretridesritt att teckna nya aktier av samma aktieslag i forhallande till det antal

aktier innehavaren férut dger. Aktierna medfor lika rite till utdelning.

Samtliga aktier i AddLife medfor lika rite till AddLifes tillgangar och eventuellt dverskott i hindelse
av likvidation. A-aktier omfattas av omvandlingsforbehall i AddLifes bolagsordning. Beslut om vinst-
utdelning fattas av bolagsstimman och utdelning utbetalas genom Euroclears forsorg. De aktiedgare
som pd avstimningsdagen, vilken faststills av bolagsstimman, ir registrerade i den av Euroclear forda
aktiedgarforteckningen 4r berittigade till utdelning.

C.5 Inskriinkningar i den Ej tillimplig. Aktierna ir inte foremdl for inskrinkningar i den fria overlatbarheten.

[ria dverlitbarheten
C.6 Upptagande till handel | AddLifes B-aktier handlas pa Nasdaq Stockholm som ir en reglerad marknadsplats. Efter atc Bolags-
verket har registrerat de nya B-aktierna som ges ut i Emissonen kommer dessa ocksé att handlas pa
Nasdaq Stockholm.
C.7 Utdelningspolicy Styrelsen i AddLife har beslutat att malsittningen ir att foresla en utdelning motsvarande 30 till

50 procent av resultatet efter skatt. Vid faststillande av utdelning tas hinsyn till investeringsbehov och
andra faktorer som Bolagets styrelse anser vara av betydelse.
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Avsnitt D - Risker

D.1

Huvudsakliga risker
relaterade till emitten-
ten eller branschen

AddLifes verksambet och marknad ér foremal for etr antal risker som helt eller delvis ir utanfor Bolagets
kontroll och som piverkar eller kan komma att paverka Bolagets verksambet, finansiella stillning och resultat.
Nedanstdende riskfaktorer, som beskrivs utan inbirdes rangordning och utan ansprik pa att vara heltick-
ande, bedoms vara av betydelse for AddLifes framtida utveckling.

Huvudsakliga risker relaterade till Koncernen och dess bransch innefattar

Konjunktur och marknadsutveckling

Efterfragan pa AddLifes tjinster paverkas i stor utstrickning av makroekonomiska faktorer som ligger
utanfor AddLifes kontroll, sasom férhillanden pa den globala kapitalmarknaden, liget i ekonomin i
allmédnhet och de offentliga statsfinanserna. Efterfrigan bland Bolagets kunder péaverkas av bland annat
deras vilja att gora investeringar och tillgangen till finansiering. Faktorer som konsumtion, foretags-
investeringar, offentliga investeringar, volatiliteten och styrkan pa kapitalmarknaden samt inflationen
paverkar det affirsmissiga och ekonomiska klimatet. En férsvagning av dessa forutsittningar pa same-
liga eller vissa av de marknader som AddLife ir verksamt pa kan medfora visentliga negativa effekter pa
Bolagets verksamhet, finansiella stillning och resultat. En betydande andel av Bolagets forsiljning sker
till offentligt finansierad verksamhet inom sjukvard, laboratorier och forskning. Férsvagade statsfinanser
skulle kunna ha en negativ pdverkan pd AddLifes verksamhet och resultat. Kostnaderna for sjukvard,
laboratorier och forskning i férhéllande till BNP 6kar och det finns en risk att detta medfor att efter-
fragan fran den offentliga sektorn minskar och att priserna pressas, vilket skulle kunna fa negativa
effekter pi AddLifes verksamhet, finansiella stillning och resultat.

Leverantérer

AddLife ir f6r att kunna leverera produkter beroende av att externa leverantdrer uppfyller ingdngna
avtal, gillande till exempel volym, kvalitet och leveranstid. Felaktiga, forsenade eller uteblivna leveranser
kan medféra att AddLife-leveranser i sin tur blir férsenade eller felaktiga. Detta kan medféra minskad
avsittning av Bolagets produkter samt potentiellt 6kade kostnader. AddLife kan vidare piverkas negativt
om Bolagets leverantdrer drabbas av ekonomiska, legala eller verksamhetsrelaterade problem, till exem-
pel avseende prishojningar eller oférmaga att leverera produkter av avtalad kvalitet. Dessa faktorer kan
medf6ra minskad férsiljning av AddLifes produkter eller paverka AddLifes méjligheter att i tid och till
rite pris kdpa in nédvindiga produkter for att kunna leverera dem till kunderna.

AddLife har avtal med ett stort antal leverantorer, bide inom och utom Sverige, vars verksamhet
AddLife inte har full insyn i eller kan kontrollera. AddLife 4r som en foljd av detta utsatt for risken att
leverantdrer agerar pa ett sitt som kan skada AddLife. I hindelse av tvist med en leverantér finns det risk
for att AddLife inte kan erhalla fullt skadestind, oaktat om AddLife vinner tvisten i domstol eller skilje-
nimnd. I vissa leverantdrsrelationer saknas skriftliga leverantdrsavtal vilket kan skapa en legal osikerhet
kring avtalsinnehéllet. Dessa faktorer kan sammantaget paverka AddLifes verksamhet, finansiella
stillning och resultat negativt.

Férvirv och avyttringar

AddLife har historiskt genomfort flera forvirv. Strategiska forvirv kommer dven fortsittningsvis utgdra
en viktig del av AddLifes tillvixtstrategi. Det finns dock en risk act AddLife inte kommer att kunna
identifiera limpliga férvirvsobjekt eller genomféra strategiska forvirv pa grund av exempelvis konkur-
rens med andra forvirvare eller avsaknad av finansiering. Detta kan komma att leda till en minskad eller
avtagande tillviixt for AddLife och att AddLife inte uppnér satta finansiella mal.

Férmaga att rekrytera och behélla personal

AddLifes fortsatta framgang ir beroende av erfarna medarbetare med specifik kompetens. Det finns
nyckelpersoner svil bland ledande befattningshavare som bland Koncernens medarbetare i dvrigt. Det
finns en risk for att en eller flera ledande befattningshavare eller andra nyckelpersoner limnar Koncer-
nen med kort varsel. For det fall AddLife misslyckas med att rekrytera limpliga ersittare f6r dem eller
nya kompetenta nyckelpersoner framgent kan det ha en negativ inverkan pd AddLifes verksamhet,
finansiella stillning och resultat.

Offentlig upphandling och politiska beslut

Politiska beslut i de europeiska linderna har lett till att antalet upphandlande kunder minskat genom att
regioner och landsting har konsoliderats till storre enheter. Detta har medfért att de offentliga upphand-
lingarna har blivit stérre och avtalsperioderna har ofta blivit tidsmissigt lingre. Denna forindring har
medfért ate prispressen och konkurrensen 6kat samt att mindre aktérer pA marknaden har haft svart att
kunna delta i de offentliga upphandlingarna. Vidare sker det en konsolidering i branschen pa leveran-
torssidan och stérre sammanslagna leverantérer har ett bredare erbjudande samtidigt som upphandling-
arna blir vidare i omfing, vilket riskerar att medfdra att nischaktdrer som Bolaget hamnar utanfor

upphandlingen.
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Huvudsakliga risker
relaterade till emitten-
ten eller branschen

(forts.)

Konkurrens

Merparten av dotterbolagen inom Koncernen ir verksamma inom branscher som ir utsatta f6r konkur-
rens och prispress. I vissa fall konkurrerar dotterbolagen med aktérer som kan erbjuda ett mer komplett
sortiment av varor eller har bittre tillgang till finansiering same storre finansiella, tekniska, marknads-
forings- samt personalresurser. Vidare sker det en konsolidering i branschen pa leverantorssidan och
stérre sammanslagna leverantorer har ett bredare erbjudande samtidigt som upphandlingarna blir vidare
i omfang, vilket riskerar att medféra att nischaktrer som Bolaget hamnar utanfér upphandlingen.
Dotterbolagens framtida konkurrensméjligheter dr beroende av forméagan att ligga i teknikens framkant
och snabbt agera pd nya marknadsbehov.

Det finns en risk att dotterbolagen inte kommer att framgingsrikt utveckla eller leverera nya affirs-
erbjudanden eller att kostnadskrivande investeringar, omstruktureringar och/eller prissinkningar behs-
ver genomforas for att anpassa verksamheten till en ny konkurrenssituation. En 6kad konkurrens fran
befintliga eller nya akedrer, eller en férsimrad férmaga hos ett dotterbolag att méta nya marknadsbehov,
kan ha en negativ inverkan pa dotterbolagets och AddLifes verksamhet, finansiella stillning och resultat.

Teknisk utveckling

AddLife dr exponerat for risken att de olika dotterbolagen i Koncernen inte kan implementera ny teknik
eller anpassa sitt produktutbud och sin affirsmodell i tid for att kunna ta till vara pa férdelarna av ny
eller existerande teknik. Varje saidant misslyckande kan fi en visentlig negativ inverkan pa AddLifes
verksamhet, finansiella stillning och resultat. De kostnader som ir forknippade med att f6lja med i
produkt- och teknologiutvecklingen kan vara héga och paverkas av faktorer som helt eller delvis ligger
utanfdr AddLifes kontroll. Nivan och tidpunkten for framtida rorelsekostnader och kapitalbehov kan
vidare avvika visentligt frin nuvarande uppskattningar. Oférmiga eller ovilja att finansiera dessa kost-
nader kan f3 en visentlig negativ inverkan pa AddLifes verksamhet, finansiella stillning och resultat.

De risker som beskrivs ovan dir inte de enda risker som Bolaget och dess aktieigare kan exponeras for. Det finns
andra risker relaterade till de marknader som AddLife ir verksam pa eller till Bolagets verksambhet som per
dagen for Prospektet dr okinda for Bolaget eller som Bolaget per dagen for Prospektet inte anser dir viisentliga
men som ocksd kan paverka AddLifes verksambet, finansiella stillning eller resultat negativt.

D.3

Huvudsakliga risker
relaterade till
virdepapperna

Alla investeringar i viirdepapper dir forknippade med risker. Sddana risker kan leda till att priset pid Bolagets
B-aktie faller avsevirt och investerare riskerar att forlora hela eller delar av sin investering.

Huvudsakliga risker relaterade till Emissionen och Bolagets B-aktier innefattar
Aktiedgande

Att investera i aktier innebir alltid ett risktagande. Eftersom en aktieinvestering kan 6ka eller minska i
virde finns det en risk att en investerare inte kommer att kunna fa tillbaka hela det investerade kapitalet.
Utvecklingen f6r en bérsnoterad aktie beror pa bolagsspecifika faktorer samt faktorer som rér kapital-
marknaden i dess helhet. Det ir oméjligt for ett enskilt bolag att kontrollera alla de faktorer som kan
paverka aktickursen. Varje investeringsbeslut ska dirfor foregs av en noggrann analys.

Storre forsiljningar
Kursen f6r AddLife-aktien kan sjunka om det sker, eller forvintas ske, omfattande forsiljningar av aktier
i Bolaget, sirskilt forsiljningar av storre aktiedigare, styrelseledaméter eller ledande befattningshavare.

I samband med Biomedica-forvirvet erholl siljarna B-aktier i Bolaget. Siljarna har forbundit sig ate
under en period om 24 méanader frin tilleridesdagen inte silja sina akdier eller pa annat sitt inga transak-
tioner med liknande effekt utan foregaende skriftligt medgivande fran Bolaget. Efter att den sa kallade
lock up-perioden har [pt ut kommer det emellertid std dessa siljare fritt att silja sina aktier i AddLife.
Forsiljning av stora miangder aktier av siljarna efter utgdngen av lock up-perioden, eller forvintningar
om att en sddan férsiljning kommer att ske, kan i kursen for AddLifes aktier att sjunka. Aven forsilj-
ningar av storre aktieposter av andra dgare kan fi negativ inverkan pa marknadspriset for aktierna och
kan géra det svart for dvriga aktiedgare att silja aktier i AddLife vid en viss tidpunke och dill ett pris de
finner limpligt.

Change of control

Forvirvade bolag kan vara part i avtal vilka innehaller si kallade change of control-klausuler. En change
of control-klausul innebir vanligtvis att det forvirvade bolagets motpart har ritt att siga upp avtalet for
det fall att en dgarforindring motsvarande 50 procent av rosterna eller kapitalet i bolaget sker eller om
det bestimmande inflytandet dver bolaget férindras. Ett antal av de avtal i vilka AddLife 4r part inne-
haller change of control-klausuler och det finns en risk att motparter i sidana avtal inte kommer att
limna sitt godkidnnande till dgarforindringen och anvinder sin kontraktuella rittighet att siga upp
avtalet, vilket dven kan komma att ske vid framtida férvirv. Om inte dylika skyldigheter och forpliktel-
ser identifieras fore forvirvet, och om Bolaget inte erhallit tillrickligt kontraktuellt skydd for desamma,
eller om motparter anvinder sin ritt att siga upp avtal till f6ljd av change of control-klausuler, kan det
fi en visentlig negativ inverkan pa Koncernens verksamhet, finansiella stillning och resultat.
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Huvudsakliga risker
relaterade till viirde-

papperna (forts.)

Aktiens utveckling

Det finns en risk for att det inte utvecklas en tillricklig likviditet i aktien. Priset pa aktien kommer att
variera bland annat beroende pa variationer i Bolagets resultat och stillning, férindringar i aktiemarkna-
dens forvintningar om framtida vinster, utbud och efterfragan pa aktierna, utvecklingen inom Bolagets
marknadssegment och den ekonomiska utvecklingen i allminhet.

Framtida utdelning ir beroende av flera faktorer

De nyemitterade aktierna berittigar till utdelning forsta gingen pa den avstimningsdag for utdelning
som intriffar ndrmast efter det act aktierna har forts in i AddLifes aktiebok. Storleken pa eventuella
framtida utdelningar 4r beroende av Bolagets framtida resultat, finansiella stillning, kassafléden,
rorelsekapitalbehov, planerade och potentiella frvirv och andra faktorer.

Handel i teckningsritter

Det finns en risk att en aktiv handel i teckningsritter f6r B-aktier inte kommer att utvecklas pd Nasdaq
Stockholm, eller att tillfredstillande likviditet inte kommer att finnas tillgingligt under tecknings-
perioden vid den tidpunkt som sidana virdepapper handlas.

Foretridesritt for aktiedgare i vissa jurisdiktioner

Om Bolaget okar aktiekapitalet har nuvarande aktieiigare normalt sett féretridesrite att teckna nya
aktier, om inte aktiedgarna godkinner att avvikelse frin foretridesritten sker genom beslut vid bolags-
stimman. Aktiedgare i USA, Kanada, Australien, Japan, Hong Kong, Nya Zeeland, Schweiz, Singapore
och Sydafrika eller i ndgon annan jurisdiktion dir deltagande skulle kriva ytterligare prospeke, registre-
ring eller andra dtgirder 4n de som foljer av svensk ritt utesluts vanligtvis frin méjligheten att utnyttja
sin foretridesritt att teckna nya aktier om aktierna eller teckningsritterna inte ir registrerade i enlighet
med U.S. Securities Act eller motsvarande regelverk i andra berérda jurisdiktioner och om inget undan-
tag frin registreringskraven ir tillimpligt. Inom USA kommer virdepapper erbjudas i enlighet med ett
tillimpligt undantag frin, eller genom en transaktion som inte omfattas av, registreringskraven i
Securities Act till ett begrinsat antal existerande aktiesigare som: (i) bedéms vara "kvalificerade
institutionella investerare” (eng. qualified institutional buyers) enligt definitionen i Rule 144A under
Securities Act och (ii) har undertecknat och skickat ett si kallat investerarbrev (eng. investor letter) till

AddLife.

Utspidning av aktieinnehav

Emissionen AddLife planerar att genomfora kommer att medféra en utspidning av aktieinnehavet for
aktiedigare som viljer att inte utnyttja sin ritt att teckna aktier i Erbjudandet eller som av ndgon anled-
ning inte kan delta i Erbjudandet. Aktiedigare som inte deltar i Emissionen kan silja teckningsritterna
som tilldelats aktiedgaren och dirigenom erhalla en viss ersittning. Om en aktiedigare viljer att silja sina
outnyttjade teckningsritter finns det en risk att den ersiittning aktieigaren erhéller for teckningsritterna
pd marknaden inte motsvarar den ekonomiska utspidningen i aktiedgarens dgande i AddLife efter att
nyemissionen slutforts.

Aven eventuella framtida nyemissioner kan komma att leda till en utspidning av innehavet for
aktieigare, till exempel om en nyemission genomfors utan foretridesritt for befintliga aktiedgare. Efter-
som tidpunkten och villkoren fér eventuella framtida nyemissioner kommer att bero pa AddLifes situa-
tion och de allménna marknadsforhallandena vid den tidpunkten, kan Bolaget inte férutsiga eller
uppskatta belopp, tidpunkt eller andra villkor for sidana nyemissioner. AddLifes aktiedgare bir siledes
risken for eventuella framtida nyemissioner som kan sinka kursen f6r AddLifes aktie och/eller spida ut
aktiedgarnas innchav i Bolaget.

Avsnitt E - Erbjudande

E.1 Emissionsbelopp och Emissionen forvintas vid fullteckning tillféra AddLife cirka 500 MSEK. AddLifes totala kostnader for
emissionskostnader Erbjudandet beriknas uppg till cirka tio (10) MSEK. Sddana kostnader ir framforallt hinférliga till

kostnader for finansiell ridgivning, revisorer, advokater, dversittning, tryckning av prospekt etc.

E.2 Motiv for Erbjudandet | Emissionen forvintas vid fullteckning tillféra AddLife cirka 500 MSEK. Syftet med Emissionen ir att
och anvindning av skapa en ekonomisk bas fér fortsatt [énsam tillvixt via forvirv av Life Science-bolag i Europa som kan
emissionslikviden forstirka Bolagets befintliga verksamheter eller bidra med nya produkt- eller marknadssegment dir det

finns férutsiteningar att ta ledande nischpositioner.
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Erbjudandets former
och villkor

Aktier
Emissionen genomférs genom utgivande av hogst 144 538 A-aktier (ISIN-kod SE0007982806) och
3 385 864 B-aktier (ISIN-kod SE0007982814).

Féretridesritt till teckning

Den som pd avstimningsdagen den 30 januari 2019 ir registrerad som aktiedgare i AddLife erhéller en
(1) teckningsritt for varje innehavd aktie i AddLife. Teckningsritterna berittigar innehavaren att med
primir foretridesritt teckna nya aktier av samma aktieslag. Foretridesritten giller, i enlighet med
AddLifes bolagsordning, dgare av respektive aktieslag i forhdllande till det antal aktier innehavaren forut
dger (primir foretrddesritt). Aktier som inte tecknas av teckningsberittigade aktiedgare inom ramen for
den primira foretridesritten kommer att erbjudas samtliga aktiedgare till teckning (subsididr foretrides-
ritt). Om inte silunda erbjudna aktier ricker fér den teckning som sker med subsididr fretridesrite ska
aktierna fordelas mellan tecknarna i forhallande till antalet utnyttjade teckningsritter, och i den mén
detta inte kan ske, genom lottning. Hirutover erbjuds aktiedgare och allménheten att anmila intresse
om teckning av nya aktier utan primir och subsidiir féretridesritt.

Teckningsritter

Varje A-aktie i AddLife kommer att berittiga till en (1) teckningsritt for teckning av A-aktier. Sju (7)
teckningsritter for teckning av A-aktier berittigar till teckning av en (1) ny A-aktie. Varje B-aktie i
AddLife kommer att berittiga till en (1) teckningsritt fr teckning av B-aktier. Sju (7) teckningsritter
for teckning av B-aktier berittigar till teckning av en (1) ny B-akdie. Vid férsiljning av teckningsritter
overgir savil den primira som den subsidiira foretridesritten till den nya innehavaren av
teckningsritten.

Teckning med stéd av subsidiir foretridesritt samt utan foretridesritt

g

Anmilan av intresse om teckning av nya aktier med stdd av subsidiir foretridesritt samt utan stod av
g y

foretridesritt i Emissionen gérs pd anmilningsblanketten ”Subsidiir teckning/teckning av aktier utan

stdd av teckningsritter”.

Teckningskurs

De nya aktierna emitteras till en kurs om 142 SEK per ny aktie. Courtage utgr inte.

Avstimningsdag

Avstimningsdag hos Euroclear for faststillande av vilka som ir berittigade att erhélla teckningsritter i
Emissionen ir den 30 januari 2019. B-aktierna i AddLife handlas exklusive ritt till att erhalla tecknings-
ritter frin och med den 29 januari 2019 och sista dag f6r handel i B-aktien inklusive ritt att erhalla
teckningsritter ir siledes den 28 januari 2019.

Handel med teckningsritter

Handel med teckningsritter for B-aktier dger rum pa Nasdaq Stockholm. Handeln dger rum under
perioden fran och med den 1 februari 2019 till och med 13 februari 2019 under beteckningen ALIF TR
B. Virdepappersinstitut med erforderliga tillstind stér till ginst med férmedling av kop och forsiljning
av teckningsritter. Teckningsritter som inte utnyttjas for teckning méste siljas for att inte férfalla utan
virde. Det kommer inte att ske ndgon organiserad handel med teckningsritter av serie A. ISIN-koden
for teckningsritt av serie B ir SE0012230498.

Emissionsredovisning

Direktregistrerade innehav

De aktiesigare som pd avstimningsdagen ir registrerade i den av Euroclear fér AddLifes rikning forda
aktieboken erhéller Prospektet och fortryckt emissionsredovisning med bifogad bankgiroavi. Av den
fortryckta emissionsredovisningen framgar bland annat antalet erhdllna teckningsritter och det hela
antal nya aktier som kan tecknas med stod av teckningsritter. Den som 4r upptagen i den i anslutning
till aktieboken sirskilt forda forteckningen éver panthavare och férmyndare erhaller inte nigon emis-
sionsredovisning utan meddelas separat. VP-avi som redovisar registreringen av teckningsritter pa aktie-
dgares VP-konto skickas inte ut.

Férvaltarregistrerat innehav

Aktiedgare i AddLife vars innehav pd avstimningsdagen ir férvaltarregistrerat hos bank eller annan
forvaltare erhéller ingen emissionsredovisning fran Euroclear. Teckning och betalning avseende férval-
tarregistrerade aktiedgare ska ske i enlighet med instruktioner frén respektive bank eller forvaltare, eller
om innehavet ir registrerat hos flera férvaltare, frin envar av dessa.

Aktiedgare bosatta i vissa obehériga jurisdiktioner

Observera att till f5ljd av restriktioner i virdepapperslagstiftning far virdepapper inte utbjudas eller
forsiljas, direke eller indireke, i eller till USA eller till personer med hemvist dir, forutom i enlighet med
ett tillimpligt undantag fran registreringskraven i Securities Act. Erbjudandet riktar sig inte heller i
vrigt till personer i Australien, Hong Kong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Schweiz, Singapore eller
Sydafrika, eller till sidana personer vars deltagande forutsitter ytterligare prospeke, registrering eller
andra dtgirder 4n de som foljer av svensk ritt.
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Med anledning hirav kommer aktiedigare som har sina aktier direktregistrerade pa VP-konto med
registrerade adresser i USA, Australien, Hong Kong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Schweiz, Singapore
eller Sydafrika eller ndgon annan jurisdiktion dir deltagande skulle kriva ytterligare prospekt, registre-
ring eller andra myndighetstillstind inte att erhilla detta Prospekt. De kommer inte heller att erhélla
nagra teckningsritter pd sina respektive VP-konton. De teckningsritter som annars skulle ha levererats
till dessa aktiesigare kommer att siljas och forsiljningslikviden, med avdrag for kostnader, kommer att
utbetalas till sidana aktiedgare. Belopp understigande 100 SEK kommer emellertid inte att utbetalas.

Banker eller andra fdrvaltare som innehar aktier for aktiedgare i AddLife vars innehav pd avstim-
ningsdagen ir forvaltarregistrerade fir inte skicka detta Prospekt eller den fortryckta emissionsredovis-
ningen till aktiefigare med adresser i, eller som ir beligna eller bosatta i, USA, Australien, Hong Kong,
Japan, Kanada, Nya Zeeland, Schweiz, Singapore eller Sydafrika eller nigon annan jurisdiktion, vari
deltagande kriver ytterligare prospeke, registrering eller annat myndighetsgodkinnande, utan forhands-

godkinnande fran AddLife.

Aktiedgare med direktregistrerade innehav bosatta i Sverige

Anmilan om teckning av nya aktier med stéd av primir féretrddesritt ska ske genom samtidig kontant
betalning och 4r bindande. Teckning och betalning sker antingen genom att anvinda den fortryckta
bankgiroavin eller dir f6r avsedd anmilningssedel med samtidig betalning under perioden fran och med
den 1 februari 2019 till och med den 15 februari 2019 enligt nagot av foljande alternativ:

— Bankgiroavin: i det fall samtliga p4 avstimningsdagen erhéllna teckningsritter som kan nyttjas
for teckning av aktier ska utnyttjas, ska den fortryckta bankgiroavin frin Euroclear anvindas
som underlag f6r anmilan om teckning genom betalning. Sirskild anmilningssedel ska dirmed
inte anvindas. Inga tilligg eller indringar far goras i den pa bankgiroavin fortryckta texten.

— Anmilningssedel: for det fall teckningsritter forvirvats eller avyttrats, eller av annan anledning
ett annat antal teckningsritter dn det som framgér av den fértryckea emissionsredovisningen
utnyttjats for teckning, ska sirskild anmalningssedel anvindas som underlag for teckning
genom betalning. Likvid ska erliggas samtidigt som anmilan sker i enlighet med instruktio-
nerna pd anmilningssedeln. Sidan anmilningssedel kan erhallas frin nigot av Handelsbankens
kontor i Sverige eller via Handelsbanken Capital Markets, Emission, e-postadress:
emissionsavdelningen@handelsbanken.se. Den fértryckta bankgiroavin ska inte anvindas.

Information till aktieligare med direktregistrerade innehav bosatta utomlands

Aktiedigare i AddLife som ir bosatta utanfor Sverige och som inte ér foremal for restriktioner och som
onskar delta i Emissionen ska anvinda den utsinda anmilningssedeln vid teckning. I samband med att
anmilningssedeln insinds till nedan angiven adress ska betalning goras i SEK till nedan angivet bank-
konto. Vinligen notera att aktiedgare med direkeregistrerade innehav bosatta utomlands som har till-
ging till en svensk internetbank kan anvinda den fértryckta bankgiroavin for teckning och betalning.

Bank: Handelsbanken Capital Markets, Emission
SE-106 70 Stockholm, Sverige

Bankkonto: 6028 318 926 091

IBAN-nummer: SE74 6000 0000 0003 1892 6091
SWIFT: HANDSESS

Vid betalning méste tecknaren ange namn och adress samt VP-kontonummer eller betalningsidentitet
enligt emissionsredovisningen. Anmilningssedeln och betalning ska vara Handelsbanken Capital
Markets tillhanda senast den 15 februari 2019 klockan 17.00 (CET). Anmilningssedlar for aktiesigare
bosatta utomlands kan erhallas frin Handelsbankens hemsida www.handelsbanken.se/investerings-
erbjudande samt AddLifes hemsida, www.add.life.

Varje sadan aktiedgare kommer, genom att sinda in anmilningssedeln och genomféra betalning,
eller genom att godkinna leverans av teckningsritterna eller de nya aktierna, anses ha forklarat, forsikrat
och godkint att denne inte ir, och inte vid tiden f6r nir denne erhaller eller tecknar sig for tecknings-
ritten eller de nya aktierna kommer vara, beldgen eller bosatt i USA, Australien, Hong Kong, Japan,
Kanada, Nya Zeeland, Schweiz, Singapore eller Sydafrika eller nigon annan jurisdiktion vari deltagande
kriver ytterligare ett prospekt, registrering eller annat myndighetsgodkinnande, och att denne inte
heller agerar pé en icke-diskretionir basis pd uppdrag av, eller till formén for, ndgon sddan person.

Teckning och betalning av aktier med primar foretradesratt

Teckning av aktier med primir foretriadesritt

Anmilan om teckning av nya aktier genom nyttjande av teckningsritter sker genom samtidig kontant
betalning under perioden 1 februari 2019 till och med 15 februari 2019 klockan 17.00 (CET). Efter
teckningstidens utgang blir teckningsritter som inte nyttjas ogiltiga och forfaller utan virde. Ej nyttjade
teckningsritter kommer att avregistreras frin respektive aktiedgares VP-konto utan avisering frin
Euroclear. For att inte virdet av teckningsritter ska g& forlorat méste innehavaren antingen:
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— utnyttja erhallna teckningsritter och teckna nya aktier senast den 15 februari 2019, vilket r
sista dagen for teckningsperioden; eller

— silja de erhallna teckningsritterna som inte har utnyttjats for teckning av nya aktier senast den
13 februari 2019, vilket ir sista dagen for handel med teckningsritter f6r B-aktier pa Nasdaq
Stockholm.

Styrelsen f6r AddLife forbehaller sig ritten att forlinga teckningsperioden och tiden f6r betalning.
Eventuell forlingning kommer att offentliggdras av Bolaget senast den 15 februari 2019. Teckning av
nya aktier med stdd av teckningsritter ir oaterkallelig och aktiedigaren kan inte 4terta eller modifiera en
teckning av nya aktier.

Aktiedgare med forvaltarregistrerat innehav

Aktiedgare i AddLife vars innehav pd avstimningsdagen ir férvaltarregistrerat hos bank eller annan
forvaltare erhéller ingen emissionsredovisning frin Euroclear. For dem giller att teckning och betalning
av nya aktier med foretridesritt ska ske till respektive forvaltare och i enlighet med instruktioner frin
denne eller, i forekommande fall, forvaltarna.

Betald tecknad aktie (BTA)

Registrering av aktier vilka tecknats och betalats med stéd av teckningsritter registreras hos Euroclear sa
snart detta kan ske, vilket normalt innebir upp till tva (2) bankdagar efter betalning. Direfter erhaller
tecknaren en VP-avi med bekriftelse att inbokning av BTA har skett pa tecknarens VP-konto.
Depikunder hos férvaltare erhdller BTA och information i enlighet med respektive forvaltares rutiner.

Handel med BTA

Handel med BTA av B-aktier beriknas ske pd Nasdaq Stockholm fran och med den 1 februari 2019 dill
och med den 20 februari 2019 under beteckningen ALIF BTA B. ISIN-koden f6r BTA av B-aktier r
SE0012230506. Virdepappersinstitut med erforderliga tillstdnd stér till tjinst med férmedling och
forsiljning av BTA.

Leverans av aktier

Efter det att Emissionen registrerats hos Bolagsverket, vilket beridknas ske omkring 22 februari 2019,
kommer BTA, utan avisering frin Euroclear, att omvandlas till nya aktier. De nya aktierna beriknas
finnas pé respektive VP-konto omkring den 26 februari 2019.

Teckning av nya aktier med stod av subsidiar foretradesratt samt utan foretradesratt
Anmilan om teckning av aktier med stéd av subsididr foretridesritt samt utan stdd av foretridesritt ska
ske under samma tidsperiod som anmilan om teckning av aktier med stdd av primir foretridesrictt, det
vill siga mellan den 1 februari och den 15 februari 2019. Intresseanmilan att teckna aktier med stod av
subsididr foretridesritt samt utan stod av foretridesritt ska ske pi anmilningssedel "Subsidiir teckning/
teckning av aktier utan stod av teckningsritter” som ifylls, undertecknas och direfter skickas eller
limnas till Handelsbanken Capital Markets med adress enligt anmilningssedeln. Anmilningssedeln kan
erhallas pd nagot av Handelsbankens kontor eller erhllas frin Handelsbankens hemsida: www.handels-
banken.se/investeringserbjudande samt AddLifes hemsida, www.add.life. Anmilningssedeln i original
ska vara Handelsbanken Capital Markets tillhanda senast den 15 februari 2019 klockan 17.00 CET.
Anmilningssedeln kan skickas per post till den pa anmilningssedeln angivna adressen eller limnas
in pa nagot av Handelsbankens kontor. Endast en anmilningssedel per person eller firma kommer att
beaktas. For det fall fler 4n en anmilningssedel insindes kommer enbart den senast inkomna att beaktas.
Ofullstindig eller felaktigt ifylld anmilningssedel kan komma att limnas utan avseende.

Tilldelning av aktier som inte tecknas med primir foretridesritt

Aktier som inte tecknas med primir féretrddesritt kommer att tilldelas enligt styrelsens beslut. For
aktier som inte tecknats inom ramen for den primira foretridesritten ska tilldelning ske till aktiedgare
som tecknar aktier med stod av den subsidiira foretridesritten. Om inte erbjudna aktier ricker till for
teckning med stod av den subsidiira foretridesritten, ska aktierna férdelas mellan tecknare i forhillande
till utnyttjad primir foretriddesritt och, i den mén detta inte kan ske, genom lottning. Fér aktier som
inte tecknas inom ramen for den primira eller subsidiira féretridesritten ska tilldelning ske till 6vriga
som anmilt sig for teckning av aktier i Emissionen och, for det fall dessa inte kan erhalla full tilldelning,
i forhdllande till det antal aktier som var och en anmilt for teckning och, i den mén detta inte kan ske,
genom lottning.

Besked om eventuell tilldelning limnas genom utskick av avrikningsnota omkring den 21 februari
2019 och ska betalas i enlighet med anvisningarna pd denna. Meddelande utgir endast till dem som
erhallit tilldelning. Beriknad likviddag for aktier tecknade med stéd av subsidiir foretridesritt samt
utan stdd av foretradesritt 4r omkring den 26 februari 2019. Om betalning inte gérs i tid, kan aktierna
komma att dverlatas till andra. For det fall forsiljningspriset 4r ligre 4n teckningskursen i samband med
sadan overlatelse, 4r den som forst tilldelats aktierna betalningsskyldig for hela eller delar av mellan-
skillnaden. Sedan betalning av tecknade och tilldelade aktier skett och nir aktierna har registrerats hos
Bolagsverket, kommer en VP-avi att skickas frin Euroclear som bekriftelse pa att inbokningen av
tecknade och tilldelade aktier skett pa tecknarens VP-konto.
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Aktiedgare med forvaltarregistrerat innehav

For aktiedgare vars innehav ir forvaltarregistrerat hos bank eller forvaltare giller att teckning av nya
aktier med stod av subsidiir foretridesritt samt utan foretridesritt ska ske genom forvaltaren eller, i
forekommande fall, férvaltarna.

Allmanna villkor och anvisningar

Notering av de nya aktierna

B-aktien i AddLife ir upptagen till handel pa Nasdaq Stockholm. Efter att Bolagsverket har registrerat
de nya B-aktierna kommer dven dessa att tas upp till handel p4 Nasdaq Stockholm. Registrering hos
Bolagsverket av de nya aktier som tecknats med primir féretridesritt beriknas ske omkring den 22 feb-
ruari 2019. Handel i de nya B-aktierna beriknas inledas omkring den 26 februari 2019 férutsatt att
registrering skett. De nya aktier som tecknats med subsidiir foretridesritt respektive utan foretridesritt
beriknas registreras hos Bolagsverket omkring den 1 mars 2019 och aktierna beriknas vara bokférda pa
respektive VP-konto omkring den 5 mars 2019, samt bli féremadl f6r handel omkring den 5 mars 2019,
forutsatt att registrering skett. De nya A-aktierna kommer inte att noteras eller tas upp till handel p&

Nasdaq Stockholm.

Riitt till utdelning

De nya aktierna medfor rite till utdelning férsta gingen pd den avstimningsdag for utdelning som
infaller nirmast efter det att aktierna har blivit inférda i den av Euroclear forda aktieboken och
Emissionen har registrerats hos Bolagsverket.

Villkor fér Erbjudandets fullféljande

Styrelsen f6r AddLife har inte ritt act avbryta, aterkalla eller tillfilligt dra tillbaka erbjudandet att teckna
akdier i AddLife i enlighet med villkoren i detta Prospeke. Styrelsen for AddLife dger ritt att en eller flera
ganger forlinga den tid under vilken anmilan om teckning och betalning kan ske. En eventuell férling-
ning av teckningstiden offentliggdrs genom pressmeddelande.

Offentliggérande av Emissionens utfall
Utfallet av Emissionen kommer att offentliggéras genom pressmeddelande fran AddLife, vilket beriknas
ske omkring den 21 februari 2019.

E.4

Intressen som har
betydelse for
erbjudander

Handelsbanken ir finansiell ridgivare till AddLife och emissionsinstitut i Erbjudandet. Handelsbanken
ir dven langivare till Bolaget. Handelsbanken (samt till Handelsbanken nirstiende foretag) har
tillhandahallit, och kan i framtiden komma att tillhandahélla, tjinster inom ramen fér den ordinarie
verksamheten och i samband med andra transaktioner at AddLife for vilka de erhallit, respektive kan
komma att erhalla, ersittning.

Advokatfirman Delphi KB ir legal ridgivare i samband med Emissionen och upprittandet av
Prospeketet.

Vissa styrelseledaméter och ledande befattningshavare har ekonomiska intressen i form av innehav
av akdier i Bolaget.

AddLifes tva (2) roststarkaste aktieigare Tom Hedelius och RoosGruppen AB, tillsammans med
Swedbank Robur, Odin Fonder, Skandia och Lannebo Fonder, vilka tillsammans innehar? cirka 50
procent av rosterna och cirka 35 procent av aktiekapitalet, har som avsike att teckna sin pro-rata andel av
Emissionen. Dirutdver har huvudigarna i Biomedica forklarat sitt stod for den planerade Emissionen
och har som avsike att teckna sin pro-rata andel av Emissionen.

Bolaget bedomer att det inte foreligger nigra intressekonflikter.

1) Perden 31 december 2018 och med direfter kiinda férindringar.

E.5

Séljare av viirde-
papperna och
lock up-avtal

Siljare av virdepapper ir ¢j tillimpligt.

Siljarna till Biomedica har genom aktiedverlitelseavtalet forbundit sig att under en period om
24 ménader frin tilleridesdagen i Biomedica-férvirvet inte silja sina aktier eller pd annat sitt ingd
transaktioner med liknande effekt utan foregiende skriftligt medgivande frin Bolaget. Efter den sd
kallade lock up-perioden har [6pt ut kommer det emellertid sté siljarna fritt att éverldta sina aktier i

AddLife.

E.6

Urspéidningseffeker

Emissionen kommer, vid fullteckning, medféra att antalet aktier i Bolaget 6kar frin 25 097 814 aktier
till 28 628 216 aktier, vilket motsvarar en 6kning om 14,3 procent. For de aktieigare som avstdr att
teckna aktier i Emissionen uppkommer en utspadningseffekt om maximalt motsvarande cirka 13
procent av det totala antalet akdier i Bolaget och 13 procent av résterna i AddLife efter Emissionen.
Utspidningseffekten har beriknats som antal aktier och réster som maximalt kan komma att emitteras
dividerat med det maximala totala antal aktier och réster i Bolaget efter Emissionen.

E.7

Kostnader som dliiggs
investerare

Ej tillimplig. Bolaget dldgger inte investerare nigra avgifter eller skatter.
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Riskfaktorer

RISKFAKTORER

Eninvestering i vardepapper ar alltid forenad med risk. Ett antal faktorer utanfor AddLifes kontroll,
liksom ett flertal faktorer vars effekt Bolaget kan paverka genom sitt agerande, kan komma att fa en
negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning, vilket kan medfora att vardet
pa Bolagets vardepapper kan minska och att en aktiedgare kan forlora hela eller delar av sitt investerade
kapital. Vid en bedomning av AddLifes framtida utveckling ar det darfor av vikt att vid sidan av
mojligheter till positiv utveckling dven beakta olika risker i Bolagets verksamhet. Samtliga riskfaktorer
kan av naturliga skal inte beskrivas i detta avsnitt, varfor en samlad utvardering dven maste innefatta
ovrig information i Prospektet samt en allman omvarldsbeddmning. | det foljande beskrivs vasentliga
risker och osdkerhetsfaktorer for AddLifes framtida utveckling. Riskerna &r inte rangordnade och gor
inte heller ansprak pé att vara heltickande. Ytterligare risker och osakerhetsfaktorer som AddLife for
narvarande inte kdnner till kan ocksd komma att utvecklas till viktiga faktorer som paverkar Bolagets

verksamhet och framtida utveckling.

Risker relaterade till marknaden
och branschen

Konjunktur och marknadsutveckling

Efterfragan pa AddLifes tjinster paverkas i stor utstrickning av
makroekonomiska faktorer som ligger utanfér AddLifes kontroll,
sasom forhéllanden pa den globala kapitalmarknaden, liget i
ckonomin i allminhet och de offentliga statsfinanserna. Efterfra-
gan bland Bolagets kunder paverkas av bland annat deras vilja att
gora investeringar och tillgangen till finansiering. Faktorer som
konsumtion, foretagsinvesteringar, offentliga investeringar, volati-
liteten och styrkan pa kapitalmarknaden samt inflationen péverkar
det affirsmissiga och ekonomiska klimatet. En férsvagning av
dessa forutsiteningar pa samtliga eller vissa av de marknader som
AddLife dr verksamt pa kan medféra visentliga negativa effekter pa
Bolagets verksamhet, finansiella stillning och resultat. En bety-
dande andel av Bolagets forsiljning sker till offentigt finansierad
verksamhet inom sjukvérd, laboratorier och forskning. Férsvagade
statsfinanser skulle kunna ha en negativ paverkan pa AddLifes
verksamhet och resultat. Kostnaderna for sjukvird, laboratorier
och forskning i forhillande till BNP 6kar och det finns en risk att
detta medfér att efterfrigan fran den offentliga sektorn minskar
och att priserna pressas, vilket skulle kunna f negativa effekter pa
AddLifes verksamhet, finansiella stillning och resultat.

Offentlig upphandling och politiska beslut

Politiska beslut i de europeiska linderna har lett till att antalet
upphandlande kunder minskat genom att regioner och landsting
har konsoliderats till stérre enheter. Detta har medfért att de
offentliga upphandlingarna har blivit storre och avtalsperioderna
har ofta blivit tidsmissigt lingre. Denna forindring har medfort
att prispressen och konkurrensen okat samt att mindre aktdrer pd
marknaden har haft svirt att kunna delta i de offentliga upphand-
lingarna. Vidare sker det en konsolidering i branschen pé leveran-

torssidan och stdrre sammanslagna leverantorer har ett bredare
erbjudande samtidigt som upphandlingarna blir vidare i omfing,
vilket riskerar att medféra att nischaktdrer som Bolaget hamnar

utanfér upphandlingen.

Konkurrens

Merparten av dotterbolagen inom Koncernen ir verksamma inom
branscher som ir utsatta for konkurrens och prispress. I vissa fall
konkurrerar dotterbolagen med aktérer som kan erbjuda ett mer
komplett sortiment av varor eller har bittre tillging till finansie-
ring samt stdrre finansiella, tekniska, marknadsforings- samt
personalresurser. Vidare sker det en konsolidering i branschen pd
leverantdrssidan och storre ssammanslagna leverantdrer har ett
bredare erbjudande samtidigt som upphandlingarna blir vidare i
omfang, vilket riskerar att medféra att nischaktorer som Bolaget
hamnar utanfér upphandlingen. Dotterbolagens framtida
konkurrensméjligheter dr beroende av formédgan att ligga i
teknikens framkant och snabbt agera pa nya marknadsbehov.

Det finns en risk att dotterbolagen inte kommer att fram-
gangsrikt utveckla eller leverera nya affirserbjudanden eller att
kostnadskrivande investeringar, omstrukeureringar och/eller pris-
sinkningar behéver genomforas for att anpassa verksamheten till
en ny konkurrenssituation. En 6kad konkurrens fran befintliga
eller nya aktorer, eller en forsimrad forméga hos ett dotterbolag att
mota nya marknadsbehov, kan ha en negativ inverkan pa dotterbo-
lagets och AddLifes verksamhet, finansiella stillning och resultat.

Det finns en risk for att AddLife inte lyckas bibehalla, anpassa
eller etablera sig inom nischer dir priset inte 4r den enskilt avgo-
rande faktorn eller inte lyckas vara tillrickligt innovativt samt
tillrdckligt snabbt anpassa sig till marknadens utveckling och
behov, eller att stdrre aktdrer erbjuder ett bredare erbjudande,
vilket kan ha en negativ inverkan pd Bolagets verksamhet,
finansiella stillning och resultat.
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Risker relaterade till Bolaget

Teknisk utveckling

AddLife ir exponerat for risken att de olika dotterbolagen i
Koncernen inte kan implementera ny teknik eller anpassa sitt
produktutbud och sin affirsmodell i tid for att kunna ta till vara pé
fordelarna av ny eller existerande teknik. Varje sidant misslyckande
kan fa en visentlig negativ inverkan pa AddLifes verksamhet,
finansiella stillning och resultat. De kostnader som ir férknippade
med att flja med i produke- och teknologiutvecklingen kan vara
héga och paverkas av faktorer som helt eller delvis ligger utanfor
AddLifes kontroll. Nivan och tidpunkten for framtida rorelse-
kostnader och kapitalbehov kan vidare avvika visentligt frin
nuvarande uppskattningar. Oférmaga eller ovilja att finansiera
dessa kostnader kan f& en visentlig negativ inverkan pd AddLifes

verksambhet, finansiella stillning och resultat.

Kunder

AddLife har ett stort antal kunder av varierande storlek, varav vissa
ir offentliga och vissa ir privata aktorer. Antalet kunder och
koncernstrukturen innebir att avtalen med kunderna ir av
varierande karakeir vad avser bland annat avtalslingd, garantier,
ansvarsbegrinsningar samt omfattning, vilket kan medféra svirig-
heter med att centralt prognostisera de olika dotterbolagens verk-
samhet och utveckling. I vissa kundrelationer saknas skriftliga
kundavtal, vilket kan skapa en legal osikerhet kring avtalsinnehal-
let. Det finns vidare en risk for att variationen leder till oférutsedda
ansvarsexponeringar for AddLife, sirskilt i de fall d& inga standard-
villkor 4r tillimpliga for avtalen eller i de fall inga sirskilda ansvars-
begrinsningar har infogats i avtalen. Avtal som ér foremal for
offentlig upphandling regleras av kundens avtal, vilka ofta r
kundvinliga. Avtalen 18per normalt sett mellan tvd (2) till fyra (4)
ar med méjlighet till en forlingning om ett (1) till tvé (2) 4r.
Offentligt upphandlade avtal 4r vid utgangen av avtalstiden fore-
mél f6r en fornyad offentlig upphandling, vilket medfér en osiker-
het och dirmed risk kring fortsatt kundrelation eller indrade
avtalsvillkor, inklusive priser. Dessa risker kan, om de materialise-
ras, ha en negativ inverkan pa AddLifes verksamhet, finansiella
stillning och resultat.

Leverant6rer
AddLife ir for att kunna leverera produkter beroende av att externa
leverantérer uppfyller ingingna avtal, gillande till exempel volym,
kvalitet och leveranstid. Felaktiga, forsenade eller uteblivna leve-
ranser kan medfora att AddLife-leveranser i sin tur blir férsenade
eller felaktiga. Detta kan medféra minskad avsittning av Bolagets
produkter samt potentiellt kade kostnader. AddLife kan vidare
paverkas negativt om Bolagets leverantérer drabbas av ekono-
miska, legala eller verksamhetsrelaterade problem, till exempel
avseende prishdjningar eller oforméga att leverera produkter av
avtalad kvalitet. Dessa faktorer kan medfora minskad forsiljning
av AddLifes produkter eller piverka AddLifes mojligheter att i tid
och ill rdte pris képa in nédvindiga produkter for att kunna leve-
rera dem till kunderna.

Om AddLife pa grund av dessa faktorer tvingas képa in
produkter frin andra leverantdrer kan detta orsaka 6kade kostna-
der i form av till exempel 6kade kvalitetskontroller.

AddLife har avtal med ett stort antal leverantdrer, bide inom
och utom Sverige, vars verksamhet AddLife inte har full insyn i
eller kan kontrollera. AddLife dr som en f6ljd av detta utsatt for
risken att leverantorer agerar pa ett sitt som kan skada AddLife.

I hindelse av tvist med en leverantér finns det risk for ace AddLife
inte kan erhalla fullt skadestind, oaktat om AddLife vinner tvisten
i domstol eller skiljenimnd. I vissa leverantdrsrelationer saknas
skriftliga leverantdrsavtal vilket kan skapa en legal osikerhet kring
avtalsinnehallet. Dessa faktorer kan sammantaget paverka
AddLifes verksamhet, finansiella stillning och resultat negativt.

Flertalet av Koncernens leverantdrsavtal har ingétts i enlighet
med leverantdrens avtalsvillkor och dr dirmed ofta leverantors-
vinliga. Vissa leverantérsavtal innehéller dtagande om minimum-
forsiljningsvolymer f6r AddLife och om sidan volym inte uppnis
har leverantoren mojlighet att siga upp leverantdrsavtalet. Méanga
leverantdrsavtal regleras ocksa av utlindsk ritt och med tviste-
forum utanfér Sverige och 6vriga Norden, vilket kan medfora att
en tvist kan bli sirskilt ekonomiskt betungande, samt innehaller
ansvarsbegrinsningar for leverantdren, vilka kan medféra att
AddLife saknar méjligheten att kriiva ansvar gentemot leverants-
ren om AddLife har ett ansvar mot en kund eller tredje man.
Vidare innehéller avtalen exklusivitetsitaganden for AddLife.

AddLife ir i ett lingre perspektiv inte beroende av nigon
enskild leverantdr for verksamhetens bedrivande men AddLife kan
dock vara beroende av en enskild leverantor pa kort sikt. Bolagets
storsta leverantdr uppgar till cirka nio (9) procent av nettoomsitt-
ningen, beriknat utifrin nettoomsittningen enligt resultatrik-
ningen f6r 2017. Det finns en risk for att felaktiga eller forsenade
leveranser, eller ett bortfall av en eller flera leverantdrer, kan fa
negativa konsekvenser for relevant dotterbolags verksamhet, finan-
siella stillning och resultat, vilket i sin tur kan f3 en negativ effekt
pa AddLifes verksamhet, finansiella stillning och resultat. P4 mark-
naden pagar vidare en konsolidering av branschen dir antalet leve-
rantdrer blir allt firre samtidigt som kvarvarande leverantdrer blir
allt storre och okar volymen pa marknaden. Detta kan innebira att
fler leverantérer viljer att sjilva vinda sig direke till slutkund utan
en mellanliggande distributér. Det finns dérigenom en risk att
AddLife tappar fr Bolaget viktiga leverantérer vilket kan fi en
negativ effekt pa AddLifes verksamhet, finansiella stillning och
resultat.

Anseende

AddLife och dess dotterbolag ir i sin verksamhetsutévning bero-
ende av sitt renommé. Bolagens anseende ir beroende av faktorer
som till exempel kvalitet, kommunikationen till marknad, kunder
och leverantérer och marknadsforing samt Bolagets allminna
foretagsprofil. Bolagets renommé ér sirskilt viktigt i forhallande till
befintliga och nya kunder. Problem avseende kvalitet, produkt-
ansvar och sikerhet samt operativa och logistiska problem kan
paverka det berdrda dotterbolaget och AddLifes anseende negativt.
Till foljd ddrav kan det bli svirare att behalla befintliga kunder
eller att f nya kunder. Skadas dotterbolagets eller AddLifes
renommé kan det f6ljaktligen medféra minskad férsiljning samt
paverka dotterbolagets och AddLifes méjligheter att viixa negative,
vilket kan ha en negativ inverkan pa dotterbolagets och AddLifes
verksambhet, finansiella stillning och resultat.
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Forvarv och avyttringar

AddLife har historiskt genomfort flera forvirv. Strategiska forvirv
kommer 4ven fortsittningsvis utgora en viktig del av AddLifes
tillvixestrategi. Det finns dock en risk att AddLife inte kommer att
kunna identifiera limpliga forvirvsobjekt eller genomfora strate-
giska forvirv pa grund av exempelvis konkurrens med andra
forvirvare eller avsaknad av finansiering. Detta kan komma att
leda till en minskad eller avtagande tillvixt for AddLife och att
AddLife inte uppnar satta finansiella mal.

Forvirv medfér i allminhet integrationsrisker. Utéver bolags-
specifika risker kan det férvirvade foretagets relationer med viktiga
kunder, nyckelpersoner och leverantérer paverkas negativt.
Integrationen innebir risker nir det giller formédgan att behalla
kompetens och méjligheten att skapa en gemensam kultur. Det
finns ocksa en risk att integrationsprocessen kan ta lingre tid dn
forvintat och att det uppstar oférutsedda kostnader i samband
med konsolideringen av verksamheterna. Férvintade synergier kan
vidare helt eller delvis utebli. Om nagon av dessa risker skulle
materialiseras i samband med framtida forviry kan det ha en
negativ inverkan pa AddLifes verksamhet, finansiella stillning och
resultat.

Forvirv kan vidare exponera AddLife for okidnda forpliktelser.
I samband med forvirv dvertas vanligen, forutom samtliga till-
gangar, dven det férvirvade bolagets skyldigheter. Aven om det
forvirvade bolagets verksamhet granskas innan férvirvet och erfor-
derliga garantier forsoker erhéllas i de forvirvsavtal som ingds finns
en risk att inte samtliga potentiella skyldigheter eller forpliktelser
har kunnat identifieras fore forvirvet eller att siljaren saknar finan-
siell formdga att ersitta AddLife vid ett garantibrott. For det fall
AddLife inte lyckats erhalla erforderligt kontrakeuellt skydd for
sadana skyldigheter eller forpliktelser kan detta negativt paverka
AddLifes verksamhet, finansiella stillning och resultat.

Genomférda och framtida avyttringar av verksamheter kan
vidare exponera AddLife for risker som bland annat féljer av vill-
koren for 6verlatelsen av den berdrda verksamheten, till exempel
garantier, skadeersittningar och utfistelser till fsrman fér kdparen
vad giller den avyttrade verksamheten. Om nigon av dessa risker
relaterade till genomférda eller framtida avyttringar skulle materia-
liseras, kan det ha en negativ inverkan pa AddLifes verksamhet,
finansiella stillning och resultat.

Forvarvsrelaterade risker kopplade

till Biomedica-férvarvet

AddLife har nyligen forvirvat Biomedica. Genom férvirvet
kommer AddLife att etablera sig pd nya geografiska marknader.
Expansionen ir forknippad med risker av varierande slag, sisom
simre utvixling till foljd av kulturella, regionala, ekonomiska och
legala skillnader. Det finns dven en risk att Bolaget missbedémt
marknadsunderlaget eller mognadsgraden pé dessa marknader,
vilket riskerar att etableringen genererar simre resultat 4n berik-
nat. Det finns dven en risk att Bolaget har missbedomt virdet av
Biomedica. Infriandet av risker kopplade till etablering pa nya
marknader kan ha en negativ paverkan pa Bolagets verksamhet,
finansiella stillning och resultat.

Det finns dven en risk att AddLifes ledning inte lyckas hantera
den expanderade verksamheten. Integrationen kan bli mer kost-
sam 4n beridknat. Vidare kan integrationsprocessen kriva mer
uppmirksamhet och tid frin Bolagets ledning och andra nyckel-

RISKFAKTORER

personer i Bolaget 4n beriknat medforande att deras fokus pé den
l6pande verksamheten blir lidande. Integration av forvirv kan
ocksd innebira organisationsférindringar som pd kort sikt medfor
forsening i genomforande av planer och malsittningar. Biomedicas
relationer med nyckelpersoner, kunder och leverantérer skulle
kunna péverkas negativt av forvirvet. Dirutéver finns det en risk
att beriknade synergier inte kan komma att realiseras fullt ut.
Samtliga dessa risker kan vid uppfyllande ha en negativ paverkan
pa AddLifes verksamhet, finansiella stillning och resultat.

Goodwill

Goodwill uppstar nir verksamheter forvirvas over bokfort virde.
Om verksamheter underpresterar i forhallande till de antaganden
som gillde vid goodwillvirderingen uppstar sedan en goodwillrisk.
Om AddLifes virdering av den fdrvirvade verksamheten skulle
visa sig felaktig behéver Bolaget skriva ned goodwillvirdet, vilket
kan ha negativ inverkan pd AddLifes finansiella stillning och
resultat. Goodwill prévas drligen och om goodwill inte anses ritt
virderad vid en sidan provning kan det resultera i en nedskrivning.

Organisatoriska risker

AddLife tillimpar en decentraliserad organisationsmodell, vilket
innebir att dotterbolagen i Koncernen i stor utstrickning ansvarar
for och driver verksamheten sjilvstindigt.

Koncernledningen styr, kontrollerar och féljer upp verksamhe-
ten i dotterbolagen frimst genom att en ledningsperson i AddLife
ir styrelseordférande i bolaget samt genom att l6pande folja
utvecklingen. Bolagsstyrningen i en decentraliserad organisation
av AddLifes typ stiller héga krav pa finansiell rapportering och
uppfoljning. Brister i rapportering och uppféljning medfér en risk
for bristande kontroll av verksamheten. Hantering av valuta-
exponering genom valutaterminer, valutaklausuler eller liknande
hanteras pa dotterbolagsniva och ska ske i enlighet med Koncer-
nens interna riktlinjer. Om ett dotterbolag skulle brista i denna
hantering genom att exempelvis avvika fran Koncernens rikdlinjer
kan det negativt paverka dotterbolagets och AddLifes finansiella
stillning och resultat. Den decentraliserade organisationsmodellen
har historiske sett varit till fordel for Koncernen.

Det finns dock en risk fér att organisationsmodellen visar sig
mindre limpad att méta eventuella framtida marknadsutmaningar.
AddLifes position pd marknaden och konkurrenskraft kan pa
grund av detta férsvagas. Avsaknaden av specialistkompetens i de
olika dotterbolagen, till exempel vad avser finansiell kunskap, kan
vidare leda till felaktiga affirsbeslut och langsamt beslutsfattande.
Sammantaget kan dessa faktorer inverka negativt pa AddLifes
verksamhet, finansiella stillning och resultat.

Férmaga att rekrytera och behalla personal

AddLifes fortsatta framging ér beroende av erfarna medarbetare
med specifik kompetens. Det finns nyckelpersoner savil bland
ledande befattningshavare som bland Koncernens medarbetare i
ovrigt. Det finns en risk for att en eller flera ledande befattningsha-
vare eller andra nyckelpersoner limnar Koncernen med kort varsel.
For det fall AddLife misslyckas med att rekrytera limpliga ersittare
for dem eller nya kompetenta nyckelpersoner framgent kan det ha
en negativ inverkan p& AddLifes verksamhet, finansiella stillning

och resultat.
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Egen produktion

Inom affirssegmentet Medtech finns en mindre del egen produk-
tion av medicintekniskt forbrukningsmaterial. Inom affirssegmen-
tet Labtech har AddLife dels en mindre del egen produktion dels
en del som utgdrs av sammansittning av produkter, frimst vad
giller hjilpmedel inom hemvérd samt analysinstrument f6r mate-
rialanalys inom nanoteknik. For Koncernen ir risker férknippade
med egen produktion begrinsade, men den produktion som
bedrivs ir forknippad med risker kopplade till produktansvar (for
produktansvar, se nirmare under rubriken ” Produktansvar”),
driftsavbrott och driftsstérningar i produktionen och miljérisker
(for miljérisker se nirmare under rubriken ”Miljirisker”), vilket
kan ha en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella
stillning och resultat.

Finansieringsrisk

AddLifes méjligheter att tillgodose framtida kapitalbehov ir i hog
grad beroende av framgéngsrik forsiljning av Bolagets produkter.
For att méjliggora finansiering av foretagsforvirv och andra atgir-
der som bedoms nédvindiga for att uppna strategiska mal kan
AddLifes verksamhet dven komma att kriva ytterligare finansiella
resurser. AddLife dr exponerat for risken att inte kunna uppta lan,
refinansiera ldn eller uppfylla sina betalnings- och andra forpliktel-
ser under befintliga lan pa grund av otillricklig likviditet. Aven om
AddLifes styrelse bedomer att Bolaget har tillging till erforderlig
finansiering for verksamheten sisom den bedrivs per dagen for
detta Prospekt kan AddLife i framtiden komma att bryta mot
finansiella villkor och andra forpliktelser i kredit- och laneavtal pd
grund av den allminna ekonomiska situationen och storningar pa
kapital- och kreditmarknaderna, vilket kan ha en negativ inverkan
pa AddLifes verksamhet, finansiella stillning och resultat. Mojlig-
heten att ta upp ytterligare finansiering paverkas av ett antal fakto-
ret, till exempel marknadsférhéllanden, allmin tillging till lanefi-
nansiering samt AddLifes kreditvirdighet och kreditkapacitet.
Storningar och osikerhet pa kapital- och kreditmarknaderna kan
ocksd begrinsa méjligheterna f6r AddLife att f4 tillgang cill
nddvindigt kapital for ate bedriva sin verksamhet.

Rénterisk

Med rinterisk avses risken att férindringar i det allménna rinteld-
get paverkar AddLifes resultat negativt. Finansiella intikter och
kostnader samt virdet pa finansiella instrument kan fluktuera pa
grund av forindrade marknadsrintor. Denna rinterisk kan leda till
forandringar i marknadsvirden och kassafloden samt fluktuationer
i AddLifes resultat. AddLifes rinterisk uppstir i huvudsak genom
langfristig upplaning. Férindrad finansieringsstruktur och forind-
rade rintor kan emellertid ha en negativ inverkan pa AddLifes
verksamhet, finansiella stillning och resultat.

Prisrisk

Koncernen har en begrinsad egen produktion och siledes en
begrinsad prisrisk i egenskap av producent. Koncernens margina-
ler 4r beroende av inkdpspriset frén leverantdrer och prisskningar
pa de produkter som forvirvas fran leverantorer kan paverka
AddLifes marginaler och konkurrenskraft negativt. AddLifes frakt-
kostnader paverkas vidare av energipriser, vilka i sin tur ir bero-
ende av globala rioljepriser.

Motparts- och kreditrisk

AddLife dr exponerat for risken att motparter inte kan betala sina
skulder till Bolaget, och dirmed orsakar AddLife forluster. AddLife
ir vidare exponerat for risken att finansiella motparter hos vilka
AddLife deponerat kontanter, liknande likvida medel samt andra
finansiella tillgdngar inte kan fullgora sina forpliktelser. Om de
atgirder som AddLife vidtar for act minimera kreditrisker skulle
visa sig vara otillrickliga kan detta komma att fa en negativ effeke
pa AddLifes finansiella stillning och resultat.

Valutarisk

Med valutarisk avses risken for att valutakursférindringar ska
paverka AddLifes finansiella stillning negativt. Valutarisk kan delas
upp i transaktionsexponering och omrikningsexponering. Trans-
aktionsexponering uppkommer som ett resultat av att dotter-
bolagen inom Koncernen genomfor transaktioner i annan valuta
4n den lokala valutan, till exempel genom att importera produkter
for forsiljning pa den inhemska marknaden eller genom att silja
produketer i utlindsk valuta. Omrikningsexponering uppkommer
som ett resultat av att AddLife genom dess utlindska dotterbolag
har nettoinvesteringar i utlindska valutor. Vid omrikning av
nettoresultatet och nettotillgingar i sddana utlindska dotterbolag
till koncernvalutan SEK kan AddLife exponeras fér negativa effek-
ter. Siledes kan flukcuationer i valutakurserna medféra negativa
effekeer for AddLifes verksamhet, finansiella stillning och resultat.

Myndighetsatgarder

AddLifes verksamhet bedrivs per dagen for detta Prospeke, sdvitt
styrelsen i AddLife kinner till, i enlighet med gillande lagar, regler
och administrativa krav. Om AddLifes tolkning och forstelse av
gillande regelverk visar sig felaktig, eller om Bolaget bryter mot
gillande regelverk pé grund av brister i verksamheten, bedriver
verksamhet utan erforderliga tillstdnd eller pa grund av férind-
ringar i regelverket, skulle det kunna medfora att Bolaget paférs
béter eller andra administrativa sanktioner och negativ publicitet.
Dessa faktorer kan i sin tur ha en negativ inverkan pa AddLifes
verksamhet, finansiella stillning och resultat.

AddLifes verksamhet bedrivs i ett antal jurisdiktioner, primirt
de europeiska linderna, och Koncernen importerar produkter frin
flera linder utanfér Europa, innefattande bland annat USA och
Japan. AddLife 4r dirmed foremal for de lokala lagar och regler
som giller inom respektive jurisdiktion sivil som évergripande
internationella regler. Sker férindringar i regelverk, framforallt
sdvitt avser tull- och exportreglering, andra handelshinder sasom
pris- och valutakontroller samt dvriga offentliga riktlinjer i de
linder dir Koncernen bedriver verksamhet, eller om dotterbolagen
inom Koncernen inte bedéms uppfylla gillande krav enligt sidana
regelverk, kan det komma att negativt paverka AddLifes verksam-
het, finansiella stillning och resultat.

AddLife dr vidare, i likhet med andra féretag inom Life
Science-industrin, beroende av och foremél fr andra myndighets-
dtgirder. Sddana atgirder kan utgdras av till exempel regelind-
ringar avseende prissittning och rabattering eller restriktioner. Om
AddLifes produketer eller verksamhet skulle komma att omfattas av
yteerligare eller forindrade dtgirder eller restriktioner fran myndig-
heter kan detta komma att fi negativa kommersiella och finansiella

effekter for AddLife.
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Produktansvar

AddLife kan komma att bli féremél for produktansvarsansprék eller
andra ansprik om produkterna som produceras eller kops in ir,
eller pastds vara, defekta eller orsakar, eller pastas ha orsakat, person-
eller egendomsskada. Person- eller egendomsskador som orsakas av
defekta, feldesignade eller felkonstruerade produkter som inte
motsvarar godtagbara kvalitetsstandarder kan fa en negativ effeke
for AddLifes renommé, finansiella stillning och resultat. Om en
produke ir defekt kan AddLife tvingas aterkalla den. I en sidan
situation finns det en risk att AddLife inte kan rikta motsvarande
krav mot sina egna leverantérer for att erhélla kompensation for de
kostnader som den defekta produkten orsakat AddLife. Det finns
vidare en risk att produktansvarsansprik samt andra produktrelate-
rade kostnader inte till fullo ticks av AddLifes forsikringsskydd.
Produktansvarsansprék, garantikrav och aterkallelser kan paverka
AddLifes verksamhet, finansiella stillning och resultat negativt.

Nya medicintekniska regelverk

Den 26 maj 2017 tridde tvd nya medicintekniska forordningar i
kraft inom EU, Medical Device Regulation 2017/745 ("MDR”)
och In Vitro Diagnostic Medical Devices Regulation

2017/746 ("IVDR”). MDR och IVDR ska tillimpas sa som

lag inom EU fran och med den 26 maj 2020 respektive den

26 maj 2022. Regelverken innebir delvis utdkade definitioner

av vilka produkter som omfattas av respektive férordning. Dirtill
utokas dven ansvaret for distributérer at tillse att produkterna som
levereras innehar CE-certifikat och att det har upprittats en forsik-
ran om Sverrensstimmelse, att tillverkarens information medféljer
produkten samt att importdren uppfyller de krav som stills. Om
AddLifes tolkning och forstéelse av det nya medicintekniska
regelverket visar sig felaktig, eller om Bolaget bryter mot det nya
regelverket pa grund av brister gentemot de nya dtagandena och
det utvidgade ansvaret, skulle det kunna medfora act Bolaget
pafors boter eller andra administrativa sanktioner och negativ
publicitet. Dessa faktorer kan i sin tur ha en negativ inverkan pa
AddLifes verksamhet, finansiella stillning och resultat.

Forsakringar

Koncernens forsikringsskydd 4r enligt Bolagets bedémning adek-
vat i férhéllande till kostnaderna for skyddet och de risker som
finns inom de olika branscher som Koncernen ir verksam inom.
Det finns dock en risk for att AddLifes befintliga forsikringsskydd
inte dr tillrickligt for eventuella framtida behov samt att AddLife
framgent inte kan uppritthalla det befintliga forsikringsskyddet
till en rimlig kostnad eller ver huvud taget.

Vidare kan det skydd som AddLife erhiller genom forsikring-
arna vara begrinsat pa grund av till exempel beloppsbegrinsningar
och krav pd betalning av sjilvrisk eller att inte hela det forlorade
beloppet ersitts av forsikringsbolaget. Betriffande forluster som
ticks av AddLifes forsikringar kan det vara svart och tidskrivande
att erhélla ersittning fran respektive forsikringsbolag. Det finns
saledes en risk for att AddLifes forsikringsskydd inte ticker alla
potentiella forluster, oavsett orsak, eller att relevant forsikrings-
skydd inte alltid finns tillgingligt till en acceptabel kostnad, vilket
skulle kunna fi en negativ inverkan p& AddLifes finansiella still-
ning och resultat.

RISKFAKTORER

Immateriella rattigheter

AddLife innehar ett antal varumirken och andra immateriella
rittigheter samt kan komma att férvirva sivil som utveckla egna
och gemensamma produkter och tekniska l6sningar som kan
patenteras eller skyddas pd annat sidtt. Om sa krivs forsvarar
AddLife sina immateriella rittigheter genom juridiska processer.

Det finns en risk att AddLife inte kommer att kunna vidmakt-
hilla beviljade varumirken och andra immateriella rittigheter eller
att registreringsanskningar inte beviljas. Om AddLife inte lyckas
skydda och vidmakthélla sina immateriella rittigheter kan det
paverka AddLifes verksamhet, finansiella stillning och resultat
negativt. AddLife ir vidare beroende av know-how i sin verksam-
het. Det kan inte uteslutas att konkurrenter utvecklar motsvarande
know-how eller att AddLife inte lyckas skydda sitt kunnande pa ett
effekeive sitt, vilket skulle kunna paverka AddLifes verksamhet och
l6nsamhet negativt.

Vidare foreligger en risk att AddLife gor sig skyldigt till, eller
pastés ha gjort sig skyldigt till, intring i andras immateriella rittig-
heter, vilket kan medfora kostnader for att antingen g i svaromal
eller forlika en tvist avseende intring. I hindelse av att AddLife har
gjort intrdng i andras immateriella rittigheter kan det uppstd krav
pa att AddLife ska utveckla alternativa produkter eller kdpa licen-
ser. Detta kan paverka AddLifes verksamhet, finansiella stillning
och resultat negativt.

Tvister

AddLife kan inom ramen f6r den normala affirsverksamheten bli
inblandat i tvister och riskerar att bli foremal for civilritesliga
ansprik i processer rorande avtal, produktansvar samt brister vid
leverans av varor och tjinster. Dirutéver kan dotterbolag inom
Koncernen (eller sddana bolags befattningshavare, chefer, anstillda
eller nirstiende) bli foremél for brottsutredningar och regulato-
riska utredningar samt processer.

Tvister, ansprak, utredningar och processer av dessa typer kan
vara tidskrivande, stora den normala verksamheten, innefatta stora
summor, paverka kundrelationer negativt och medféra sivil admi-
nistrativa och/eller rittsliga sanktioner och 4tgirder som betydande
kostnader. Om sidana tvister, ansprik, utredningar och processer
intriffar och bolag i Koncernen hélls ansvarigt finns det en risk att
kraven inte till fullo ticks av AddLifes forsikringsskydd. Framtida
tvister, ansprak, utredningar och processer kan péverka AddLifes
verksamhet, finansiella stillning och resultat negativt. Exponering
for tvister, boter och andra dligganden som utfirdas av relevanta
myndigheter kan dessutom, dven om de finansiella effekterna inte
behover vara betydande, paverka AddLifes renommé.

Skatterisker

AddLife bedriver verksamhet i ett antal linder och primirt i de
europeiska linderna. Verksamheten samt eventuella koncernin-
terna transaktioner bedrivs och utférs i enlighet med Bolagets tolk-
ning och forstielse av gillande skattelagar, skatteavtal samt andra
relevanta bestimmelser och krav fran berdrda skattemyndigheter.
Det kan emellertid visa sig att AddLifes tolkning och forstielse av
dessa lagar, avtal och andra bestimmelser inte 4r korreke i alla
avseenden. Skattemyndigheterna i de linder dir AddLife bedriver
verksamhet kan vidare gora bedémningar eller fatta beslut som
skiljer sig frin AddLifes forstaelse och tolkning av aktuella lagar
och regler.
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AddLifes skatteposition, bade for tidigare och innevarande ar,
kan forindras till £5ljd av beslut som fattas av berérda skattemyn-
digheter eller till foljd av indrade lagar, skatteavtal och andra
bestimmelser. Sidana beslut eller indringar, vilka eventuellt kan
gilla retroaktivt, kan f4 en visentlig negativ inverkan pi AddLifes
finansiella stillning och resultat.

Miljorisk

AddLifes dotterbolag dgnar sig i huvudsak ¢ handel och verksam-
heter som har en begrinsad direkt miljépaverkan. Inom Koncer-
nen bedrivs begrinsad tillverkning. Vid tillverkning finns en risk
for miljopéverkan och ansvar vilket skulle kunna negativt paverka
AddLifes verksamhet, finansiella stillning och resultat. Koncernen
bedriver ingen anmilningspliktig eller tillstindspliktig verksamhet
enligt miljobalken eller motsvarande lagstiftning utanfor Sverige.
Om verksamheten skulle dndras till att omfatta tillstandspliktig
verksamhet, tillstandspliktig verksamhet forvirvas eller regelverket
dndras sd att verksamhet som bedrivs idag blir tillstindspliktig s&
skulle detta kunna negativt paverka AddLifes verksamhet, finan-
siella stillning och resultat.

I samband med férvirv av bolag gor AddLife en granskning for
att sikerstilla om det dligger négot historiskt ansvar enligt miljo-
balken. Aven om det forvirvade bolagets verksamhet granskas
innan férvirvet och erforderliga garantier férsoker erhallas i de
forvirvsavtal som ingds finns en risk att inte samtliga potentiella
skyldigheter eller forpliktelser har kunnat identifieras fore forvir-
vet. Fér det fall AddLife inte lyckats erhélla erforderligt kontrakeu-
ellt skydd for sidana skyldigheter eller forpliktelser kan detta nega-
tivt paverka AddLifes verksamhet, finansiella stillning och resultat.

AddLife dger ett fital fastigheter och kan som fastighetsigare
bli ansvarig f6r miljoskada som orsakats av tidigare verksamhets-
utdvare. Miljéskador kan vara svira att uppticka exempelvis i
samband med ett bolagsforvirv och limnade garantier frin en
siljare ticker ibland inte belopps- och tidsmissigt en uppkommen
miljégarantibrist. Om miljoskador uppdagas eller uppkommer pa
de fastigheter som 4gs av AddLife och dessa skador inte kan tickas
med stdd av limnade garantier kan det inte uteslutas att AddLife
halls ansvarig, vilket skulle pdverka AddLifes renommé, verksam-
het, finansiella stillning och resultat negativt.

Risker kopplade till Erbjudandet
Aktiedgande

Att investera i aktier innebir alltid ett risktagande. Eftersom en
aktieinvestering kan 6ka eller minska i virde finns det en risk att en
investerare inte kommer att kunna f3 tillbaka hela det investerade
kapitalet. Utvecklingen for en borsnoterad aktie beror pa bolags-
specifika faktorer samt faktorer som ror kapitalmarknaden i dess
helhet. Det 4r omajligt for ett enskilt bolag att kontrollera alla de
faktorer som kan péverka aktiekursen. Varje investeringsbeslut ska
dirfor foregds av en noggrann analys.

Stoérre forsaljningar
Kursen for AddLife-aktien kan sjunka om det sker, eller férvintas
ske, omfattande férsiljningar av aktier i Bolaget, sirskilt forsilj-
ningar av storre aktiedgare, styrelseledaméter eller ledande
befattningshavare.

I samband med Biomedica-forvirvet erholl siljarna aktier i
Bolaget. Siljarna har férbundit sig att under en period om
24 ménader fran tilltridesdagen inte silja sina aktier eller pa annat
sitt ingd transaktioner med liknande effekt utan foregiende
skriftligt medgivande fran Bolaget. Efter att den sa kallade lock
up-perioden har 16pt ut kommer det emellertid st dessa siljare
frite att silja sina aktier i AddLife. Férsiljning av stora mingder
aktier av siljarna efter utgangen av lock up-perioden, eller férvint-
ningar om att en sddan forsiljning kommer att ske, kan fa kursen
for AddLifes aktier att sjunka. Aven férsiljningar av storre aktie-
poster av andra dgare kan f3 negativ inverkan pa marknadspriset
for aktierna och kan gora det svart for dvriga aktiedgare att silja
akdier i AddLife vid en viss tidpunkt och till ett pris de finner
limpligt.

Change of control

Forvirvade bolag kan vara part i avtal vilka innehéller s kallade
change of control-klausuler. En change of control-klausul innebir
vanligtvis att det forvirvade bolagets motpart har ritt att siga upp
avtalet for det fall att en dgarforindring motsvarande 50 procent av
rosterna eller kapitalet i bolaget sker eller om det bestimmande
inflytandet 6ver bolaget férindras. Ett antal av de avtal i vilka
AddLife ir part innehaller change of control-klausuler och det
finns en risk att motparter i sdidana avtal inte kommer att limna
sitt godkidnnande till dgarforindringen och anvinder sin kontrak-
tuella rittighet att siga upp avtalet, vilket dven kan komma att ske
vid framtida férvirv. Om inte dylika skyldigheter och forplikeelser
identifieras fre forvirvet, och om Bolaget inte erhallit tillricklige
kontrakeuellt skydd f6r desamma, eller om motparter anvinder sin
ritt att siga upp avtal till f6ljd av change of control-klausuler, kan
det fi en visentlig negativ inverkan pa Koncernens verksamhet,
finansiella stillning och resultat.

Aktiens utveckling

Det finns en risk for att det inte utvecklas en tillricklig likviditet i
aktien. Priset pd aktien kommer att variera bland annat beroende
pa variationer i Bolagets resultat och stillning, férindringar i aktie-
marknadens forvintningar om framtida vinster, utbud och efter-
frigan pa aktierna, utvecklingen inom Bolagets marknadssegment
och den ekonomiska utvecklingen i allménhet.

Ingen handel i Bolagets A-aktie

De nya B-aktierna kommer att bli fdremal f6r handel pd Nasdaq
Stockholm. De aktier som emitteras i Emissionen kommer dock
att vara bide A- och B-aktier. D enbart B-aktier kommer att tas
upp till handel p& Nasdaq Stockholm kommer varken nya eller
befintliga A-aktier tas upp till handel pa Nasdaq Stockholm eller
bli féremal f6r ndgon annan organiserad handel. Detta innebir att
innehavare av A-aktier inte kommer att ha nagon, eller endast
begrinsad, mojlighet att avyttra sina A-aktier for det att dessa inte
omvandlas till B-aktier enligt omvandlingsférbehallet i bolags-
ordningen och da blir foremal for organiserad handel.
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Framtida utdelning dr beroende av flera faktorer

De nyemitterade aktierna berittigar till utdelning forsta gangen pé
den avstimningsdag for utdelning som intriffar nirmast efter det
att aktierna har forts in i AddLifes aktiebok. Storleken pa even-
tuella framtida utdelningar ir beroende av Bolagets framtida
resultat, finansiella stillning, kassafloden, rorelsekapitalbehov,
planerade och potentiella férvirv samt andra faktorer.

Handel i teckningsratter

Det finns en risk att en aktiv handel i teckningsritter av B-aktier
inte kommer att utvecklas pd Nasdaq Stockholm, eller att tillfred-
stillande likviditet inte kommer att finnas tillgingligt under teck-
ningsperioden vid den tidpunkt som sddana virdepapper handlas.

Foretradesratt for aktiedgare i vissajurisdiktioner

Om Bolaget dkar aktiekapitalet har nuvarande aktiedgare normalt
sett foretridesritt att teckna nya aktier, om inte aktiedgarna
godkinner att avvikelse fran fretridesritten sker genom beslut vid
bolagsstimman. Aktiedgare i USA, Kanada, Australien, Japan,
Hong Kong, Nya Zeeland, Schweiz, Singapore och Sydafrika eller i
ndgon annan jurisdiktion dir deltagande skulle kriva ytterligare
prospeke, registrering eller andra dtgirder 4n de som f6ljer av
svensk ritt utesluts vanligtvis frin mojligheten att utnyttja sin fore-
tridesritt att teckna nya aktier om aktierna eller teckningsritterna
inte ir registrerade i enlighet med U.S. Securities Act eller motsva-
rande regelverk i andra berdrda jurisdiktioner och om inget undan-
tag frén registreringskraven ir tillimpligt. Inom USA kommer
virdepapper erbjudas i enlighet med ett tillimpligt undantag frén,
eller genom en transaktion som inte omfattas av, registreringskra-
ven i Securities Act till ett begrinsat antal existerande aktiedgare
som: (i) beddms vara “kvalificerade institutionella investerare”
(eng. qualified institutional buyers) enligt definitionen i Rule 144A
under Securities Act och (ii) har undertecknat och skickat ett si
kallat investerarbrev (eng. investor letter) till AddLife.

Utspadning av aktieinnehav

Emissionen AddLife planerar att genomféra kommer att medfora
en utspidning av aktieinnehavet for aktiedgare som véljer att inte
utnyttja sin rice att teckna akdier i Erbjudandet eller som av ndgon
anledning inte kan delta i Erbjudandet. Aktieigare som inte deltar
i Emissionen kan silja teckningsritterna som tilldelats aktiedgaren
och dirigenom erhélla en viss ersittning. Om en aktiedgare viljer
att silja sina outnyttjade teckningsritter finns det en risk att den
ersittning aktiedgaren erhaller for teckningsritterna pd marknaden
inte motsvarar den ekonomiska utspadningen i aktieigarens
dgande i AddLife efter att nyemissionen slutforts.

Aven eventuella framtida nyemissioner kan komma att leda till
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en utspidning av innehavet for aktiedgare, till exempel om en
nyemission genomfrs utan foretrddesritt for befintliga aktiedgare.
Eftersom tidpunkten och villkoren f6r eventuella framtida nyemis-
sioner kommer att bero pa AddLifes situation och de allminna
marknadsférhéllandena vid den tidpunkten, kan Bolaget inte
forutsiga eller uppskatta belopp, tidpunkt eller andra villkor for
sidana nyemissioner. AddLifes aktiedgare bir siledes risken for
eventuella framtida nyemissioner som kan sinka kursen for
AddLife-aktien och/eller spida ut aktiedgarnas innehav i Bolaget.

Valutaeffekter for aktiedgare utanfér Sverige

Aktierna i AddLife kommer endast att noteras i SEK och even-
tuella framtida vinstutdelningar kommer att betalas i SEK. Fér det
fall SEK minskar i virde gentemot utlindska valutor kan det
medfora negativa konsekvenser for virderingen av utlindska
investerares innehav i AddLife samt eventuella vinstutdelningar
som erhalls. Utlindska investerare kan vidare drabbas av transak-
tionskostnader for att omvandla SEK till en annan valuta.
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Inbjudan till teckning av aktier |
AddLife AB (publ

AddLifes styrelse beslutade den 26 november 2018, under férutsittning av efterfoljande godkidnnande av den extra bolagsstimman den
20 december 2018 att ka Bolagets aktickapital genom en nyemission av aktier med féretriadesrite for AddLifes aktiedigare. Extra bolags-
stimma den 20 december 2018 godkinde styrelsens beslut.

Emissionsbeslutet innebir att AddLifes aktickapital 6kas med hégst 7 191 562,62 SEK genom utgivande av hdgst 144 538 nya A-aktier
och hégst 3 385 864 nya B-aktier. Bolagets aktiedgare har foretridesrite att teckna de nya aktierna i forhallande till det antal aktier de sedan
tidigare dger. Avstimningsdag for ritt till deltagande i Emissionen ir den 30 januari 2019. For varje befintlig A- respektive B-aktie som inne-
has pé avstimningsdagen erhélls en (1) teckningsritt for teckning av aktie av motsvarande aktieslag. Sju (7) teckningsritter for teckning av
A-aktier berittigar till teckning av en (1) ny A-aktie. Sju (7) teckningsritter for teckning av B-aktier berittigar till teckning av en (1) ny
B-aktie. I den utstrickning nya akdier inte tecknas med foretridesritt ska dessa tilldelas aktiedgare och andra investerare som ingett anmilan
om att teckna aktier utan foretridesritt i enlighet med vad som anges i avsnittet ” Villkor och anvisningar”. Sidan tilldelning ska i férsta hand
ske till dem som 4ven tecknat aktier med stdd av teckningsritter. Teckning av aktier ska ske under perioden fran och med den 1 februari
2019 till och med den 15 februari 2019, eller den senare dag som bestims av styrelsen samt i dvrigt i enlighet med vad som framgar av
avsnittet " Villkor och anvisningar”.

Teckningskursen har faststilles till 142 SEK per aktie, vilket innebér att Emissionen, om den fulltecknas, sammanlagt tillfor AddLife
cirka 500 MSEK f6re emissionskostnader.

Aktiedgare som viljer att inte delta i Emissionen kommer att fa sin dgarandel utspidd till cirka 13 procent men har méjlighet till ekono-
misk kompensation f6r utspidningseffekten genom att silja sina teckningsritter.

AddLifes tvé (2) roststarkaste aktiedgare Tom Hedelius och RoosGruppen AB, tillsammans med Swedbank Robur, Odin Fonder, Skan-
dia och Lannebo Fonder, vilka tillsammans kontrollerar? cirka 50 procent av résterna och cirka 35 procent av aktickapitalet har férklarac sict
stéd f6r Emissionen och har som avsike att teckna sin pro-rata andel av Emissionen. Dirutdver har siljarna av Biomedica frklarat site stod
for den planerade Emissionen och har som avsike att teckna sin pro-rata andel av Emissionen.

For ytterligare information hinvisas till detta Prospekt, som har upprittats av styrelsen i AddLife med anledning av det limnade

Erbjudandet.

Hiirmed inbjuds befintliga aktieigare i AddLife att med foretriidesritt teckna nya aktier i AddLife i enlighet med villkoren i Prospektet.

Stockholm den 28 januari 2019
AddLife AB (publ)

1) Perden 31 december 2018 och med direfter kiinda férindringar.
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Bakgrund och motiv

Den 26 november 2018 offentliggjorde AddLife att de ingatt avtal om att forvirva Biomedica. Forvirvet slutférdes den 21 december 2018
och den totala képeskillingen uppgick till cirka 39 MEUR (401 MSEK)". Biomedica-forvirvet ligger i linje med AddLifes tidigare kommu-
nicerade internationaliseringsstrategi. Genom Biomedica-férvirvet tar AddLife ett visentligt steg utanfor Norden och etablerar en stark
nirvaro i Central- och Osteuropa. Bolaget utokar sin geografiska hemmamarknad frin att omfatta en befolkning om cirka 32 miljoner
minniskor till cirka 164 miljoner ménniskor och skapar dirigenom goda forutsittningar for langsiktig 16nsam organisk- och forvirvsdriven
tillvixt pa nya marknader. Biomedica inklusive dotterbolag fortsitter att vara verksamma i sina befintliga bolagsstrukturer och hemma-
marknader, varvid inga betydande integrationskostnader uppstér éver tid.

Biomedica har en affirsmodell och ett produkt- och tjdnsteerbjudande som har betydande likheter med AddLifes befintliga verksamhet.
Biomedica levererar produkter och tjdnster inom laboratorieteknik och medicinteknik till i huvudsak offentligt finansierad hilso- och
sjukvird i Central- och Osteuropa dir de huvudsakliga marknaderna ir Osterrike, Tjeckien, Polen, Ungern, Slovakien och Schweiz.

Genom Biomedica-forvirvet skapas ett flertal nya méjligheter for AddLife, frimst i Central- och Osteuropa till f6ljd av den utkade
geografiska marknadsnirvaron och de kompletterande leverantorsportfoljerna. Da AddLife nu nar en stdrre befolkning som inkluderar
Biomedicas geografiska marknader, blir AddLife en dnnu mer attraktiv samarbetspartner for befintliga leverantérer i Norden. Biomedica
innehar vidare distributionsrittigheter i Central- och Osteuropa for nigra av AddLifes redan befintliga leverantérer i Norden inom affirs-
omradet Labtech och férvirvet vintas stirka AddLifes position gentemot de leverantorer som Koncernen kommer att ha gemensamt. Inom
affirsomradet Medtech, som ir ett omrade med betydande tillvixtpotential f6r Koncernen, har Biomedica och AddLife kompletterande
produktsortiment som stirker erbjudandet till kund samt skapar méjligheter till korsforsiljning och intiktssynergier, savil pa de nya geogra-
fiska marknaderna som i Norden. Biomedica-forvirvet skapar vidare en robust plattform i Central- och Osteuropa for att genomfora virde-
skapande tilliggsférvirv av mindre distributdrer for redan existerande leverantérer och dirigenom stirka AddLifes nirvaro utanfér Norden
yteerligare.

Den totala képeskillingen for forvirvet om cirka 39 MEUR (401 MSEK)? finansierades till cirka 75 procent genom upptagande av
bryggfinansiering och till cirka 25 procent genom nyemitterade B-aktier i AddLife. Férevarande Emission syftar till att inhimta kapital for
att fortsitta AddLifes tillvixtstrategi och genomféra fler strategiska forvirv. Forutsatt att Emissionen fulltecknas kommer den totala
emissionslikviden att uppgd till cirka 500 MSEK f6re emissionskostnader.

Detta Prospekt har upprittats av styrelsen for AddLife med anledning av den forestdende Emissionen. Styrelsen for AddLife ir ansvarig for informa-
tionen i Prospektet. Hirmed forsiikras att alla rimliga forsiktighetsitgirder har vidtagits for ast sikerstilla atr uppgifierna i Prospektet, sivitt
AddLifes styrelse vet, Gverensstimmer med de faktiska forhillandena och att ingenting ir utelimnat som skulle kunna paverka dess innebird.

Stockholm den 28 januari 2019

AddLife AB (publ)
Styrelsen

1) Baserat pa en valutakurs per den 30 september 2018 om SEK/EUR 10,2945.
2) Baserat pa en valutakurs per den 30 september 2018 om SEK/EUR 10,2945.
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Villkor och anvisningar

Detta avsnitt innehéller villkor och anvisningar for deltagande i Emissionen. For ytterligare information
om de nya aktier som emitteras, se avsnittet "Aktien, aktiekapital och dgarforhdllanden’”.

Oversikt

Foretradesratt till teckning

Den som pd avstimningsdagen den 30 januari 2019 ir registrerad
som aktiedgare i AddLife erhiller en (1) teckningsritt for varje
innehavd aktie i AddLife. Teckningsritterna berittigar innehava-
ren att med primir foretridesritt teckna nya aktier av samma
aktieslag. Foretridesritten giller, i enlighet med AddLifes bolag-
sordning, dgare av respektive aktieslag i forhillande till det antal
aktier innehavaren férut dger (primir foretridesritt). Aktier som
inte tecknas av teckningsberittigade aktieigare inom ramen for
den primira foretridesritten kommer att erbjudas samtliga aktiei-
gare till teckning (subsididr féretridesritt). Om inte silunda
erbjudna aktier ricker for den teckning som sker med subsidiir
foretridesritt ska aktierna fordelas mellan tecknarna i férhallande
till antalet utnyttjade teckningsritter, och i den mén detta inte kan
ske, genom lottning. Hirutdver erbjuds aktiedigare och allminhe-
ten att anmila intresse om teckning av nya aktier utan primir och
subsidiir foretridesritt.

Teckningsratter

Varje A-aktie i AddLife kommer att berittiga till en (1) tecknings-
ritt for teckning av A-aktier. Sju (7) teckningsritter for teckning av
A-aktier berittigar till teckning av en (1) ny A-aktie i AddLife.
Varje B-aktie i AddLife kommer att berittiga till en (1) tecknings-
ritt for teckning av B-aktier. Sju (7) teckningsritter for teckning av
B-aktier berittigar till teckning av en (1) ny B-aktie i AddLife. Vid
forsiljning av teckningsritter Svergir sivil den primira som den
subsidiira foretridesritten till den nya innehavaren av
teckningsritten.

Teckning med stod av subsidiar foretradesratt samt utan
foretradesratt

Anmilan av intresse om teckning av nya aktier med stod av subsi-
didr foretridesritt samt utan stéd av foretridesrice i Emissionen
gdrs pd anmilningsblanketten "Subsidiir teckning/teckning av
aktier utan stod av teckningsritter”. Se vidare avsnittet ” Teckning
av nya aktier med stod av subsidiir foretridesriitt samt utan
Jforetriidesriitt”.

Teckningskurs
De nya aktierna emitteras till en kurs om 142 SEK per ny aktie.

Courtage utgar ¢j.

Avstamningsdag

Avstimningsdag hos Euroclear for faststillande av vilka som ir
berittigade att erhalla teckningsritter i Emissionen ir den 30 janu-
ari 2019. B-aktierna i AddLife handlas exklusive rite till att erhalla

teckningsritter frin och med den 29 januari 2019 och sista dag for
handel i aktien inklusive ritt att erhélla teckningsritter 4r sdledes
den 28 januari 2019.

Handel med teckningsratter

Handel med teckningsritter f6r B-aktier i AddLife dger rum pa
Nasdaq Stockholm. Handeln dger rum under perioden frin och
med den 1 februari 2019 till och med den 13 februari 2019 under
beteckningen ALIF TR B. Virdepappersinstitut med erforderliga
tillstand stér till tjinst med formedling av kop och férsiljning av
teckningsritter. Teckningsritter som inte utnyttjas for teckning
miste siljas for att inte forfalla utan virde. ISIN-koden for teck-
ningsritt fér B-aktier dr SE0012230498. Det kommer inte att ske
ndgon organiserad handel med teckningsritter for A-aktier.

Emissionsredovisning

Direktregistrerade innehav

De aktiedgare som pd avstimningsdagen ir registrerade i den av
Euroclear for AddLifes rikning forda aktieboken erhaller Prospek-
tet och fortryckt emissionsredovisning med bifogad bankgiroavi.
Av den fértryckta emissionsredovisningen framgar bland annat
antalet erhallna teckningsritter och det hela antal nya aktier som
kan tecknas med stéd av teckningsritter. Den som ir upptagen i
den i anslutning till aktieboken sirskilt forda forteckningen dver
panthavare och fSrmyndare erhller inte ndgon emissionsredovis-
ning utan meddelas separat. VP-avi som redovisar registreringen av
teckningsritter pa aktieigares VP-konto skickas inte ut.

Forvaltarregistrerat innehav

Aktiedgare i AddLife vars innehav pd avstimningsdagen ir
forvaltarregistrerat hos bank eller annan férvaltare erhaller ingen
emissionsredovisning frin Euroclear. Teckning och betalning
avseende forvaltarregistrerade aktiesigare ska ske i enlighet med
instruktioner frin respektive bank eller forvaltare, eller om
innehavet ir registrerat hos flera frvaltare, frin envar av dessa.

Aktiedgare bosattai vissa obehériga jurisdiktioner
Observera att till f6ljd av restriktioner i virdepapperslagstiftning
riktas Erbjudandet inte till investerare som ir bosatta eller har
registrerad adress i USA (férutom i enlighet med et tillimpligt
undantag fran registreringskraven i Securities Act), Australien,
Hong Kong, Japan, Kanada, Nya Zecland, Schweiz, Singapore,
Sydafrika eller andra linder dir deltagande forutsitter ytterligare
prospekt, registrering eller andra dtgirder dn de som féljer av
svensk ritt.

Med anledning hirav kommer aktiedigare som har sina aktier
direktregistrerade pi VP-konto med registrerade adresser i USA,
Australien, Hong Kong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Schweiz,
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Singapore eller Sydafrika eller nagon annan jurisdiktion dir delta-
gande skulle kriva ytterligare prospeke, registrering eller andra
myndighetstillstand inte att erhalla detta Prospekt. De kommer
inte heller att erhilla nagra teckningsritter pd sina respektive
VP-konton. De teckningsritter som annars skulle ha levererats till
dessa aktiedgare kommer att siljas och forsiljningslikviden, med
avdrag for kostnader, kommer att utbetalas till sidana aktiedgare.
Belopp understigande 100 SEK kommer emellertid inte att
utbetalas.

Banker eller andra fdrvaltare som innehar aktier for aktiedgare
i AddLife vars innehav pé avstimningsdagen ir férvaltarregistre-
rade far inte skicka detta Prospekt eller den fortryckta emissions-
redovisningen till aktiedgare med adresser i, eller som 4r beligna
eller bosatta i, USA, Australien, Hong Kong, Japan, Kanada,
Nya Zeeland, Schweiz, Singapore eller Sydafrika eller ndgon annan
jurisdiktion, vari deltagande kriver ytterligare prospekt, registre-
ring eller annat myndighetsgodkiéinnande, utan férhandsgodkin-

nande frin AddLife.

Teckning och betalning av aktier med
primar foretradesratt

Teckning av aktier med primar foretradesratt

Anmilan om teckning av nya aktier genom nyttjande av tecknings-
ritter sker genom samtidig kontant betalning under perioden

1 februari 2019 till och med den 15 februari 2019 klockan

17.00 CET. Efter teckningstidens utging blir teckningsritter som
inte nyttjas ogiltiga och forfaller utan virde. Ej nyttjade tecknings-
ritter kommer att avregistreras frdn respektive aktiedgares
VP-konto utan avisering fran Euroclear. For att inte virdet av
teckningsritter ska gi forlorat miste innehavaren antingen:

— utnyttja erhallna teckningsritter och teckna nya aktier senast
den 15 februari 2019, vilket ir sista dagen for tecknings-
perioden; eller

— silja de erhallna teckningsritterna som inte har utnyttjats for
teckning av nya aktier senast den 13 februari 2019, vilket ir sista
dagen for handel med teckningsritter for B-aktier pi Nasdaq
Stockholm.

Styrelsen for AddLife forbehiller sig ritten att forlinga tecknings-
perioden och tiden fér betalning. Eventuell f6rlingning kommer
att offentliggdras av Bolaget senast den 15 februari 2019. Teckning
av nya aktier med stdd av teckningsritter dr odterkallelig och aktie-
dgaren kan inte dterta eller modifiera en teckning av nya aktier.

Aktiedgare med direktregistrerade innehav bosattai
Sverige

Anmilan om teckning av nya aktier med stod av primir foretrides-
ritt ska ske genom samtidig kontant betalning och ir bindande.
Teckning och betalning sker antingen genom att anvinda den
fortryckta bankgiroavin eller dir f6r avsedd anmilningssedel med
samtidig betalning under perioden frin och med den 1 februari
2019 till och med den 15 februari 2019 enligt nagot av f5ljande
alternativ:

Bankgiroavi: i det fall samtliga pd avstimningsdagen erhéllna teck-
ningsritter som kan nyttjas for teckning av aktier ska utnyttjas, ska
den fértryckea bankgiroavin fran Euroclear anvindas som underlag
for anmilan om teckning genom betalning. Sirskild anmilnings-
sedel ska dirmed inte anviindas. Inga tilligg eller dndringar fir
goras i den pa bankgiroavin fortryckta texten.

Anmiilningssedel: fr det fall teckningsritter forvirvats eller avytt-
rats, eller av annan anledning ett annat antal teckningsritter 4n det
som framgar av den fortryckta emissionsredovisningen utnyttjas
for teckning, ska sirskild anmilningssedel anvindas som underlag
for teckning genom betalning. Likvid ska erldggas samtidigt som
anmilan sker i enlighet med instruktionerna pa anmilningssedeln.
Sédan anmilningssedel kan erhallas frin nagot av Handelsbankens
kontor i Sverige eller via Handelsbanken Capital Markets, Emis-
sion, e-postadress: emissionsavdelningen@handelsbanken.se. Den
fortryckta bankgiroavin ska inte anvindas.

Information till aktiedgare med direktregistrerade
innehav bosatta utomlands

Aktiedgare i AddLife som ir bosatta utanfér Sverige och som inte
dr foremal for de restriktioner som beskrivs i avsnittet ” Viktig
information” och som 6nskar delta i Emissionen ska anvinda den
utsinda anmilningssedeln vid teckning. I samband med att anmal-
ningssedeln insinds till nedan angiven adress ska betalning goras i
SEK till nedan angivet bankkonto. Vinligen notera att aktiedgare
med direktregistrerade innehav bosatta utomlands som har tillging
till en svensk internetbank kan anvinda den fértryckea bankgiro-
avin for teckning och betalning.

Bank: Handelsbanken Capital Markets, Emission
SE-106 70 Stockholm, Sverige

Bankkonto: 6028 318 926 091

IBAN-nummer: SE74 6000 0000 0003 1892 6091
SWIFT: HANDSESS

Vid betalning méste tecknaren ange namn och adress samt
VP-kontonummer eller betalningsidentitet enligt emissions-
redovisningen. Anmilningssedeln och betalning ska vara
Handelsbanken Capital Markets tillhanda senast den 15 februari
2019 klockan 17.00 CET. Anmilningssedlar for aktiedgare bosatta
utomlands kan erhéllas frin Handelsbankens hemsida
www.handelsbanken.se/investeringserbjudande samt AddLifes
hemsida, www.add.life.

Varje sadan aktieigare kommer, genom att sinda in anmil-
ningssedeln och genomféra betalning, eller genom att godkinna
leverans av teckningsritterna eller de nya aktierna, anses ha forkla-
rat, forsikrat och godkint att denne inte 4r, och inte vid tiden for
nir denne erhiller eller tecknar sig for teckningsritter eller de nya
aktierna kommer vara, beligen eller bosatt i USA, Australien,
Hong Kong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Schweiz, Singapore
eller Sydafrika eller ndgon annan jurisdiktion vari deltagande
kriver ytterligare ett prospekt, registrering eller annat myndighets-
godkinnande, och att denne inte heller agerar pa en icke-
diskretionir basis pa uppdrag av, eller till férmén for, ndgon sidan

person.
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Aktieagare med forvaltarregistrerat innehav

Aktiedgare i AddLife vars innehav pd avstimningsdagen ér
forvaltarregistrerat hos bank eller annan forvaltare erhaller ingen
emissionsredovisning fran Euroclear. For dem giller att teckning
och betalning av nya aktier med foretridesritt ska ske till respek-
tive forvaltare och i enlighet med instruktioner frin denne eller,
i forekommande fall, forvaltarna.

Betald tecknad aktie (BTA)

Registrering av aktier vilka tecknats och betalats med stod av
teckningsritter registreras hos Euroclear s snart detta kan ske,
vilket normalt innebir upp till tvd (2) bankdagar efter betalning.
Direfter erhéller tecknaren en VP-avi med bekriftelse att inbok-
ning av BTA har skett pa tecknarens VP-konto. Depakunder hos
forvaltare erhdller BTA och information i enlighet med respektive
forvaltares rutiner.

Handel med BTA

Handel med BTA av serie B beriiknas ske pd Nasdaq Stockholm
frin och med den 1 februari 2019 till och med den 20 februari
2019 under beteckningen ALIF BTA B. ISIN-koden f&r BTA av
serie B dr SE0012230506. Virdepappersinstitut med erforderliga
tillstand stér till tjinst med formedling och férsiljning av BTA.

Leverans av aktier

Efter det att Emissionen registrerats hos Bolagsverket, vilket
beriknas ske omkring 22 februari 2019, kommer BTA, utan
avisering frin Euroclear, att omvandlas till nya aktier. De nya
aktierna beriknas finnas pa respektive VP-konto omkring den
26 februari 2019.

Teckning av nya aktier med st6d av
subsidiar foretradesratt samt utan
foretradesratt

Anmilan om teckning av aktier med stod av subsidiir foretrides-
ritt samt utan stod av foretridesritt ska ske under samma tidspe-
riod som anmélan om teckning av aktier med stod av primir fore-
tridesritt, det vill siga mellan den 1 februari och den 15 februari
2019. Intresseanmiilan att teckna aktier med stéd av subsidiir
foretridesritt same utan stdd av foretridesritt ska ske pa anmal-
ningssedel "Subsidiir teckning/teckning av aktier utan stod av
teckningsritter” som ifylls, undertecknas och direfter skickas eller
limnas till Handelsbanken Capital Markets, med adress enligt
anmilningssedeln. Anmilningssedeln kan erhallas pd nagot av
Handelsbankens kontor eller erhillas frin Handelsbankens
hemsida, www.handelsbanken.se/investeringserbjudande samt
AddLifes hemsida, www.add.life. Anmilningssedeln i original

ska vara Handelsbanken Capital Markets, tillhanda senast den

15 februari 2019 klockan 17.00 CET.

Anmilningssedeln kan skickas per post till den pa anmilnings-
sedeln angivna adressen eller limnas in p& nigot av Handels-
bankens kontor. Endast en anmilningssedel per person eller firma
kommer att beaktas. For det fall fler 4n en (1) anmilningssedel
insindes kommer enbart den senast inkomna att beaktas. Ofull-
stindig eller felakrigt ifylld anmilningssedel kan komma att
limnas utan avseende.

VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Tilldelning av aktier som inte tecknas med primar
foretradesratt
Aktier som inte tecknas med primir foretridesritt kommer att
tilldelas enligt styrelsens beslut. For aktier som inte tecknats inom
ramen f6r den primira foretrddesritten ska tilldelning ske till
aktiedgare som tecknar aktier med stdd av den subsididra
foretridesritten. Om inte erbjudna akdier ricker till f6r teckning
med stéd av den subsidiira foretridesritten, ska aktierna fordelas
mellan tecknare i forhallande till utnyttjad primar foretridesritt
och, i den man detta inte kan ske, genom lottning. Fér aktier som
inte tecknas inom ramen for den primira eller subsididra foretri-
desritten ska tilldelning ske till 6vriga som anmilt sig for teckning
av aktier i Emissionen och, for det fall dessa inte kan erhalla full
tilldelning, i forhillande till det antal aktier som var och en anmilt
for teckning och, i den man detta inte kan ske, genom lottning,.
Besked om eventuell tilldelning limnas genom utskick av
avrikningsnota omkring den 21 februari 2019 och ska betalas i
enlighet med anvisningarna pd denna. Meddelande utgér endast
till dem som erhdllit tilldelning. Beriknad likviddag for aktier
tecknade med stdd av subsidiir foretridesritt samt utan stéd av
foretridesritt ir omkring den 26 februari 2019. Om betalning inte
gors i tid, kan aktierna komma att éverlatas till andra. For det fall
forsiljningspriset 4r ligre 4n teckningskursen i samband med sidan
overlatelse, 4r den som forst tilldelats aktierna betalningsskyldig for
hela eller delar av mellanskillnaden. Sedan betalning av tecknade
och tilldelade aktier skett och nir aktierna har registrerats hos
Bolagsverket, kommer en VP-avi att skickas frin Euroclear som
bekriftelse pd att inbokningen av tecknade och tilldelade aktier
skett pa tecknarens VP-konto.

Aktiedgare med forvaltarregistrerat innehav

For aktiedgare vars innehav ir forvaltarregistrerat hos bank eller
forvaltare giller att teckning av nya aktier med stéd av subsididr
foretridesrdtt samt utan foretridesritt ska ske genom férvaltaren
eller, i forekommande fall, forvaltarna. Banker och andra forvaltare
maste lisa och efterleva de restriktioner som beskrivs i avsnittet

" Viktig information”.

Allmanna villkor och anvisningar

Notering av de nya aktierna

B-aktien i AddLife 4r upptagen till handel pa Nasdaq Stockholm.
Efter att Bolagsverket har registrerat de nya B-aktierna kommer
dven dessa att tas upp till handel pa Nasdaq Stockholm. Registre-
ring hos Bolagsverket av de nya aktier som tecknats med primir
foretridesritt beriknas ske omkring den 22 februari 2019. Handel
i de nya B-aktierna beriknas inledas omkring den 26 februari 2019
forutsatt att registrering skett. De nya aktier som tecknats med
subsididr foretridesritt respektive utan foretridesritt berdknas
registreras hos Bolagsverket omkring den 1 mars 2019 och aktierna
beriknas vara bokforda pa respektive VP-konto omkring den

5 mars 2019, samt bli fsremal for handel omkring den 5 mars
2019, forutsatt att registrering skett. De nya A-aktierna kommer
inte att noteras eller tas upp till handel pa Nasdaq Stockholm.
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Ratt till utdelning

De nya aktierna medfér ritt till utdelning forsta gingen pa den
avstimningsdag for utdelning som infaller nirmast efter det att
aktierna har blivit inférda i den av Euroclear frda aktieboken och

Emissionen har registrerats hos Bolagsverket.

Villkor for Erbjudandets fullféljande

Styrelsen for AddLife har inte ritt att avbryta, dterkalla eller
tillfillige dra tillbaka erbjudandet att teckna aktier i AddLife i
enlighet med villkoren i detta Prospeke. Styrelsen f6r AddLife dger
ritt att en eller flera ginger forlinga den tid under vilken anmilan
om teckning och betalning kan ske. En eventuell frlingning av
teckningstiden offentliggdrs genom pressmeddelande.

Offentliggérande av Emissionens utfall

Utfallet av Emissionen kommer att offentliggdras genom
pressmeddelande frin AddLife, vilket berdknas ske omkring
den 21 februari 2019.

Ovrig information

For det fall ett f6r stort belopp betalats in av en tecknare, kommer
Handelsbanken att ombesorja att dverskjutande belopp dterbeta-
las. Teckning av aktier 4r oaterkallelig och tecknaren kan inte
upphiva eller modifiera en teckning av aktier. Ofullstindiga eller
felakeigt ifyllda anmilningssedlar kan komma att limnas utan
beaktande. Om teckningslikvid inbetalas for sent, ir otillricklig
eller betalas pa ett felaktigt sitt kan anmilan om teckning komma
att limnas utan beaktande eller teckning komma att ske med ett
lagre belopp. Betald likvid som inte ianspraktagits kommer i sé fall
att aterbetalas. Endast en (1) anmilningssedel fir inges. Om flera
anmilningssedlar av samma kategori inges kommer endast den
anmilningssedel som senast kommit Handelsbanken tillhanda att
beaktas. For sent inkommen inbetalning pa belopp som understi-
ger 100 SEK éterbetalas endast pd begiran. Handelsbankens
mottagande och hantering av anmilningssedlar och tecknings-
likvider i Emissionen gors pd uppdrag av AddLife. Detta innebir
att det inte uppstédr ett kundforhillande mellan tecknaren och
Handelsbanken enbart genom att Handelsbanken mottager och
hanterar anmilningssedlar och teckningslikvider.

Viktig information angaende NID och LEI

Enligt Europaparlamentets och radets direktiv 2011/61/EU
(MiFID II) behéver alla investerare frin och med den 3 januari
2018 ha en global identifieringskod for att kunna genomféra en
virdepapperstransaktion. Dessa krav medfor att juridiska personer
behdver ansoka om registrering av en LEI-kod (Legal Entity
Identifier) och fysiska personer behover ta reda pé sitt NID-
nummer (Nationellt ID eller National Client Identifier) for att
kunna teckna aktier i Erbjudandet. Observera att det 4r aktie-
tecknarens juridiska status som avgér om en LEI-kod eller ett
NID-nummer behovs samt att Handelsbanken kan vara frhin-
drad att utfora transaktionen it personen i fraiga om LEI-kod eller
NID-nummer (sasom tillimpligt) inte tillhandahills. Juridiska
personer som behéver skaffa en LEI-kod kan vinda sig till nagon
av de leverantorer som finns pd marknaden. Instruktioner for det
globala LEI-systemet finns pé foljande hemsida: www.gleif.org/
en/about—lei/how—to—get—an—lei—find—lei—issuing—organizations.
For fysiska personer som har enbart svenskt medborgarskap bestar
NID-numret av beteckningen ”SE” féljt av personens personnum-
mer. Om personen i friga har flera eller ndgot annat 4n svenskt
medborgarskap kan NID-numret vara nigon annan typ av
nummer.

De som avser teckna aktier i Erbjudandet uppmanas att ansoka
om registrering av en LEI-kod (juridiska personer) eller ta reda pd
sitt NID-nummer (fysiska personer) i god tid d4 denna informa-
tion behdver anges pa anmilningssedeln vid inlimnandet.

Beskattning
For information rérande beskattning, se avsnittet ” Vissa skatte-

[rdgor i Sverige”.

Information om behandling av personuppgifter

Den som tecknar aktier i Emissionen kommer att limna person-
uppgifter till Handelsbanken. Personuppgifter som limnas till
Handelsbanken kommer att behandlas i datasystem i den utstrick-
ning som behovs for att tillhandahélla tjinster och administrera
engagemang i Handelsbanken. Aven personuppgifter som inhim-
tas fran annan 4n den kund som behandlingen avser kan komma
att behandlas. Det kan ocksi férekomma att personuppgifter
behandlas i datasystem hos féretag och organisationer med vilka
Handelsbanken samarbetar. Information om behandling av
personuppgifter limnas av Handelsbankens kontor, vilka ocks tar
emot begiran om rittelse av personuppgifter. Adressuppgifter kan
komma att inhdmtas av Handelsbanken genom en automatisk
datakérning hos Euroclear.
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Sa har gor du
Villkor

Teckningskurs
Avstimningsdag for deltagande i Emissionen
Teckningstid

Handel med teckningsritter

Teckning av aktier med stdd av teckningsratter

1. Dutilldelas teckningsratter

For varje aktie i AddLife som du innehar den 30 januari

2019 erhéller du en (1) teckningsritt

2. Sahéarutnyttjar du teckningsratter

Sju (7) teckningsritter + 142 SEK ger en (1) ny aktie

i AddLife

VILLKOR OCH ANVISNINGAR

For varje befintlig aktie i AddLife fir du en (1) teckningsritt. Sju (7) tecknings-
ritter ger ritt att teckna en (1) ny aktie i AddLife av samma aktieslag.

142 SEK per aktie
30 januari 2019
1 februari 2019 till och med 15 februari 2019

1 februari 2019 till och med 13 februari 2019

En (1) aktie —) E,?(1) .
i AddLife teckningsratt
Sju(7) + 142 SEK —> En (1) ny aktie

i AddLife avsamma

teckningsratter aktieslag

3. Ardudirektregistrerad aktiesgare eller har du aktierna hos forvaltare?

Du har VP-konto (det vill siga ir direkt-registrerad)
och bor i Sverige

Du har VP-konto (det vill siga ir direkt-registrerad)
och bor utomlands

Du har depi (det vill siga har en forvaltare)

Om du utnyttjar samtliga teckningsritter, anvind den utsinda
fortryckta bankgiroavin fran Euroclear.

e
~

Om du har képt, salt eller dverfort teckningsritter till/frin ditt
VP-konto, ska en sirskild anmilningssedel anvindas. Sédan
anmilningssedel kan erhéllas pa ndgot av Handelsbankens
kontor. Betalning gors i enlighet med instruktionerna pa
anmilningssedeln. Den fortryckta bankgiroavin ska dd inte
anvindas.

—) Se avsnittet " Information till aktieigare med direktregistrerade
innehav bosatta utomlands” ovan.
—) Om du har dina aktier i AddLife i en eller flera depéer hos

bank eller virdepappersinstitut fir du information frin din/
dina forvaltare om antal teckningsritter som du erhiller. Folj
de instruktioner du fir frin din/dina férvaltare.
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VD HAR ORDET

VD har ordet

Bista aktiedgare och blivande aktiedgare,

Vilkomna till AddLife! Vi strivar stindigt efter act forbattra minniskors liv genom att vara en ledande och virdeskapande aktdr inom
Life Science.

Sedan AddLife borsnoterades for snart tre ar sedan har vi haft ambitionen att bygga en stark position i Norden i vira utvalda segment
inom Labtech och Medtech. Fokus har varit att utveckla vira affirer genom att viixa organiske och att utdka verksamheten med forvirv.

Flera av forvirven har gjorts for att bygga upp vart erbjudande i olika nischer inom Medtech. Bland annat har vi byggt upp det nya segmentet
hemvard, ett vixande marknadssegment dir tillvixten drivs av de demografiska forindringar som vi ser i omvirlden med en vixande och
ildrande befolkning och ¢kat virdbehov som foljd.

Jag végar sdga att vi nu visat att vart arbetssitt fungerar vil. Nar AddLife noterades hade vi en 4rlig omsittning om cirka 1,5 mdr SEK
och efter férvirvet av Biomedica summerar omsittningen 2017 proforma till cirka 3 mdr SEK. Vi har gatt frén att vara ett relativt okdnt
bolag till att bli en vilkind aktdr i Norden, Baltikum och nu dven i Central- och Osteuropa.

Vi har under de senaste tre dren visat vér styrka i att forvirva och utveckla bolag genom aktivt dgande. Det dr uppenbart att vért
erbjudande ér attrakeivt. Vi har visat att vi kan ta vil hand om bolag och att det finns utvecklingsméjligheter hos oss. I vir decentraliserade
och entreprenérsdrivna modell fir dotterbolagen ansvara f6r den egna affirsverksamheten inom ramen fér Koncernens krav pa tillvixt,
lnsamhet och hallbar utveckling. Det skapar hivsting genom att vi kan dra nytta av sivil AddLifes samlade resurser, nitverk och industri-
ella kompetens, som det mindre bolagets flexibilitet, engagemang och affirsmannaskap.

Forvirvet av Biomedica i december ér centralt for var fortsatta tillvixtresa och utokar var geografiska hemmamarknad med 13 linder i
Central- och Osteuropa. Vi nar nu ut till 164 miljoner minniskor, en femdubbling av hur minga vi nidde tidigare. Forvirvet ir helt i linje
med var ambition att expandera geografiskt, och affirsmissigt 4r likheterna stora mellan AddLife och Biomedica. Det 6ppnar méjligheter att
gemensamt utveckla affiren och komma ut pa fler marknader med produkter och tjanster inom for oss vilkinda segment dir vi har beprévad
erfarenhet och etablerad kontakt med de viktigaste leverantérerna. Vi ser ocksa stora mojligheter i att inkorporera vira egna produkter inom
affirsomradet Medtech i Biomedicas erbjudande.

I december 2018 tecknade vi ocksd avtal med Wellspect HealthCare om forviry av deras verksamhet inom kirurgi och respiration. Vi
forvirvar en rad nischprodukter samt kundavtal pa flera geografiska marknader. Verksamheten kommer huvudsakligen att integreras in i
dotterbolagen Mediplast och Biomedica. Forvirvet forvintas slutféras under det forsta kvartalet 2019 och forvintas tillfora en arsomsittning
om cirka 170 MSEK.

Ett av vara finansiella mél 4r att resultattillvixten langsiktigt ska vara minst 15 procent om dret. I praktiken innebir det att vi ska
fordubbla resultatet pa fem dr, och det ska vi géra genom bade organisk och férvirvad tillvixt.

Hittills har vi genomf6rt forvirven av egen kraft och med lanefinansiering. For att ha forméga att fortsitta vixa framat gér vi nu en
nyemission for att stirka balansrikningen och underlitta framtida affirer. Vi har flera intressanta bolag pa férvirvslistan och ser goda
mojligheter att fortsitta var resa med starkt fokus pa utvalda 16nsamma nischer. AddLife 4r vil positionerat for att dra nytta av den fortsatta
tillvixten pa Life Science-marknaden.

AddLifes decentraliserade organisation med sjilvstindiga, entreprendrsdrivna dotterbolag innebir att stort ansvar ligger hos medarbe-
tarna i vir organisation. Fér att lyckas behdver vi minniskor med ritt attityd, driv, entreprendrskap och kompetens. Dirfor lgger vi stor vikt
vid att aktivt arbeta med vér féretagskultur. Det ér tack vare vira medarbetares engagemang och affirsmannaskap som AddLifes framgingar
ir mojligal Det gor mig trygg i att kunna siiga att en investering i AddLife ocksd ir en investering for framtiden.

Stockholm den 28 januari 2019

Kristina Willgard
VD och koncernchef AddLife AB (publ)
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MARKNADSBESKRIVNING

Marknadsbeskrivning

Detta Prospekt innehéller statistik, data och annan information om marknader, marknadsstorlek,
marknadsandelar, marknadsstalining och andra branschuppgifter avseende AddLifes verksamhet och
branscher. Om inget annat anges ar sddan information baserad p& en analys av flera kéllor, daribland en
marknads- och verksamhetsundersdkning av den nordiska Life Science-marknaden som AddLife
bestéllde frén det oberoende konsultforetaget Arthur D. Little i samband med AddLifes notering pé
Nasdaq Stockholm 2016 ("Marknadsrapporten”) och information som inhdmtats pa annat satt och/eller
ar upprattad av Bolaget baserat p& intern information, Bolagets egna bedémningar och information i
tredjepartsrapporter. Sddan information har atergivits korrekt och savitt AddLife kdnner till har inga
uppgifter uteldmnats pd ett satt som skulle géra den atergivna informationen felaktig eller missvisande.

Branschpublikationer anger i allmanhet att deras information kommer fran kallor som de anser ar
tillforlitliga, men att dess riktighet och fullstdndighet inte kan garanteras och att framétriktad informa-
tion ar baserad péa ett antal vasentliga antaganden. | de fall information fran tredje part ingar i detta
Prospekt har killan angivits. S&dan information frén tredje part har atergivits korrekt med relevanta
kallhanvisningar och savitt AddLife kanner till och kan forvissa sig om genom jamforelse med annan
information som offentliggjorts av sddana kéllor har inga uppgifter utelamnats pé ett satt som skulle
gora den atergivna informationen felaktig eller missvisande.

Prospektet innehéller viss information om AddLifes konkurrenssituation och marknadsstéllning.
AddLife beddmer att sddan information, baserat p&d marknadsdata och branschstatistik, ar korrekt,
men har inte oberoende verifierat informationen. AddLife kan inte garantera att en tredje part med
tillampning av andra metoder for att samla in, analysera och berdkna marknadsdata eller p& grundval av
information som offentliggjorts av konkurrenter skulle nd samma slutsats. Dessutom kan AddLifes
konkurrenter definiera sina respektive marknader och marknadsstalining pé ett annat satt an AddLife
samt dven definiera bestdndsdelar i verksamheterna och resultatmatt pa ett satt som innebdar att sddana
uppgifter inte ar jamfoérbara med AddLifes.

Life Science-marknaden dar AddLife ar verksamt inkluderar produkter inom diagnostik, produkter
for forskning och laboratorieanalys samt produkter inom medicinteknik. De respektive uppskattade
marknadsstorlekarna inkluderar vardet for de produktomraden samt direkt relaterade narliggande
produktomraden som bolagen inom AddLife ticker med sin nuvarande produktportfol].

Marknadsuppskattningen for den nordiska marknaden inkluderar ovan segment men exkluderar
marknaden for bildgivande diagnostik (till exempel rontgen- och ultraljudsutrustning), marknaden for
glukosmonitorering och insulindistribution, kosmetik och dermatologi, dentalrelaterad utrustning,
proteser, IVF-utrustning, antikonceptionsprodukter, horapparater, patientliftar, enklare sarvard,
veterindrrelaterade produkter, marknaden for endoskopi, sterilisering samt dialys. Bolagets uppskatt-
ning av den europeiska marknaden for Polen, Schweiz, Slovakien, Tjeckien, Ungern och Osterrike avser
adresserbar marknad, det vill sdga med samma definition som for den nordiska marknaden ovan.
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Oversikt

AddLife ir en oberoende aktér inom Life Science som erbjuder
hégkvalitativa produkeer, tjdnster och radgivning till offentlig och
privat sektor. Bolaget verkar inom utvalda nischer inom marknads-
segmenten diagnostik, biomedicinsk forskning och laboratorieana-
lys samt medicinteknik. Under 2017 stod Sverige, Norge,
Danmark och Finland fér cirka 91 procent av AddLifes
nettoomsittning.

MARKNADSBESKRIVNING

Genom Biomedica-forvirvet i december 2018, tillfordes
geografisk nirvaro i 13 linder i Central- och Osteuropa, varav de
sex (6) viktigaste marknaderna ir Osterrike, Tjeckien, Polen,
Slovakien, Ungern och Schweiz. Dessa sex (6) linder representerar
drygt 80 procent av Biomedicas forsiljning under 2017.

Koncernen bestér efter Biomedica-forvirvet av 450perativa
dotterbolag som levererar utrustning, instrument, reagenser och
hjilpmedel, radgivning och teknisk support till kunder frimst
inom sjukvard, hemvérd, forskning, universitet och hogskolor,
likemedels- och livsmedelsindustri samt veterindrvard.

AddLifes geografiska narvaro fore och efter Biomedica-forvarvet

Killa: AddLife. Gront illustrerar tillkommande geografisk marknad efter Biomedica-forvirvet.
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MARKNADSBESKRIVNING

AddLifes marknader

Den europeiska Life Science-marknaden dir AddLife r verksamt
ir betydande och beriknades uppga till omkring 1 155 mdr SEK
2016." Europa ir virldens andra stérsta Life Science-marknad
med cirka 29 procent av virldsmarknaden, efter USA som ir storst
med cirka 43 procent. I Europa stir hilso- och sjukvérdssektorn i
genomsnitt for cirka tio (10) procent av BNP. Life Science star i sin
tur for cirka sju (7) procent av hilso- och sjukvardssektorn i
Europa, det vill siga mindre &n en (1) procent av BNP, dock med
stora variationer mellan olika linder.”

AddLife beriknar den nordiska Life Science-marknaden till
cirka 50 mdr SEK 2018. Sverige ir den storsta marknaden i
Norden och stér enligt Bolagets beddmning for cirka 38 procent av
marknaden, f5ljt av Danmark med 28 procent, Norge med
19 procent och Finland med 15 procent av marknaden. AddLife
uppskattar att Bolagets sex (6) viktigaste marknader i Central- och
Osteuropa uppgir till cirka 57 mdr SEK 2018, fordelat enlige
foljande: Osterrike 29 procent, Schweiz 28 procent, Polen
24 procent, Tjeckien étta (8) procent, Ungern sju (7) procent och
Slovakien fyra (4) procent.

Den europeiska Life Science-marknaden har under perioden
2010-2016 vuxit med i genomsnitt tvé (2) till fyra (4) procent per
ar och forvintas av Bolaget fortsitta vixa i motsvarande takt under
de nirmaste aren.”

Life Science-marknadens ekosystem

‘ Vird och behandling
AddLifes medicintekniska produktportfolj

anvands inom vard och behandling.
Affarsomrade Medtech.

‘ Diagnostisk analys
AddLifes diagnostikportfolj mojliggor

diagnostisk analys av patientprover.
Affarsomrade Labtech.

Forskning och utveckling
+industriell analys

AddLifes produkter tacker behov inom
forskning och utveckling samt industriell
analys. Affarsomrade Labtech.

Den nordiska Life Science-marknaden 2018
(cirka 50 mdr SEK)*

Sverige
Danmark
Norge
Finland

Den europeiska Life Science-marknaden pa AddLifes
sex (6) huvudmarknader 2018 (cirka 57 mdr SEK)?

Osterrike
Schweiz
Polen
Tjeckien

Ungern

Slovakien

Adresserbar marknad

Den marknad for Life Science som AddLife dr verksamt inom kan
delas in i tv& (2) marknadssegment; Labtech och Medtech. Mark-
nadssegmentet Labtech omfattar produkter och tjinster inom
diagnostik samt biomedicinsk forskning och laboratorieanalys
medan marknadssegmentet Medtech omfattar produkter inom
medicinteknik och hemvard. AddLife verkar inom utvalda nischer

i bada marknadssegmenten.

Vard och
behandling

Industriell
analys

Diagnostisk
EELNY

Life Science-marknaden fungerar som ett ekosystem, dar de olika marknadsomradena paverkar varandra och ar beroende av varandra
for att utvecklas. AddLifes produktportfolj moter marknadens behov och AddLife verkar inom utvalda nischer i hela ekosystemet.

Kalla: AddLife.

1) MedTech Europe; The European Medical Technology Industry in figures 2018 (baserad pa producentpriser 2016), samt European IVD Market Statistics Report 2016. Den
curopeiska Life Science-marknaden definieras hir som dels medicintekniska produkter avsedda att utféra en terapeutisk eller diagnostisk behandling pd minniskor, dels in vitro-
diagnostiska medicintekniska produkter, avsedda att tillhandahélla medicinskt anviindbar diagnostisk information genom undersékning av ett prov fran minniskokroppen.

2) MedTech Europe; The European Medical Technology Industry in figures 2018. Rapporten anvinder World Health Organizations definition av hilso- och sjukvardssektorn.

3) Marknadsrapporten och Bolagets uppskattningar.
4) Marknadsrapporten och Bolagets uppskattningar.
5) Marknadsrapporten och Bolagets uppskattningar.
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Labtech

Affirsomradet Labtech inom AddLife inriktar sig pa forsiljning av
produkter och tjinster som teknisk service och support, kvalifice-
rad rédgivning och utbildning till de tva (2) produktsegmenten
diagnostik samt biomedicinsk forskning och laboratorieanalys.
Bolagets forsiljning pa Labtech-marknaden bestar primirt av
forsiljning av instrument och utrustningar samt tillhérande tjins-
ter, kombinerat med reagenser, vilka anvinds for diagnostisering av
sjukdomar eller for att bedriva biomedicinsk forskning och
laboratorieanalys.

AddLife beriknar storleken pa Labtech-marknaden i Norden
till omkring 21 mdr SEK 2018. AddLife uppskattar att Labtech-
marknaden pa de sex (6) huvudmarknaderna i Central- och Osteu-
ropa uppgick till 25 mdr SEK 2018. Bolaget uppskattar att
Labtech-marknaden i Norden och pa de sex (6) huvudmarkna-
derna i Central- och Osteuropa under dren 2010-2016 har vuxit
med i genomsnitt tvd (2) till fyra (4) procent per ar och att den
fortsitter vixa i samma takt under de nirmaste dren."

Labtech-marknadens storlek 2018 (cirka 46 mdr SEK)?

B Norden
. Huvudmarknader i Europa

Huvudmarknader i Europa avser Osterrike, Schweiz, Polen, Tjeckien, Ungern och
Slovakien.

Diagnostikmarknaden
Oversikt
AddLifes adresserbara diagnostikmarknad avser in vitro-
diagnostik, som anvinds for att diagnostisera, vervaka och
beddma kliniska prover tagna frin kroppen fér att utvirdera
fysiska eller patologiska betingelser hos patienten. Marknaden
omlfattar allt frdn patientnira diagnostik med svar direke, till
avancerade tester i laboratorier. Marknaden 4r segmenterad i flera
olika produktsegment. De tvd (2) storsta dr klinisk kemi, som
omfattar bland annat analys av blodfetter, njurfunktion, proteiner,
blodceller, blodgas och koagulation, samt immunologi, som
omfattar analys av infektioner orsakade av bakterier, virus samt
patologi.

Produkter inom diagnostikmarknaden bestar framfor allt av
analytiska instrument och reagenser. Analytiska instrument

1) Marknadsrapporten och Bolagets uppskattningar.
2) Marknadsrapporten och Bolagets uppskattningar.

MARKNADSBESKRIVNING

definieras som utrustning och instrument som kliniska laborato-
rier anvinder for att mita olika processer dir reagenserna kombi-
neras med patientprover. Reagenser ir [osningar av hdg specifik
biologisk och kemisk aktivitet som kan reagera med mélsubstanser,
till exempel ett blodprov, och som resulterar i en reaktion eller en
forindring som kan mitas eller analyseras. Exempel pa produkter
ir blodgasanalysinstrument, koagulationsanalysinstrument, olika
aktiva reagenser som anvinds vid analyser, samt tillhérande tjins-

ter som rddgivning, utbildning, teknisk service och support.

Kunder

Kunder inom diagnostikmarknaden ir frimst offentligt finansie-
rad sjukvard och sjukvirdslaboratorier. Majoriteten av forsilj-
ningen i Norden liksom i Central- och Osteuropa sker genom
offentliga anbud enligt regelverket om offentlig upphandling,
vilket regleras av lagstiftning inom EU. For mer information

om offentlig upphandling, se avsnittet ”Den offentliga
upphandlingsprocessen”.

Marknadsstorlek och utveckling

AddLife uppskattar den nordiska diagnostikmarknaden till
cirka 6,3 mdr SEK 2018 med Sverige och Norge som de storsta
marknaderna.”

Diagnostikmarknaden i Europa 2016 uppgick till cirka
103 mdr SEK enligt MedTech Europe. AddLifes sex (6) huvud-
marknader i Central- och Osteuropa stod for cirka 13 mdr SEK,
dir Schweiz var stdrst med cirka 34 procent av marknaden, Polen
cirka 25 procent och Osterrike cirka 19 procent.?

AddLife bedomer att den nordiska diagnostikmarknaden
mellan dren 2015-2016 har vuxit med cirka 1,5 procent. AddLife
beddmer att diagnostikmarknaden under samma period har haft
en starkare positiv tillvixt pa de sex (6) huvudmarknaderna i
Central- och Osteuropa in i de nordiska linderna.”

Marknaderna i Norden och Central- och Osteuropa uppvisar
liknande trender. Marknaden fér stora centraliserade laboratorier
och klinisk kemi minskar pa grund av allt hégre automatiserings-
grad och hard prispress. Denna marknad domineras i huvudsak av
stora globala aktdrer. AddLifes fokus ligger i stillet pé specialise-
rade tester samt patientnira tjdnster och instrument. AddLife
uppskattar att diagnostikmarknaden i Norden, respektive Central-
och Osteuropa, dkar med cirka tvi (2) il fyra (4) procent arligen
inom de segment dir Bolaget ir verksamt. Tillvixten i dessa
segment drivs primirt av nya applikationsomréden som mojliggdrs
av teknisk utveckling inom till exempel molekylirbiologi och
mikrobiologi samt en dkad forstielse for kopplingen mellan
genetik och sjukdomsbild vilket bland annat leder till nya
tillimpningar inom Next-Generation Sequencing (NGS).?

3) MedTech Europe; European IVD Market Statistics Report 2016 och Bolagets uppskattningar. Killan for den nordiska marknaden ir en annan én den som anviindes i det
prospekt som publicerades i samband med AddLifes notering vid Nasdaq Stockholm 2016 (Marknadsrapporten), varfor marknadsdefinitioner, dataunderlag och antaganden
delvis kan skilja sig at. Med Tech Europe ir officiellt organ fér IVD-marknaden i Europa och statistiken fr majoriteten av linderna baseras pa inrapporterad data. Avseende
Norden rapporterar Danmark data till MedTech Europe medan Sverige, Norge och Finland baseras pa uppskattningar.

4) MedTech Europe; European IVD Market Statistics Report 2016 och Bolagets uppskattningar.

5) MedTech Europe; European IVD Market Statistics Report 2016 och Bolagets uppskattningar. Killan fér den nordiska marknaden dr en annan dn den som anvindes i det
prospekt som publicerades i samband med AddLifes notering vid Nasdaq Stockholm 2016 (Marknadsrapporten), varfor marknadsdefinitioner, dataunderlag och antaganden
delvis kan skilja sig at. MedTech Europe ir officiellt organ fér IVD-marknaden i Europa och statistiken fr majoriteten av linderna baseras pa inrapporterad data. Avseende
Norden rapporterar Danmark data till MedTech Europe medan Sverige, Norge och Finland baseras pa uppskattningar.

6) Marknadsrapporten och Bolagets uppskattningar.
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Marknaden fér biomedicinsk forskning och
laboratorieanalys

Oversikt

Marknaden for biomedicinsk forskning och laboratorieanalys dr
segmenterad och bestir i sin tur av flera olika produktsegment, dir
avancerade laboratorieinstrument och annan laboratorieutrustning
ir de stdrsta segmenten. Marknaden omfattar samtliga produkter
som anvinds inom ett forskningslaboratorium, exempelvis analys-
instrument, mikroskop, reagenser, laboratorieinredning, olika
typer av férbrukningsmaterial samt tjinster som kvalificerad
radgivning och service.

Kunder

Kunder inom marknaden fr biomedicinsk forskning och labora-
torieanalys ir frimst forskningslaboratorier och forskare inom
universitet och hogskolor, likemedels- och livsmedelsindustri,
veterinirlaboratorier, samt andra laboratorier i industriell verksam-
het, till exempel skogsindustri. Forsiljningen sker bade till privata
aktorer genom direkt forsiljning och till offentliga aktorer genom
offentlig upphandling. Den nordiska marknaden fér biomedicinsk
forskning och laboratorieanalys finansieras till omkring hilften av
offentliga medel och till hilften privat, men det varierar i viss
utstrickning mellan de nordiska linderna.” AddLifes huvudmark-
nader i Central- och Osteuropa uppvisar en liknande bild enlige
Bolagets beddmning, dir Schweiz sirskiljer sig med en relative

hégre andel privat finansiering.

Marknadsstorlek och utveckling
AddLife beriknar marknaden for produkter f6r biomedicinsk
forskning och laboratorieanalys i Norden till omkring tolv (12)
mdr SEK 2018, varav den svenska marknaden stod fér 36 procent,
den danska marknaden fér 35 procent, den norska marknaden for
16 procent och den finska marknaden fér 13 procent. Den nord-
iska marknaden for biomedicinsk forskning och laboratorieanalys
har under dren 2010-2016 vuxit med i genomsnitt tva (2) till fyra
(4) procent per ar och forvintas fortsitta vixa i samma take under
de nirmaste dren.” AddLife uppskattar de sex (6) huvudmarkna-
derna inom biomedicinsk forskning och laboratorieanalys i
Central- och Osteuropa till cirka 23 mdr SEK 2018. AddLife
uppskattar att marknaden fér biomedicinsk forskning och labora-
torieanalys i Central- och Osteuropa under dren 2010-2016 har
vuxit med i genomsnitt en (1) till tvd (2) procent per ar och férvin-
tar att den fortsitter vixa i samma takt under de nirmaste dren.
Forskning vid universitet och hégskolor str for en stor del av
marknaden och tillvixten ir till hég grad driven av tillgingen pa
forskningsanslag. Historiskt har forskningsanslagen i de europeiska
linderna, som en andel av BND, varit stabila 6ver tiden. Den del av
marknaden som vinder sig mot industrin ir frimst driven av indu-
strins tillviixc och konjunktur. P4 senare ar har en uppging noterats
i industrins efterfrigan pé laboratorietjinster, och nya nischer
inom bland annat material- och livsmedelsanalys har medfért en
okad efterfragan pé analysinstrument och reagens.

h.._..,.'/-_;'

1) Marknadsrapporten.
2) Marknadsrapporten och Bolagets uppskattningar.

38 INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER MED FORETRADESRATT | ADDLIFE AB (PUBL)



Medtech

Oversikt

Affirsomradet Medtech inom AddLife fokuserar p& produkt-
segmenten operation, thorax, neuro, férband, anestesi, ron-nisa-
hals, intensivvird, stomi samt hemvard. Produktutbudet ar brett
och spinner frén avancerade produkter for thoraxkirurgi, till
exempel hjirtklaffar till enklare engéngsartiklar inom férband, till
exempel kompresser.

Medtech-marknaden bestar primért av forsiljning av medicin-
tekniska produkter till offentligt finansierad sjukvérd och
hemvard.

Produkterna kan vara allt fran enklare férbrukningsvaror och
icke invasiva produkter med ldg risk for patienten, till olika typer
av aktiva och passiva implantat. Nigra exempel pa produkeer till
sjukvarden ir skyddsklider for operationspersonal, sarvards-
produketer, katetrar, ron-nisa-hals sugar, syrgasmasker, stomi-
produkter och hjirtklaffar. Hemviérd ir ett vixande omrade med
patientnira l8sningar inom modern medicinteknik f6r hemmiljs.
Produkterna finns till exempel inom omridena bostadsanpassning,
framféralle produkter f6r badrumsmiljs, behandling, dvervakning
och eHilsa, olika hjilpmedel, till exempel el-scootrar, arbetsstolar,

lyfthjilpmedel samt diagnostik.

Kunder

Kunder inom Medtech-marknaden ir frimst den offentligt finan-
sierade sjukvarden dir forsiljningen baseras pé offentliga anbud
enligt regelverk om offentlig upphandling.

Kunder inom hemvard ir framfér allt olika offentliga institu-
tioner. Aven d4 produkrer och tjinster tillhandahalls direke il
brukaren, till exempel vid bostadsanpassning, ir dtgirden offent-
ligt finansierad. Koncernen erbjuder f6r ndrvarande hemvérd i tre
(3) lander i Norden. I Norge sker forsiljningen genom centrala
NAV-upphandlingar som avropas lokalt av kommuner och arbets-
terapeuter. I Sverige och Finland sker forsiljningen direke via
arbetsterapeuter som forskriver hjdlpmedel for hemmilj. I
hemvardssegmentet sker dven forsiljning till byggbolag som bygger
funktionsanpassade bostider.

1) Marknadsrapporten och Bolagets uppskattningar.
2) Marknadsrapporten och Bolagets uppskattningar.

MARKNADSBESKRIVNING

Marknadsstorlek och utveckling

AddLife beriknar att Medtech-marknaden i Norden uppgick till
omkring 26 mdr SEK 2018, vilket gor den till en av de stdrsta i
virlden mitt per capita. Den svenska marknaden ér den storsta i
Norden och stod enligt Bolagets uppfattning for cirka 38 procent
av marknaden f6ljt av den danska, norska och finska marknaden
som stod for 26 procent, 21 procent, respektive 16 procent.
AddLife uppskattar att Medtech-marknaden pa de sex (6) huvud-
marknaderna i Central- och Osteuropa uppgick till 32 mdr SEK
2018. De storsta marknaderna ir Osterrike och Schweiz med cirka
28 procent vardera, foljt av Polen med cirka 25 procent av markna-
den. Tjeckien, Ungern och Slovakien uppskattas sta for cirka atta
(8) procent, sju (7) procent respektive tre (3) procent av markna-
den. Den europeiska Medtech-marknaden har under dren 2010-
2016 vuxit med i genomsnitt tva (2) till fyra (4) procent per ir
enligt Bolagets bedémning och férvintas fortsitta vixa i samma
takt under de nidrmaste aren."”

Medtech-marknadens storlek 2018 (cirka 58 mdr SEK)?

B Norden
B Huvudmarknader i Europa

Huvudmarknader i Europa avser Osterrike, Schweiz, Polen, Tjeckien, Ungern och
Slovakien.
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Trender pa AddLifes marknader

Vixande och dldrande befolkning 6kar behovet av vard
och omsorg
Fortsatt befolkningstillvixt i kombination med lingre forvintad
livslingd, innebir att vi blir fler och att andelen ildre dkar. Sett till
hela Europa beriknas befolkningen 6ka med drygt tre (3) procent
till &r 2040. I Norden forvintas befolkningsdkningen uppgi till
15 procent fram till &r 2040. Parallellt 6kar andelen personer i
Europa 6ver 65 &r och aldersgruppen férvintas ar 2040 uppg till
27 procent, mot dagens cirka 19,5 procent av befolkningen.
Mycket tyder pd att en &kad livslingd dven innebir att manga
haller sig friska lingre, sirskilt i linder som proaktivt arbetar med
friskvard for dldre och som aktivt driver hilsoprogram for at till
exempel minska rékning och alkoholkonsumtion. Parallellt 6kar

dock andelen multi- och kroniskt sjuka. Sammantaget forvintas en

stdrre och dldre befolkning medféra att behovet av vard och
omsorg okar.

Befolkningstillvaxt i de europeiska landerna (EU-28)
per alderskategori ar 2017-20402

2017 2020 2030 2040
B o-14ar B 65-795ar
W 15-64ar W s0+ar

Det 8kade behovet av vérd av dldre har medfért att efterfrigan pd
hemvérd ékar, som ett site for vardgivare att effektivisera virden
och hélla nere kostnader. Bolaget uppskattar kostnaden for
hemviérd till ungefir en tredjedel av institutionaliserad vard.
Hemvard innebir omsorg med tekniska hjilpmedel och kan
forutom sjukvérd, diagnostik och behandling i hemmet dven
omfatta bland annat hjilpmedel, bostadsanpassning och vervak-
ning. Fér patienten mojliggér hemvard lingre kvarboende i det
egna hemmet och dirmed férvintat hogre livskvalitet.

1) Eurostat 2017.
2) Eurostat 2017.
3) World Health Organization.
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Marknad och behovsbild i forandring kraver ett forandrat
vardeerbjudande

Den snabba teknikutvecklingen, med 6kad konkurrens och sinkta
produktionskostnader har bidragit till en forindrad marknads-
situation. Nya spelare har etablerat sig och konkurrerar med sinkta
priser och okad standardisering av produkter inom etablerade och
mogna produktsegment som foljd.

Parallellt med detta har hilso- och sjukvérdssystemet utsatts
for hart kostnadstryck pa grund av 6kad efterfrigan pé vard,
forbattrad vardkvalitet och ett 6kat anvindande av kapitalintensiva
diagnostiska metoder och behandlingar.

Laboratorier inom industri och den privata laboratoriesektorn
har linge haft stora krav pa sig att minska sina kostnader. Verksam-
heterna blir alltmer fokuserade pa de mest centrala aktiviteterna
och képer in évriga tjinster som validering, service och underhall.

4) World Health Organization, beriknat utifran fast vixelkurs for USD per 2010 samt Riksbankens medianvixelkurs USD/SEK per 2010 (7,205).
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Automatiseringen har dkat vilket lett till att antalet anstillda
minskat, vilket i sin tur har drivit pd en f6rhjd rérlighet pa
personalsidan. Frin att laboratorierna historiske sett har varit
bemannade med nischade specialister, maste medarbetarna idag
“kunna lite om mycket”, varfor specialistkompetenser i allt hogre
grad krivs fran leverantdren och behovet av utbildningstjinster
okar.

For marknadens aktdrer har dessa trender medfort behov av
revidering av strategier for produkt- och virdeerbjudandet.
Behoven av att hitta nischade omréden tilltar samtidigt som det
blir viktigare att folja den snabba tekniska och prismissiga utveck-
lingen f6r att méta marknadens efterfrigan.

Viaxande anvindningsomrade f6ér diagnostik

Ett vixande anvindningsomride for diagnostik ir individanpassad
behandling dir diagnostiska tester, s kallade "companion
diagnostics”, anvinds for att forutsiga om en patient med hég
sannolikhet kommer att svara mot en specifik behandling, till
exempel genom att identifiera en viss genetisk markér. Idag
anvinds genetiska diagnostiska tester i hog utstrickning inom
cancerbehandling, och en stor andel likemedel under utveckling ir
kombinerade med ett diagnostiske test.

Diagnostikmarknaden drivs ocksé av en allt mer utbredd
bakterieresistens och dirmed forenade risker for sjukhusinfektio-
ner, vilket dkar behovet av snabbanalys och identifiering av sjuk-
domsalstrande bakeerier och virus. Nya testmetoder utvecklas och
rutiner for snabbanalys implementeras for att snabba p4 identifie-
ringen av resistenta bakterier och pa s vis begrinsa spridning.

Den snabba utvecklingen inom elektronik, kemi och IT har
mojliggjort stora tekniska framsteg inom avancerad DNA-analys,
s kallad Next Generation Sequencing (NGS), som i allt hogre
utstrickning blivit en diagnostisk rutinmetod. Nir priserna
sjunker méjliggors nya applikationer som pa sikt antas ersitta en
mingd etablerade tekniker och tester. Inom en snar framtid
forvintas avancerad DNA-analys anvindas rutinmissigt i stor skala
vid bland annat analys av, och prediktion for, olika typer av cancer,
vilket 6ppnar nya affirsmojligheter for etablerade
marknadsaktorer.

Inom klinisk kemi har sedan linge en konsolidering och
centralisering av laboratorieverksamhet pagitt. Detta forvintas
tillta ytterligare nir stora virdgivare, till exempel landsting och
regioner, slis samman och i allt hégre utstrickning skickar prover
till centrallaboratorier. Parallellt med denna centralisering pagir en
decentralisering, ddr vissa typer av analyser kan ske nira patienten
direkt ute pd avdelningar eller vardcentraler och ibland dill och
med ge svar direkt. Utvecklingen 4r framfor allt driven av teknik-
utveckling som gjort testmetoderna billigare och enklare att
anvinda. Denna decentralisering férvintas fortsitta inom en rad
nischomraden, framfor allt dir behovet av snabba testresultat r

avgorande.

1) World Health Organization; http://www.who.int/chealth/en/.
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Digitalisering mojliggor nya applikations- och
affarsmajligheter

World Health Organization har identifierat eHilsa som ett omrade
som kan fi stor betydelse for att forbittra global hilsa, och antog
2018 en resolution dir medlemsstaterna uppmanas prioritera
utveckling och 6kad anvindning av digital teknik inom hilsa for
att frimja hilsa och de globala mélen f6r hillbar utveckling.
Marknaden for eHilsa forvintas 6ka globalt mellan cirka 14 och
22 procent érligen under den nirmaste feméarsperioden.? Faktorer
som hoga kostnader for implementering och underhall av eHilso-
16sningar, brist pd IT-kompetens, licensfrigor och otillrickliga
ersittningssystem bromsar utvecklingen.

P4 AddLifes marknader finns en tydlig digitaliseringstrend
med till exempel uppkopplad patientévervakning, uppkopplade
laboratorieinstrument, webbaserade analystjinster och utveckling
av nya digitala mitmetoder som ersitter manuella. Digitalise-
ringen mojliggdr ocksa nya sitt att samla, sprida och analysera
data, drivet av utvecklingen inom informations- och kommunika-
tionsteknik samt tillgingligheten av smarta telefoner, surfplattor
och birbara datorer. Det innebir 4ven att patienter kan ges méjlig-
het att sjilva fa en roll i behandlingen, och dirigenom utveckla en
djupare forstaelse for sitt tillstand och hur de effekeive kan
behandla det.

Digitaliseringen paverkar ocksa kundernas sitt att kdpa och
tillgodogéra sig tjanster. Produktinformation och orderliggning
forvintas mojliggdras online. Kdprelaterad service och tjinster som
utbildning, anvindarstéd och produktunderhall 8kar dirmed i
betydelse.

Konsolidering och centralisering inom offentlig
upphandling pa den nordiska marknaden

Under de senaste dren har kraftig konsolidering och strukturrefor-
mer genomforts pa landstings- och regionnivé i samtliga nordiska
linder. I Danmark har 13 landskapsforvaltningar ersatts av fem (5)
regionala forvaltningsorgan och i Norge har 19 fylkeskommuner
omorganiserats till fyra (4) regionala hilsoforetag enligt en bolags-
och koncernmodell med staten som 4gare.

I Sverige pdgar en process att i allt stdrre utstrickning flytta
samordning av beslut och inkép frin verksamhetsniva till lands-
tings- eller regionniva. I flera nordiska linder finns en utveckling
mot nationella upphandlingar for vissa produkter.

I kombination med okad centralisering av inkdp och storre
anvindande av professionella inkdpsorganisationer har konsolide-
ringen fétt stora effekter, dir upphandlingar idag dr bdde stérre i
omfang och kontraktstiderna ofta har blivit lingre.

Konsoliderade inkdp och nya tankebanor rérande totala hilso-
ekonomiska aspekter har 8kat pa sjukhusen. Sammantaget har
detta gjort att antalet upphandlingar av "helhetskaraktir” har okat.
Produkter och tjanster for flera analyser, storre verksamhetsomré-
den eller till och med driften av hela verksamheter annonseras och
upphandlas samtidigt. Fér mindre spelare kan detta utgora ett hot

2) Report Buyer estimerar i rapporten Digital Health Market: Global Industry Analysis, Trends, Market Size and Forecasts up to 2024 (https://www.reportbuyer.com/
product/5566848) estimerar att den globala markanden for eHilsa vixer med cirka 14 procent under perioden 2018-2024; Grand View Research (https://www.grandviewre-
search.com/industry-analysis/e-health-market) estimerar att den globala marknaden for eHilsa viixer med cirka 15 procent per ar under perioden 2015-2022; och rapporten
E Health Market By Type (¢Health Solutions, eHealth Services); By End User (Healthcare Providers, Payers, Healthcare Consumers, Pharmacies) and by Regional Analysis —
Global Forecast by 2018-2024 (https://www.marketresearchengine.com/e-health-market) estimerar att den globala marknaden for eHilsa viixer med 22 procent per &r under

perioden 2018-2024.
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men samtidigt vixer nya mojligheter fram dir stdrre leverantdrer
samarbetar med underleverantérer for att ticka hela kundens
behov.

Tidigare utvirderades upphandlingar framfér allt pa prisbase-
rade utvirderingskriterier. I dag finns istillet en trend mot utvérde-
ringsmodeller dir kvalitet i service, support och eftermarknads-
tjdnster fir okad betydelse. Inom laboratoriediagnostik finns ocksé
en trend mot betalningsmodeller kopplade till betalning per
patientanalyssvar i stillet for per produkt, dir tjinster som service
och support fir en alltmer betydande roll.

Intradesbarriarer
P4 AddLifes marknader finns ett antal intridesbarriirer, vilket

gynnar redan etablerade aktérer av tillricklig storlek.

Storlek och kompetens: grundliggande for Life Science-marknaden
ir hog produkesikerhet med krav pa regelefterlevnad och 6vervak-
ning frin regulatoriska myndigheter och kontrollorgan. De natio-
nella regelverken i Europa ir baserade pi gemensamma sikerhets-
och funktionskrav enligt de EU-direktiv och férordningar som
reglerar medicintekniska produkter. Varje medicinteknisk produke
som slipps ut pa marknaden méste uppfylla kraven i regelverket,
oavsett hur och av vem produkten ska anvindas och oavsett vilka
risker som 4r forknippade med anvindandet. Som bekriftelse pa
att produkten dverensstimmer med regelverkets krav ska den vara
CE-certifierad. En produkt som bedémts och CE-certifierats i ett
land har tilltride till hela EES-marknaden.

Tva (2) nya EU-forordningar pa omradet tridde i kraft under
2017. Dels forordning om medicintekniska produkter (MDR),
dels forordning om medicintekniska produkter for
in vitro-diagnostik. Dessa giller parallellt med den tidigare
lagstiftningen under en period pd tre (3) &r (MDR) respektive fem
(5) 4r (in vitro-diagnostik). De nya férordningarna innehaller ett
flertal regelskdrpningar samt omklassificeringar av produkter,
likasa har flera av tillverkarens skyldigheter tydliggjorts, till exem-
pel klinisk utvirdering och rapportering av olyckor och tillbud. En
visentlig fordndring 4r att inte enbart tillverkare omfattas av den
medicintekniska lagstiftningen utan dven andra aktorer, som dist-
ributdrer, importérer och auktoriserade representanter. Till £6ljd av
de nya forordningarna kan produkter komma att behéva genomga
fornyad prévning av tidigare CE-certifiering, vilket kan vara
betungande dels for sma akedrer med begrinsad kapacitet och
resurser att genomga provning, dels for storre globala akedrer nir
de dverviger att verka pa i deras tycke alltfér sma lokala
marknader.

Okad efterfragan pa helhetslosningar: krav pi effektiviseringar i
hilso- och sjukvarden har tillsammans med besparingar 6kat
kundernas efterfrigan pd heltickande 18sningar. Det gynnar
etablerade leverantdrer och oberoende distributérer som i likhet
med AddLife har ett brett erbjudande av produkter och tjdnster.
En 6kad konsolidering pi leverantdrssidan har kunnat skénjas, dir
stora bolag har slagits samman och erbjuder sé kallade “one stop
shop”-l6sningar.

Lokal néiirvaro: Europas olika marknader har olika forutsittningar
for forsiljning och marknadsforing och olika blandningar av
direktforsiljning, dterforsiljare, myndigheter och inkopsorganisa-
tioner. Detta gynnar aktorer med lokal forankring och kunskap i
det lokala spriket, etablerade relationer med kunder och forstielse
for deras olika behov och férutsittningar. Sirskile tydligt 4r detta
pa de relativt mindre europeiska marknader dir AddLife verkar.

Marknadsaktérer och konkurrenter

Den europeiska Life Science-marknaden ér fragmenterad och
bestar av ett flertal stora internationella aktdrer sdvil som mindre
bolag. De stora internationella aktdrerna erbjuder i allméinhet
produkter under egna varumirken och kontrollerar allt frin till-
verkning till distribution genom globala forsiljningskontor. Aven
de mindre bolagen erbjuder i allminhet egna produkter, men 4r
ofta inriktade pé en specifik produkt, produktsegment eller
geografi. Av Europas 27 000 medicinteknikbolag dr 95 procent s&
kallade SME-bolag, det vill siga smé och medelstora bolag, och
majoriteten av dessa har firre 4n 50 anstillda.”

Utover dessa aktorer finns det oberoende distributérer som i
likhet med AddLife kan erbjuda kunderna produkter fran olika
aktorer pA marknaden och pa sd sitt paketera kundanpassade
erbjudanden. De oberoende distributérerna utgor dven en forsilj-
ningskanal for stora internationella akedrer, sivil som mindre
bolag, som saknar egna férsiljningskanaler pa den europeiska
marknaden.

Genom den snabba tekniska utvecklingen inom Life Science
dyker ofta nya specialiserade aktdrer upp som inte har en egen
lokal nirvaro pd enskilda europeiska marknader. Detta 4r sirskilt
tydligt pa de relativt mindre europeiska marknaderna i Norden
samt Central- och Osteuropa dir AddLife ir verksamt. Dirigenom
finns en méjlighet for oberoende distributorer att silja bolagens
produkeer och 18sningar pé den europeiska marknaden.

Inom den europeiska diagnostikmarknaden finns det flera
stora internationella leverantédrer, sisom Beckton Dickinson,
Beckman Coulter, Siemens, Roche och Abbott. Det finns dven
flera mer nischade leverantorer, sisom Thermo Fisher Scientific,
Ortho Clinical och bioMérieux.

Inom biomedicinsk forskning och laboratorieanalys finns det
flera stora internationella aktdrer sisom Thermo Fisher Scientific,
VWR och Merck Millipore. Det finns dven flera mer nischade
leverantdrer sasom Mettler Toledo, Waters, Agilent och BioRad.

P4 Medtech-marknaden finns det flera stora internationella
aktorer, sisom Medtronic, 3M, B Braun, Mélnlycke, Getinge,
Mediq, LivaNova och Johnson & Johnson. P4 den nordiska mark-
naden finns det primirt tre (3) storre konkurrenter med en likvir-
dig produkeportfolj, OneMed, Mediq och Vingmed.? I Central-
och Osteuropa ir bilden mer fragmenterad. Vid sidan av de stora
internationella bolagen finns flera mindre aktdrer med mer
begrinsade erbjudanden och verksamhet i endast ett eller f4 linder.

1) MedTech Europe; The European Medical Technology Industry in figures 2018. SME; ett medelstort bolag har firre in 250 anstillda och en omsittning som understiger
50 MEUR, ett litet bolag har fiirre &n 50 anstillda och en omsittning som understiger 10 MEUR.

2) Marknadsrapporten och Bolagets uppskattningar.
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Den offentliga upphandlingsprocessen

Aven om det finns tydliga nationella skillnader stir offentliga
kunder fér majoriteten av den marknad dir AddLife r verksamt.
Offentliga virdgivare har ofta huvudansvaret for virden och kan
vilja att tillhandahélla den i egen regi eller genom att képa tjinsten
fran privata aktorer.

Regelverken kring offentlig upphandling reglerar hur
upphandlande offentliga verksamheter, till exempel statliga
myndigheter, kommuner, landsting och regioner som finansieras
med allméinna medel fir agera nir de kdper varor, tjinster och
byggentreprenader. Regelverken baseras p4 EU-direktiv som infor-
livats i linderna inom EU och EES. Samtliga europeiska linder har
sdledes infort regler om offentlig upphandling. Syftet ir att effekti-
visera offentliga verksamheters anvindning av allminna medel
genom att uppsdka och dra nytta av konkurrensen pé marknaden.
Samtidigt syftar regelverken till att ge leverantérerna méjlighet att
tdvla pa lika villkor i varje upphandling.

MARKNADSBESKRIVNING

De kontrakterade avtal som upphandlas 4r i regel ramavtal
som reglerar vilka produkter som omfattas, kvalitet, priser,
leveranstid, pafoljder etc. Avtalstiden for ramavtal pa den nordiska
Life Science-marknaden ir vanligtvis tvé (2) plus tvé (2) ar eller tre
(3) plus ett (1) 4r. Regelverket foreskriver att den totala avtalstiden
for ramavtal far uppgd till maximalt fyra (4) ar inklusive forling-
ning om inte sirskilda skil foreligger. Sirskilda skil kan foreligga
vid stora upphandlingar dir det till exempel krivs omfattande
investeringar fran leverantéren. I sidana fall kan avtalstiden vara
lingre 4n fyra (4) ar. Aven pa AddLifes marknader i Central- och
Osteuropa upphandlas ramavtal, dessa tenderar att vara kortare in
de som tillimpas i Norden, ofta ett (1) till tre (3) &r, dock med
stora variationer mellan linderna.

Bolaget bedémer att det finns en viss inldsningseffekt pd mark-
naden, dir den befintliga leverantéren vinner upphandlingen dven
for foljande upphandlingsperiod, till £5ljd av komplexiteten i att

byta leverantor av kvalificerade produkter och tjinster.

Processen fér offentlig upphandling genom 6ppet forfarande

Genomfdrande

Planering

1

Anbudstid Utvardering Avtalssparr

Avtalsperiod

1

Anbud

Annons .
lamnas

Kontrakts-
skrivning

Tilldelnings-
beslut

Kélla: AddLife.
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Verksamhetsoversikt

Avsnittet behandlar AddLifes verksamhet fore Biomedica-forvarvet som offentliggjordes den
26 november 2018. Genom forvarvet breddas Koncernens geografiska narvaro och verksamhet,
se avsnittet "Beskrivning av AddLife efter Biomedica-forvarvet”.

Oversikt?

AddLife ir en oberoende aktér som erbjuder hogkvalitativa
produkter och tjinster inom Life Science till kunder i bade privat
och offentlig sektor frimst inom sjukvard, forskning, universitet
och hégskolor samt till likemedels- och livsmedelsindustrin.
Koncernen utvecklar och forvirvar [énsamma bolag inom utvalda
nischomraden i marknadssegmenten diagnostik, biomedicinsk
forskning och laboratorieanalys samt medicinteknik. AddLifes 32
operativa dotterbolag levererar utrustning, instrument, reagenser,
forbrukningsartiklar och hjilpmedel, ridgivning, utbildning och
teknisk support. Huvudmarknaderna utgérs av de nordiska
linderna, kompletterat med mindre verksamheter i Europa samt
viss export till USA och Kina.

AddLife tillimpar decentraliserad bolagsstyrning som utgar
fran aktivt styrelsearbete och finansiell styrning. Organisationen dr
decentraliserad och entreprendrsdriven och varje dotterbolag

ansvarar fér den egna affirsverksamheten inom ramen fér Koncer-
nens krav pa tillvixt, [onsamhet och héllbar utveckling. Modellen
kombinerar det stora bolagets styrka med entreprenérens engage-
mang och affirsmannaskap, det vill siga drar nytta av AddLifes
samlade resurser, nitverk och industriella kompetens, samt det
mindre bolagets fordelar som flexibilitet, personlighet och
effektivitet.

AddLifes dotterbolag ir organiserade i tva (2) affirsomraden;
Labtech och Medtech. Affirsomradet Labtech bestdr av 18 opera-
tiva bolag som verkar inom marknadssegmenten diagnostik samt
biomedicinsk forskning och laboratorieanalys. Affirsomradet
Medtech bestér av 14 operativa bolag som levererar medicintek-
niska produkter inom marknadssegmentet medicinteknik, med
fokus pa produktsegmenten operation, thorax/neuro, férband,
anestesi, [VA, éron-nisa-hals, intensivvérd, stomi samt produkter
inom hemvird.

AddLifes geografiska marknader fére Biomedica-forvirvet (2018)

Kalla: AddLife.

Fordelning av nettoomsattning
per geografisk marknad (2018)

Sverige
Finland
Danmark

Norge

Ovriga

1) AddLife anviinder vissa finansiella nyckeltal vid sin analys av rérelseresultat som inte beriknas enligt IFRS, bland annat EBITA. Bolaget anser att dessa nyckeltal ger virdefull
information till investerare di de méjliggor en utviirdering av aktuella trender pé ett béttre sitt i kombination med andra nyckeltal som beriknas enligt IFRS. Eftersom bors-
noterade bolag inte alltid beriknar dessa nyckeltal pd sammas siitt ir det inte sikert att informationen ir jimf6rbar med andra bolags nyckeltal med samma benimningar.

44 INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER MED FORETRADESRATT | ADDLIFE AB (PUBL)



AddLife har enligt Bolagets uppfattning en god plattform for
att ytterligare stirka sina marknadspositioner och konkurrensfor-
delar genom béde organisk utveckling och tillvixt samt genom
forvirv.” Bolaget bildades 2015 av det tidigare affirsomradet
Life Science inom Addtech och bygger pé en vil beprévad modell
som genom arvet frin Bergman & Beving och Addtech har en éver
100-4rig historia. AddLife dr sedan den 16 mars 2016 bérsnoterat
pa Nasdaq Stockholm.

Vision, affarsidé, kdrnvarden och strategi
Vision

AddLife strivar alltid efter att forbdttra manniskors liv genom att
vara en ledande och virdeskapande aktdr inom Life Science.

Affarsidé

AddLife adderar mervirde till kunder inom vard, laboratorier och
forskning. Detta gors genom att erbjuda hogkvalitativa, kostnads-
effektiva 16sningar och produkter samt kvalificerad ridgivning till
bide den privata och offentliga hilso- och sjukvirdssektorn.

Inom ramen for den 6vergripande affirsidén ryms en rad olika
affirsidéer som beskriver respektive dotterbolags verksamhet och
forutsittningar. Gemensamt for dotterbolagens affirsidéer ér att de
skapar mervirde for sina kunder, fungerar som en link mellan
kunder och leverantérer, erbjuder hégkvalitativa produkeer, kost-
nadseffektiva 16sningar och kvalificerad radgivning samt arbetar
inom utvalda nischer inom Life Science.

AddLifes kérnvérden

AddLifes decentraliserade och entreprendrsdrivna organisation
vilar pa en stark féretagskultur och gemensamma virderingar som
styr verksamheten i det dagliga arbetet. Fyra (4) kirnvirden
sammanfattar dessa grundliggande virderingar: enkelhet, engage-
mang, ansvarstagande och nytinkande.

Overgripande strategier

Marknadsledande inom utvalda nischer

Marknadsledande positioner ir viktigt for att AddLife ska uppni
en stabil resultattillviixt och uthéllig 1dnsamhet. For att na detta ska
dotterbolagen agera virdeskapande och bygga positioner i utvalda
nischer, genom att:

® erbjuda hdgkvalitativa, kostnadseffektiva 16sningar;

® vara kvalificerade distributérer och ridgivare; samt

® bygga forsiljningen pé nira relationer till kunder, tillverkare och
leverantorer.

Bolaget fokuserar frimst pa nischer med snabb teknisk utveckling

dir kunderna efterfrigar produkter och 16sningar med hégt
kunskaps- och teknikinnehall.

1) Marknadsrapporten och Bolagets uppskattningar.

VERKSAMHETSOVERSIKT

Operativ rorlighet
Operativ rorlighet 4r ett agilt arbetssitt dir AddLife skapar bittre
forutsittningar for affirs- och 16nsamhetsutveckling.

e Dotterbolagen ska vara flexibla och snabbrorliga for att kunna
ta vara pd nya affirsméjligheter.

e AddLife utvecklar verksamheten genom aktivt dgande och
styrelsearbete.

Forvarv
Forviry ir viktigt for att uppnd AddLifes finansiella mal nir det
giller langsiktig resultattillvixt. AddLife soker kontinuerligt efter
bolag att forvirva, och forvirvar bolag for att behélla och vidare-
utveckla dem langsiktigt. De nya bolagen ska vara lonsamma, ha
en historik av att leverera bra produkter och tjdnster och passa vil
in i foretagskulturen och AddLifes fokus pd entreprendrskap.
Forvirven ska komplettera och forstirka befintlig verksamhet,
vilket innebir att:

e dotterbolagen kan gora mindre tilliggsforvirv for att forstirka
befintliga verksamheter inom sin nisch;

e affirsomridena kan expandera och bygga marknads- och/eller
produktpositioner inom valda marknadssegment; och

e affirsomridena kan kompletteras med nya marknads- och
produktsegment inom de nischomraden dir AddLife ser frut-
sittningar for marknadsledarskap.

Foérvarvsprocess och integrering

AddLife har genom 4ren forvirvat och integrerat manga bolag och
har en tydlig och framgingsrik process for integrering och utveck-
ling av férvirvade bolag. En forvirvsprocess initieras ofta genom
att Bolaget identifierat limpliga forvirvskandidater antingen via
sitt nitverk eller blir kontaktat utifran. I vissa fall kontaktas
AddLife direke av siljaren, ofta en grundare och entreprensr som
vill avyttra sitt bolag alternativt behover en partner for att skapa
bittre forutsittningar for vidareutveckling av verksamheten. For
ménga grundare som vill silja sitt bolag, erbjuder AddLife ett
attraktivt alternativ eftersom den decentraliserade organisationen
innebir att bolagen fortsitter drivas sjilvstindigt inom ramen for
AddLifes modell for decentraliserad bolagsstyrning. P4 sa sitt kan
AddLife ocksé differentiera sig som képare pa fler sitt in genom
forvirvspriset.

AddLife gér en analys av forvirvskandidaten, dir bolagets
produkter, erbjudanden och lonsamhet utvirderas. Nista steg ir
att etablera kontakt, skapa fortroende och lira kinna foretags-
ledning och siljare for att sikerstilla att affirsmannaskap och fore-
tagskultur passar in hos AddLife. I nista fas genomfors olika due
diligence-processer kring bland annat finansiella, marknadsmissiga
och legala frigor.
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AddfLifes forvarv sedan noteringen vid Nasdaq Stockholm 2016*

Nettoomsattning, Antal
Forvarv Land Tidpunkt MSEK anstillda Affarsormade
Biomedica Medzinprodukte GmbH Osterrike December, 2018 635 280 Medtech och Labtech
Vaino Korpinen Oy Finland Juli, 2018 8 15 Medtech
Ossano Scandinavia AB Sverige Februari, 2018 22 5 Medtech
Krabat AS Norge Juli, 2017 30 13 Medtech
Hepro AS Norge Mars, 2017 165 40 Medtech
TM Techno Medica AB Sverige Januari, 2017 30 5 Medtech
Biolin Scientific AB Sverige December, 2016 100 68 Labtech
Svan Care AB Sverige Oktober, 2016 35 13 Medtech
V-Tech AB och Esthe-Tech AB Sverige April, 2016 50 11 Medtech

*) Avser slutforda forvary per dagen for detta Prospekt.

Vigen till ett framgingsrikt forvirv f6r bade kopare och siljare
kan ibland ta flera ir, vilket minimerar risk och okar forutsittning-
arna for vidareutveckling inom AddLife och att parterna och nyck-
elmedarbetarna ska bli néjda med utfallet. Dotterbolag, som i regel
dr heldgda, fortsitter oftast verksamheten under eget varumirke,
men inforlivas i AddLifes foretagskultur och modell for finansiell

styrning.

AddLifes modell for bolagsstyrning

AddLife ska uppna lingsiktig 16nsam tillvixt genom att stindigt
utveckla sina affirer och organisation. Bolaget forvirvar och
utvecklar I6nsamma nischbolag inom Life Science. Varje dotter-
bolag ansvarar for sin strategi, vilken beslutas i respektive dotterbo-
lags styrelse. Varje dotterbolag sitter ocksa arliga verksamhetsmal

Driva smaskalighet i stor skala, "frihet under ansvar”

Kombinera det lilla
foretagets...

flexibilitet

"Driva
smaskalighet
i stor skala”

personlighet

effektivitet

Kalla: AddLife.

med verksamhetsplan, organisationsoversikt, dvergripande analys
av 16nsamheten uttrycke som R/RK (relationen mellan rérelsere-
sultat och rérelsekapital), samt resultat- och 16nsamhetsmal.

AddLife forenar det stora bolagets styrka med entreprenérens
engagemang och affirsmannaskap, och drar pa s sitt nytta bade av
Koncernens samlade resurser, nitverk och industriella kompetens
och det mindre bolagets férdelar som flexibilitet, personlighet och
effektivitet. Moderbolaget bidrar med finansiell stabilitet, resurser
och verktyg, och agerar som aktiv dgare med fokus pa att varje
dotterbolag utvecklas och 6kar I6nsamheten. Dotterbolagen ansva-
rar for sin egen affirsverksamhet inom ramen f6r de krav Koncer-
nen stiller pa tillvixt, lonsamhet och héllbar utveckling. AddLifes
decentraliserade struktur medfér ocksi ett ligre beroende av
enskilda kunder och leverantérer.

med det stora
foretagets...

resurser

natverk

langsiktighet
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Affarsomraden
Labtech
Utveckling 2014-2017

1jan-31dec lapr-3idec lapr-31mar
MSEK 2017 2016 2015/2016 2014/2015
Nettoomsattning 1393 930 1070 1032
EBITA 151 118,7 117 117
EBITA-marginal, % 10,8 12,8 10,9 11,3
Antal anstallda 357 353 275 280

Siffrorna for nettoomsittning, EBITA och EBITA-marginal i
tabellen ovan dr himtade ur drsredovisningarna for 2017, 2016
och 2015/2016. Antal anstillda ir beriknat utifrin AddLifes
interna rapportering for perioderna 2017, 2016, 2015/2016 samt
2014/2015.

2017

Nettoomsattning: 1 393 MSEK
EBITA: 151 MSEK
Dotterbolag: 18

Medarbetare: 357

Andel av nettoomsattning: 60%

Nettoomsattning per land

Sverige
Finland
Danmark

Norge

21% 22%

Ovriga

Labtechs produktsegment

* Hematologi » Avancerade instrument
« Patologi » Mikrobiologi

« POC * Molekylarbiologi

« Cellbiologi « Klinisk kemi

= Analysinstrument » Immunologi

» Forbrukningsartiklar

Affirsomradet Labtech erbjuder produkter och tjinster inom
omradena diagnostik, biomedicinsk forskning och laboratorieana-
lys. Labtechs 18 bolag 4r framfor allt verksamma i utvalda nischer
inom mikrobiologi, klinisk kemi, koagulation, molekylirbiologi,
forskning, immunologi, analyser inom patientnira vard, veterinir-
diagnostik och livsmedelsindustri. Cirka 85 procent av netto-
omsittningen sker via offentlig upphandling. Kunderna utgors

huvudsakligen av laboratorier inom sjukvird, forskning, universi-
tet och hégskolor samt likemedels- och livsmedelsindustri. Erbju-
dandet bestdr av analysinstrument, apparater, mikroskop, férbruk-
ningsartiklar, reagenser, applikations- och teknisk service samt
radgivning.

Labtechs bolag erbjuder dven utbildning inom flera produkt-
omriden fr att sikerstilla att kunderna kan tillgodogdra sig och
maximera anvindarnyttan av produkterna. Utbildningar och évrig
radgivning bidrar till kontinuerlig kundkontake vilket dkar kiinne-
domen om kundens behov, vilket i sin tur kan stirka Bolagets
mojligheter i kommande upphandlingar.

Att byta leverantor av instrument och annan kvalificerad
utrustning kan vara komplext och medféra ytterligare kostnader
for kunden. Avtalet med kunden inkluderar oftast iven kvalifice-
rad applikationsservice och teknisk support och kundrelationen
kan stricka sig lingt tillbaka i tiden, vilket kan utgora en ytterligare
barriir for leverantorsbyte.

Affarsmodeller inom Labtech
Segmenten diagnostik respektive biomedicinsk forskning och
laboratorieanalys har olika affirsmodeller:

Diagnostik

AddLife dr verksamt inom in vitro-diagnostik som anvinds for att
diagnostisera, 6vervaka, och bedoma kliniska prover tagna frin
kroppen. Sjilva analysen gérs i artificiell miljé, normalt pd ett
laboratorium. Négra vanliga exempel pd anvindning av in vitro-
diagnostik inkluderar blododlingar for att uppticka eventuella
infektioner i blodet (sepsis), virustester i blod vid infektion
(exempelvis HIV och hepatit) och urintester.

AddLifes forsiljning inom diagnostik sker huvudsakligen cill
offentlig sektor genom offentlig upphandling. Kunderna finns
frimst i den offentligt finansierade sjukvarden. Den vanligaste
avtalstiden for offentliga avtal 4r tvd (2) plus tvd (2) ar eller tre (3)
plus ett (1) r. Vid storre och mer komplicerade upphandlingar
kan avtalstiden bli ndgra ir lingre.

Inom diagnostik hirrér cirka 80 procent av Bolagets intikter
under en avtalsperiod fran forsiljningen av olika reagenser och
forbrukningsvaror till analysinstrument och resterande cirka
20 procent frin forsiljningen av instrument samt applikations-
och teknisk service samt 16pande underhéll. Dirutdver erbjuder
Bolaget olika former av kvalificerad radgivning och utbildning
som kan vigleda kunderna i valet av produkter, dir uppgrade-
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ringen samtidigt ska effektivisera den dagliga virden. Det kan till
exempel gilla att optimera processer och rutiner kring diagnostiska
tester, vilket skapar stort virde for patienten och samtidigt kost-
nadsbesparingar for sjukvarden, med 6kad samhillsnytta som
foljd.

P4 marknaden konkurrerar AddLife med olika aktdrer. Det
finns flera stora internationella leverantdrer som Beckton Dickin-
son, Beckman Coulter, Siemens, Roche och Abbott. Dirutdver
finns dven flera mer nischade leverantorer, bade internationella och
nationella, sisom Thermo Fisher Scientific, Ortho Clinical och
bioMérieux."

Biomedicinsk forskning och laboratorieanalys
Inom biomedicinsk forskning och laboratorieanalys sker forsilj-
ningen direke till privata aktérer och genom offentlig upphandling
till offentliga aktérer. Cirka 70 procent av AddLifes forsiljning
inom biomedicinsk forskning och laboratorieanalys sker till offent-
lig sektor. Kunderna ir forskningslaboratorier eller forskare inom
universitet och hégskolor, till exempel Karolinska Institutet, samt
veterinirdiagnostik, likemedels- och livsmedelsindustri, till exem-
pel AstraZeneca, Eurofins och Novo Nordisk, eller andra
industrilaboratorier.

Huvuddelen av intikterna inom biomedicinsk forskning och
laboratoricanalys kommer fran forsiljning inom laboratorieutrust-
ningar och resterande del fran 16pande forsiljning av reagenser,

service och forbrukningsprodukeer. Serviceerbjudandet omfattar
applikations- och teknisk service, l6pande underhall, samt utbild-
ning av kunder inom olika produktomraden.

Inom biomedicinsk forskning och laboratorieanalys konkurre-
rar AddLifes bolag med flera stora internationella aktorer som
Thermo Fisher Scientific, VWR och Merck Millipore. Det finns
dven flera mer nischade leverantérer sdsom Mettler Toledo, Waters
och Agilent.

Exempel pa utvalda nischer

Labtech har verksamhet inom patientnira diagnostisk analys,
molekylirdiagnostik och genetisk forskning. Nedan foljer nigra
produktexempel pa utvalda nischer inom dessa segment.

Labtech levererar reagenser och utrustningar som anvinds for
koagulation- och blodgasanalys. Koagulationsmitningar utfors for
att folja upp medicinering av blodfértunnande medel, medan
blodgasmitningar miter blodets syreupptagningsformaga. Bada
dessa analyser utfors i stora volymer pd sjukhus och virdcentraler.
AddLife erbjuder I6sningar for bade storskalig laboratoriebaserad
analys och patientnira analys och kan dirfor pd ett heltickande
sitt mdta marknadens behov.?

Inom biomedicinsk forskning och laboratorieanalys ir Labtech
verksamt i nischen reagenser for kloning, det vill siga genmodifie-
ring pé laboratorieniva.

1) Marknadsrapporten och Bolagets uppskattningar.
2) Marknadsrapporten, information om avtal vunna i offentliga upphandlingsférfaranden och Bolagets bedomning. Baserat pé forsiljning.
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Kort introduktion till AddLifes bolag i affarsomradet
Labtech
Antalet anstillda dr angivet per 30 september 2018.

BergmanLabora

Produkter: laboratorieutrustning och servicetjanster till forskning,
industri, universitet och hégskolor.

Geografisk marknad: Sverige.

Segment: laboratorieinstrument och produkter for mikroskopi.
Exempel pa kunder: AstraZeneca, Lunds universitet och Karolinska
institutet.

Antal anstallda: 25.

Biolin Scientific

Produkter: analysinstrument och servicetjanster inom ytvetenskap till
industrin och akademi.

Geografisk marknad: global.

Segment: avancerad materialutveckling inom akademi och industri.
Exempel pa kunder: P&G, IBM, Apple, BASF, Stanford University,
Harvard University och Peking University.

Antal anstéllda: 47.

BioNordika

Produkter: laboratorieutrustning och reagenser huvudsakligen for
forskning.

Geografisk marknad: Sverige, Danmark, Norge, Finland och Estland.
Segment: cell- och molekylédrbiologi samt immunologi for akademisk
forskning och lakemedelsindustri och laboratorieutrustning.

Exempel pa kunder: AstraZeneca, Karolinska institutet, Novo Nordisk,

Novozymes och Institute for Molecular Medicine Finland.
Antal anstéllda: 42.

Holm & Halby

Produkter: laboratorieutrustning och servicetjanster till forskning,
industri och universitet.

Geografisk marknad: Danmark.

Segment: brett utbud av analysinstrument och apparater for
laboratorier.

Exempel pa kunder: Novo Nordisk, Novozymes, LeoPharma och
Kgbenhavns universitet.

Antal anstéllda: 50.

VERKSAMHETSOVERSIKT

Immuno Diagnostic

Produkter: instrument och reagenser.

Geografisk marknad: Finland.

Segment: molekylar diagnostik, mikrobiologi, patologi, genetik,
cellbiologi, laboratoriemikroskop och mikroskop for kirurgi.

Exempel pa kunder: HUSLAB, Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt
och Uledborgs universitetssjukhus.

Antal anstallda: 30.

LabRobot

Produkter: utrustning for mikrobiologiska analyser.

Geografisk marknad: huvudsakligen Europa samt Nordamerika.
Segment: livsmedelsmikrobiologi.

Exempel pa kunder: Eurofins och Synlab.

Antal anstallda: atta (8).

Triolab

Produkter: diagnostiska instrument och reagenser

Geografisk marknad: Sverige, Danmark, Finland, Norge och Estland.
Segment: blodgas, klinisk kemi, mikro och molekylédrbiologi, immunologi,
patologi, hematologi, POC och veterinardiagnostik.

Exempel pa kunder: Karolinska universitetssjukhuset, Sahlgrenska uni-
versitetssjukhuset, Odense Universitetshospital, Novo Nordisk,
HUSLAB, Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt, Norsk halso- och
sjukvard, Rikshospitalet, Haukeland Universitetssjukhus och S:t Olavs
Hospital. Kunder inom offentlig och privat sjukvard samt
lakemedelsindustri.

Antal anstallda: 154.
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Medtech
Utveckling 2014-2017
1jan-31dec 1apr-3ldec 1apr-31mar

MSEK 2017 2016 2015/2016 2014/2015
Nettoomséattning 940 556 492 25
EBITA 93 44 32 4
EBITA-marginal, % 9.9 8,0 6,6 15,7
Antal anstéllda 224 179 147 6

Siffrorna for nettoomsittning, EBITA och EBITA-marginal i
tabellen ovan dr himtade ur rsredovisningarna for 2017, 2016,
2015/2016. Antal anstillda ir beriknat utifrin AddLifes interna
rapportering for perioderna 2017, 2016, 2015/2016 samt
2014/2015.

2017

Nettoomsattning: 240 MSEK
EBITA: 93 MSEK

Dotterbolag: 14

Medarbetare: 224

Andel av nettoomsattning: 40%

Nettoomsattning per land

Sverige
Finland
Danmark

Norge

Ovriga

Medtechs produktsegment

» Oron-nasa-hals » Operation

* Intensivvard e Operationsutrustning

« Intervention » Thorax
» Neurokirurgi e Sarvard
o Stomi e Hemvard

Affirsomridet Medtech bestdr av 14 bolag som levererar medicin-
tekniska produkter inom marknadssegmentet medicinteknik, med
fokus pa produktsegmenten operation, thorax, neuro, férband,
anestesi, 6ron-nisa-hals, intensivvird, stomi samt hemvard. Av
affirsomridets 14 bolag, ingir nio (9) bolag i dotterkoncernen
Mediplast.

Produktutbudet ir brett och spinner fran enklare engings-
artiklar inom férband, till exempel kompresser, till avancerade
produketer for thoraxkirurgi, till exempel hjirtklaffar. Mediplast
har flera s4 kallade pan-nordiska avtal med leverantérer av medi-
cinteknisk utrustning.

1) Marknadsrapporten och Bolagets uppskattningar.

Cirka 90 procent av forsiljningen sker genom offentlig
upphandling till den offentliga sjukvarden i Norden. Den vanli-
gaste avtalstiden for offentliga avtal 4r tvd (2) plus ett (1) plus ett
(1) ar. For att vara en konkurrenskraftig leverantér inom Medtech-
marknaden i Norden krivs en bred produktportfolj di kunderna
genom konsolidering har blivit storre, vilket i sin tur har utékat
storleken i anbudsforfrigningarna. Kunderna dterfinns huvudsak-
ligen inom den offentligt finansierade sjukvirden i Norden,
kompletterat av viss export av egna produkter till Europa, framfor
alle till Tyskland och Benelux-linderna.

Hemvird ir ett vixande produktsegment med patientnira
16sningar inom modern medicinteknik for hemmiljé. P4 alla nord-
iska marknader finns initiativ for att flytta vird och behandlingar
fran sjukhusen till hemmen. AddLife har under 2016-2018 etable-
rat sig som en betydande aktdr inom segmentet genom forvirv av
flera nordiska aktérer. Idag erbjuds produkter inom bland annat
tillginglighetsanpassade badrumslésningar, tekniska hjilpmedel
for barn och unga med sirskilda behov, fallprevention och trapp-
assistans. Inom hemvard sker viss forsiljning direke till slutkonsu-
menten. AddLifes beddmning 4r att efterfrigan inom hemvérd
kommer att fortsitta 6ka de nirmaste dren, vilket gér hemvard till
ett intressant segment med framtidspotential.

Cirka 30 procent av affirsomradets produketer siljs under eget
varumirke medan 6vriga 70 procent bestar av nordisk distribution
av produkter frin nigra av virldens tillverkare. Ungefir tva tredje-
delar av produktionen av egna produkter sker hos externa produk-
tionspartners i Asien. Produkter f6r 6ron-nisa-hals tillverkas till
exempel av en produktionspartner i Japan medan slutfdrpackning
av produkterna sker i Kina. Den egna tillverkningen sker i monte-
rings- och produktionsanliggningar i Danmark (Maribo), Finland
(Pori) och Italien (Roncanova).

Inom Medtech-marknaden finns det flera stora internationella
aktorer som AddLifes bolag delvis konkurrerar med, sa som
Medtronic, 3M, B Braun, Mélnlycke, Getinge, Mediq, LivaNova
och Johnson & Johnson. P4 den nordiska marknaden finns det
primirt tre (3) storre konkurrenter med en delvis likvirdig

produktportfslj, OneMed, Mediq och Vingmed.?

Exempel pa utvalda nischer

Medtech har verksamhet inom specifika forbrukningsartiklar for
sjukvarden, vilka anvinds i stora volymer inom éppen- och sluten-
vérd. Exempel pd sddana nischomraden ir bland annat engéngs-
produkeer for undersokningar i sron-nisa-hals-segmentet.

50 INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER MED FORETRADESRATT | ADDLIFE AB (PUBL)



Kort introduktion till AddLifes bolag i affarsomradet
Medtech
Antalet anstillda dr angivet per 30 september 2018.

Hepro
Produkter: hjalpmedel inom hemvard.
Geografisk marknad: Sverige och Norge.

Segment: hemvardsprodukter, badrumsprodukter och vélfardsteknologi.

Exempel pa kunder: NAV, offentlig sektor och privata vardaktorer. Viss
forséljning aven till slutkonsument.
Antal anstéllda: 40.

Krabat

Produkter: tekniska hjdlpmedel av hog kvalitet for barn och unga.
Geografisk marknad: Europa.

Segment: barn och unga med sarskilda behov.

Exempel pa kunder: NAV.

Antal anstallda: 13.

Korpinen

Produkter: badrumskonceptet Gaius for personer med sérskilda behov.
Geografisk marknad: Finland, Sverige, Norge, Japan och Ryssland.
Segment: specialiserade pa badrumsprodukter for sjukhus, vardhem,
offentliga utrymmen och hemvard.

Exempel pa kunder: Byggsektorn i samband med bostadsanpassning,
privat och offentlig verksamhet som driver omsorgsboenden.

Antal anstéllda: 15.

Mediplast

Produkter: medicinteknisk utrustning och férbrukningsmaterial.
Geografisk marknad: huvudsakligen de nordiska landerna och
Nederldnderna.

Segment: operation, thorax, neuro, intervention, férband/séarvard,
anestesi/IVA, 6ron-nasa-hals, urologi, gastrostomi, stomi samt hygien.
Kunder inom offentlig samt privat sjukvard.

Exempel pa kunder: offentlig sdval som privat sjukvard.

Antal anstéllda: 156.

Svan Care

Produkter: hjadlpmedel inom hemvard.

Geografisk marknad: Sverige och Norge.

Segment: badrumsprodukter for personer med sérskilda behov.
Exempel pa kunder: kommunal hemvard och landsting.

Antal anstillda: tolv (12).

VERKSAMHETSOVERSIKT

Leverantorer

AddLife arbetar med ett flertal lingvariga strategiska leverantdrer
och strivar efter att ha avtal och nira samarbeten med globala leve-
rantdrer inom sina nischer. De flesta leverantdrsavtalen ger exklu-
siv rite ate distribuera leverantdrernas produkter pd de marknader
dir AddLife ir verksamt.

Som oberoende aktor kan Bolaget erbjuda kundanpassade
18sningar som kan vara en kombination av produkter fran flera
leverantdrer.

Bolaget deltar regelbundet pa missor och i andra forum for att
knyta kontakter med potentiella nya leverantdrer och halla sig
ajour med produkt- och teknikutveckling, vilket sikerstiller att
produke- och tjansteutbudet till kunderna ir relevant och konkur-
renskraftigt. Bolagen inom AddLife har avtal med och erbjuder
produkter frin éver 1 400 leverantdrer.

Figuren nedan visar ett urval av leverantérer som AddLife
samarbetar med péd den nordiska marknaden inom savil Labtech
som Medtech.

Leverantérer inom Labtech

Leverantor Sedan Marknader Beskrivning
Radiometer 75ar  Sverige, Finland, Verksamhet inom
(Danmark) Norge blodgas

Stago 204ar  Sverige, Finland, Verksamhet inom
(Frankrike) Norge, Danmark koagulation

Verksamhet inom
rekombinanta och
naturliga enzym for
genomikforskning

New England 204ar  Sverige, Finland,
BioLabs (USA) Norge, Danmark

Leverantérer inom Medtech

Leverantor Sedan Marknader Beskrivning

Integra 25ar  Sverige, Finland, AddLife marknadsfor

(USA) Norge, Danmark Integras produkter inom
neurokirurgi och
instrument

Serres 25ar  Sverige, Danmark  Leverantor av sugsystem

(Finland)

Medline 2ar Sverige, Finland, Verksamhet inom till

(USA) Norge, Danmark exempel operation, steril

och personligt skydd
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VERKSAMHETSOVERSIKT

Logistik

AddLifes dotterbolag ansvarar sjilva for logistik och lager. Samtliga
bolag agerar pa den lokala marknaden och anpassar sin logistik och
lagerfunktion utifrén vad som dr mest effektivt for det enskilda
bolaget. For de bolag som siljer reagenser krivs hantering av kyl-
och frysvaror, vilket gor nirhet och snabb leveransférmaga till en
konkurrensfordel. All transport handlas upp externt och bolagen
samverkar genom att teckna koncerndvergripande ramavtal med
olika logistikpartners.

Bolagen inom Mediplast-koncernen har samordnat huvud-
delen av lager och logistikfunktionen till ett centrallager i Malmé
och dirifrén sker alla leveranser direkt till slutkunderna.

Medarbetare

AddLife erbjuder avancerad teknisk utrustning och kunskaps-
intensiva tjinster. Det gor kompetens och radgivning till viktiga
komponenter och dirfér arbetar AddLife och dotterbolagen ling-
siktigt for atc attrahera, behalla och utveckla medarbetare med hog
kompetens inom sina respektive produktomraden. Bolagets
produkespecialister och siljare har i regel biomedicinsk utbildning
eller sjukskoterskeutbildning. Applikationsspecialisterna har
vanligtvis en lingre och djupare utbildning inom biomedicin,
exempelvis doktorsutbildning eller magisterexamen, medan
serviceteknikerna har teknisk bakgrund och ofta ir ingenjérer.

Bolaget strivar efter en inkluderande foretagskultur som leder
tll trivsel, lag sjukfranvaro, utvecklade relationer och lag personal-
omsittning. Tillsammans med kirnvirdena enkelhet, ansvars-
tagande, engagemang och nytinkande dr AddLifes uppférandekod
grunden for hur AddLifes medarbetare ska agera i det dagliga arbe-
tet. Sedan 2017 genomfdrs en arlig medarbetarundersokning for
att identifiera och folja upp AddLifes styrkor och svagheter som
arbetsgivare.

AddLife Academy ir AddLifes egen affirsskola for ate utveckla
medarbetare och sikerstilla ledarférsorjningen. Samtliga medarbe-
tare deltar i affirsskolan som ir central for att 6ka graden av
professionalism och bygga en héllbar utveckling f6r Koncernen.

I samband med férvirv och vid anstillning av nya medarbetare
halls utbildning i AddLifes "Vision och foretagsfilosofi” for att alla
ska fi med sig den gemensamma virdegrunden, vilket AddLife ser
som en nyckel till framging. Affirsskolan erbjuder dessutom
utbildningar inom forsiljning, affirsmannaskap, offentlig
upphandling, ledarskap samt skriddarsydda utbildningar i mark-

nadsféring, service och ekonomi.

1jan-31dec 1apr-31ldec lapr-3ldec
Medarbetare 2017 2016 2015/2016 2014/2015
Medelantal anstallda 579 459 370 284
Antal anstallda vid arets slut 592 545 427 286
Antal anstéllda inom affarsomradet Labtech vid drets slut 358 359 270 279
Antal anstallda inom affarsomradet Medtech vid arets slut 224 178 150 7
Antal anstallda inom koncernfunktioner och Bolagets 10 8 7 -

logistikverksamhet vid arets slut
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Hallbarhet

For AddLife dr hallbarhet en naturlig del av affirsnyttan; hillbar-
het sikerstiller Koncernens lingsiktiga intjiningsformaga och
konkurrenskraft. Idag efterfrigar manga kunder hllbarhet, inte
minst vid offentliga upphandlingar 4r det hoga krav pd att ligga
langt fram inom héllbarhetsomrédet.

Verksamheten bedrivs enligt rikdlinjer for langsiktig och sund
utveckling och utgdr ifrin synsittet att tillviixt, ldnsamhet och hall-
bar utveckling ir varandras férutsittningar. Forutom ekonomiska
krav, mal och riktlinjer ska affirsverksamheten bedrivas med héga
krav pd integritet och etik. Verksamheten bygger pé nira och lang-
siktiga relationer till kunder, leverantérer och andra affirspartners,
och Bolaget ligger stor vike vid att agera professionellt, érligt och
etiskt korrekt. Héllbarhet ryms under Koncernens kirnvirde
"ansvar"; i AddLifes foretagskultur dr det en sjilvklarhet att agera
affirsetiske, miljomissigt och att ta socialt ansvar.

AddLife stdder FN:s Global Compact (www.globalcompact.
org), ILO:s kiirnkonventioner (www.ilo.org), samt OECD:s
riktlinjer for multinationella féretag (www.oecd.org). Bolagets

uppforandekod ir baserad pé dessa principer. Uppférandekoden

Hallbarhetsmal och utfall 2017

Arbetsmiljo - Sakerhet, hlsa, vilbefinnnade

* Medarbetarindex fran medarbetar-
undersokning (maximalt utfall &r 5,0)

VERKSAMHETSOVERSIKT

giller bide i den egna verksamheten och i relationen med leveran-
torer av produkter och tjinster. Bolaget arbetar tillsammans med
leverantorerna for att successivt dstadkomma positiva forindringar,
med det lingsiktiga malet att dotterbolagens samtliga leverantdrer
ska leva upp till uppférandekoden. Under 2018 har en leverantors-
utvirdering genomforts for att kartligga hillbarhetsrisker i
AddLifes leverantorsled. Dessutom har en visselblasar-funktion
implementerats for att sikerstilla act medarbetare och andra
intressenter har mojlighet att informera om det skulle forekomma
allvarliga oegentligheter inom Koncernen.

AddLife strivar efter att ha en lingsiktig och transparent dialog
med Bolagets viktigaste intressenter, det vill siga grupper som
direke eller indirekt paverkar eller paverkas av verksamheten.
Under 2017 genomférde AddLife en intressentdialog med efterfol-
jande visentlighetsanalys for att underséka vilka aspekeer inom
hallbarhetsomradet som ir viktigast och var Bolagets paverkan 4r
storst. Det gav ocksa svar pé vilka hallbarhetsfragor Bolagets
intressenter betraktar som mest betydelsefulla och som dérfor ar
prioriterat i hallbarhetsarbetet. Arbetet resulterade i ett antal
hallbarhetsmal, vilka framgir av nedanstdende bild.

UTFALL MAL

4,02

Diskriminering och trakasserier
» Antal medarbetare som under det senaste aret
kant sig diskriminerade i arbetet

15 0)

Produktsakerhet
» Antal anvisningar (FSN och FSCA) fran leverantorer
som medfort korrigerande atgarder pa produkter

38 0)

Styrning av produktion och leverantorskedija

» Andel av nya leverantérer som genomgatt
en leverantérsutvardering

61% 100%

Arbete med uppforandekoden
« Andel medarbetare som &r medvetna
om AddLifes uppférandekod

77% 100%

Antikorruption och mutor

» Totalt antal och beskaffenhet av bekraftade
incidenter av korruption

INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER MED FORETRADESRATT | ADDLIFE AB (PUBL) 53



VERKSAMHETSOVERSIKT

Organisation

Koncernen bestir innan Biomedica-forvirvet av moderbolaget
AddLife AB och 39 dotterbolag, varav 30 ir operativa. AddLife AB
har sitt huvudkontor i Stockholm.

Den operativa organisationen inom AddLife ir uppdelad i tva
(2) affirsomraden, Labtech och Medtech. Moderbolaget bidrar
med finansiell stabilitet, resurser och verktyg som ska underlitta
for dotterbolagen. Moderbolaget bestdr av cirka tio (10) medarbe-
tare, vilka utgor koncern- och affirsomradesledning samt Koncer-

AddLifes 6vergripande operativa organisation

nens ekonomi- och marknadsfunktion. Moderbolaget driver
gemensamma initiativ, till exempel affirsskolan AddLife Academy,
ramavtal for inkép och upphandling av exempelvis bank- och
revisionstjinster samt forsikringar. Den decentraliserade organisa-
tionen 4r uppdelad pé flera dotterbolag med VD och ekonomi-
ansvarig som ansvarar fullt ut for Bolagets affirer inom de angivna
ramar och krav som Koncernen stiller pd verksamheterna.
Ansvars- och arbetsférdelningen i AddLife kan beskrivas enligt
bilden nedan.

Labtech

Diagnostik
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AddLifes historia

Radiometer ny
leverantor inom
Life Science

1941

B & B borsnoteras

1976

1906

Bergman & Beving
(B & B) bildas

1997

AddLife bildades 2015 och har sedan dess fortsatt sin tillvixtresa
genom béde organisk tillvixt och forvirv. Genom arvet frin
Addtech, och dessférinnan Bergman & Beving, har AddLife en

Gver 100-érig historia.

1940-talet Steget ini Life Science

1906 grundades teknikhandelsbolaget Bergman & Beving med
affirsidén att importera tekniska produkter for den snabbvixande
svenska industrin. I borjan av 1940-talet tecknade bolaget

avtal med danska Radiometer som blev det forsta steget in pd

Life Science-marknaden.

1990-talet Bergman & Beving samlar Life
Science-verksamheternai ett affirsomrade

Bergman & Beving har i bérjan av 1990-talet verksamhet inom
lab-, processutrustning och dentalprodukter. Nir Triolab-bolagen
forvirvas 1997 renodlas verksamheterna och delas upp i marknads-
segmenten Lab och Diagnostik inom affirsomride MediTech.

2005-2015 AddLife bildas ur Addtechs affarsomrade Life
Science

Affirsomradet Life Science bildas inom Addtech 2005 efter
forvirv av delar av affirsomrddet MediTech fran Bergman &
Beving. I juni 2015 férvirvas Mediplast och i samband med detta
bildas Koncernen.

Affarsomradet Life Science
bildas inom B & B

VERKSAMHETSOVERSIKT

Addtech knoppas  Addtech forvarvar
avfran B & Boch  affarsomradet Life
bdrsnoteras

2001

o= — @

AddLife
Science fran B & B bérsnoteras

2005 2016

2015 2018

AddLife bildas AddLife
med tva forvarvar
affarsomraden, Biomedica
Labtech samt

Medtech via

forvarv

2016 Borsnotering pa Nasdaqg Stockholm

AddLife borsnoterades pa Nasdaq Stockholm den 16 mars 2016.
Direfter har Koncernen fortsatt generera lonsam tillvixt, savil
organiskt som genom férvirv. Under aret gjordes fyra (4) foretags-
forvirv; Este-Tech och V-Tech - bida verksamma inom kirurgi,
Svan Care - det forsta fotfistet inom det starke framvixande
omradet hemvird, samt Biolin Scientific, med verksamhet inom
nanoteknik for materialanalys med global férsiljning av analys-
instrument och servicetjinster inom ytvetenskap.

2017 Okad satsning pa hemvard
Ytterligare tvd (2) forvirv gors inom den vixande nischen hemvérd
som beddms ha stor potential; Krabat, som utvecklar tekniska
hjilpmedel for barn och unga med sirskilda behov och Hepro,
med forsiljning dven till slutkonsument.

Dessutom forvirvas Techno Medica, en svensk leverantor
inom enteral nutrition, och integreras in i Mediplast.

2018 Fran nordisk till europeisk marknadstickning
Det osterrikiska bolaget Biomedica forvirvas. Biomedica har
geografisk nirvaro i 13 linder i Central- och Osteuropa, och har
liksom AddLife verksamhet inom bdde Labtech och Medtech.
Dirmed utdkas den geografiska nirvaron med 13 linder i Central-
och Osteuropa och cirka 635 MSEK i drsomsittning tillfors,
baserat p& omsittningen for verksamhetsiret 2017/2018. For mer
information om Biomedica-férvirvet se avsnitten “Beskrivning av
AddLife efter Biomedica-forvirvet” och ™ Proformaredovisning’.
Erbjudandet inom hemvérd utékas genom forvirv av Viing
Korpinen som erbjuder behovsanpassade badrumslésningar.
Produktutbudet inom operation kompletteras med férvirv av
Ossano Scandinavia med produkter inom framfér allt rygg- och
héfikirurgi och erbjudandet inom livsmedelsdiagnostik utékas
med forvirv av Food Diagnostics. Savil Ossano Scandinavia som
Food Diagnostics integreras in i befintliga bolag inom Koncernen.
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Beskrivning av AddLife efter
Biomedica-forvarvet

Detta avsnitt fokuserar pa det forvarvade bolaget Biomedica Medizinprodukte GmbH ("Biomedica”)
samt AddLife efter forvarvet. Genom Biomedica-forvarvet tar AddLife ett vasentligt steg utanfor
Norden vilket ar i linje med tidigare kommunicerad internationaliseringsstrategi. For mer detaljerad
information om AddLife fore forvarvet, se avsnittet "Verksamhetséversikt”.

Beskrivning av Biomedica

Den 26 november 2018 offentliggjorde AddLife att de ingatt avtal
om att férvirva Biomedica. Forvirvet slutfordes den 21 december
2018 efter att Bolaget erhallit godkdnnande fran extra bolags-
stimma. Den totala képeskillingen f6r Biomedica-forvirvet

uppgick till cirka 39 MEUR (401 MSEK)".

Introduktion

Biomedica grundades 1978 i Osterrike och verkar liksom AddLife,
inom i huvudsak laboratorieteknik och medicinteknik. Biomedica
har liknande affirsmodell och marknadserbjudande som AddLife
och har sedan grundandet vuxit savil organiskt som genom
forvirv. Biomedicas erbjudande bestar till storsta del av att tillhan-
dahalla produkter och tjinster till offentligt finansierad hélso- och
sjukvird via offentliga upphandlingar lokalt i de linder dir bolaget
ir verksamt.

Av Biomedicas 13 geografiska marknader star sex (6) linder for
mer 4n 80 procent av omsittningen: Osterrike, Tjeckien, Polen,
Ungern, Slovakien och Schweiz. Ovriga marknader inom
Biomedica aterfinns i Osteuropa. Biomedicas geografiska bredd
har varit ett sitt att attrahera leverantorer genom att kunna erbjuda
ett storre geografiske distributionsnit och storre
befolkningsunderlag.

Biomedica omsatte under rikenskapsiret 2017/2018 cirka
65 MEUR (635 MSEK) med ett rorelseresultat om cirka
4,7 MEUR (45 MSEK)?. Biomedica har cirka 280 medarbetare
och har sitt huvudkontor i Wien i Osterrike, dir det finns gemen-
sam finansfunktion, marknadsfunktion samt logistik- och
lagerhantering. Biomedica drivs decentraliserat genom egna
dotterbolag pa 13 geografiska marknader med ansvarig VD som
rapporterar direke till ledningen.

1) Baserat pa en valutakurs per den 30 september 2018 om SEK/EUR 10,2945.
2) Baserat pa en genomsnittlig valutakurs om SEK/EUR 9,7484.
3) Biomedicas rikenskapsir omfattar perioden 1 april - 31 mars.
4) Biomedicas rikenskapsir omfattar perioden 1 april - 31 mars.
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Erbjudande och verksamhetsomraden

Biomedicas erbjudande ir till stor del likvirdigt med AddLifes
erbjudande. Utav Biomedicas omsittning 2017/2018 stod Labtech
for cirka 60 procent” medan Medtech stod for cirka 40 procent?,
dven om férdelningen varierar mellan olika lokala marknader.
Inom Labtech erbjuder Biomedica in vitro-diagnostik samt
diagnostik till veterinirmarknaden och livsmedelsindustrin,
laboratorieinstrument och forskningsreagenser. Biomedica har
dven en mindre andel egen produktion av immunokemiska tester
inom Labtech. Inom Medtech erbjuder Biomedica medicinsk
utrustning inom ett antal produktsegment sisom operation och
urologi, samt erbjuder klinisk I'T och andra produkter inom

Life Science.

Leverantérer och kunder

Biomedica har ett flertal bide storre och mindre leverantérer inom
Labtech och Medtech. Likt AddLife har Biomedica utvecklat ling-
siktiga relationer med flera strategiska leverantorer av utrustning
och marerial till den Central- och Osteuropeiska hilso- och
sjukvirdsmarknaden samt besitter djup kompetens om deras
produkter. Biomedica har flertalet gemensamma leverantérer med
AddLife, framforallt inom Labtech.

Majoriteten av Biomedicas kunder finns inom offentligt finan-
sierad vird men andelen varierar beroende pd geografisk marknad.
Inom offentligt finansierad vard sker férsiljningen antingen
genom offentlig upphandling eller genom offentliga prisavtal pd de
lokala marknaderna. Kundavtalen ir generellt nagot kortare 4n i
Norden, med en 16ptid omkring ett (1) till tre (3) 4r.

Fordelning av nettoomsattning per verksamhetsomrade
fér Biomedica (2017/2018)

B Medtech
. Labtech
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Motiv till Biomedica-forvarvet

Tillvaxt genom geografisk expansion

De affirsmissiga likheterna mellan AddLife och Biomedica ir
betydande och Biomedica-forvirvet passar vil in i AddLifes inter-
nationaliseringsstrategi. Biomedica-forvirvet ir strategiske for
AddLife, som utdver sitt fokus pa attraktiva nischomraden pé den
nordiska marknaden etablerar en stark nirvaro pa ett flertal euro-
peiska marknader, framfor allt Osterrike, Tjeckien, Polen, Ungern,
Slovakien och Schweiz.

AddLife utdkar genom Biomedica-forvirvet sin geografiska
hemmamarknad frén att omfatta en befolkning om cirka 32 miljo-
ner minniskor (Norden och Baltikum) till cirka 164 miljoner
minniskor, och skapar dirigenom goda forutsittningar for lingsik-
tig, lonsam samt organisk- och forvirvsdriven tillvixt. Biomedica
far samtidigt genom AddLife goda forutsittningar att fortsitta
utvecklas inom ramen fér befintlig bolagsstruktur och varumirken
som eget bolag inom AddLife.

Biomedica-forvirvet utgér dven en robust plattform i Central-
och Osteuropa for att genomféra virdeskapande tilliggsforviry av
mindre distributdrer for redan existerande leverantorer och dirige-
nom stirka AddLifes nirvaro utanfor Norden ytterligare.

Starkt marknadsposition och erbjudande

Genom Biomedica-forvirvet skapas ett flertal nya méjligheter for
AddLife till f6ljd av den utdkade geografiska marknadsnirvaron
och de kompletterande leverantdrsportfdljerna.

Di AddLife nu nér en storre befolkning som inkluderar
Biomedicas geografiska marknader, blir AddLife en mer attrakeiv
samarbetspartner for befintliga leverantérer. Biomedica innehar
vidare distributionsrittigheter i Central- och Osteuropa for nigra
av AddLifes redan befintliga leverantorer i Norden inom affirs-
omradet Labtech och férvirvet vintas stirka AddLifes position
gentemot de leverantérer som Koncernen fortsatt kommer att ha
gemensamt. Inom affirsomradet Medtech har Biomedica och
AddLife kompletterande produktsortiment som stirker erbjudan-
det till kund och skapar méjligheter till korsférsiljning och
intiktssynergier, sivil pa de nya geografiska marknaderna som i
Norden.

Ett omride inom Medtech med betydande potential for till-
vixt ir hemvérd dir AddLife har utvecklat produkter och tjanster
pa den nordiska marknaden. AddLife bedémer att det finns en
Skande efterfrigan pé dessa produkter inom Biomedicas geogra-

fiska marknader.

BESKRIVNING AV ADDLIFE EFTER BIOMEDICA-FORVARVET

AddLife efter Biomedica-forvarvet

Efter Biomedica-forvirvet ir AddLife en oberoende aktér inom
Life Science som erbjuder hdgkvalitativa produkter, tjinster och
radgivning till bide privata och offentliga aktérer inom hilso- och
sjukvardssektorn pa utvalda marknader i Europa. Genom Biome-
dica-forvirvet stirker och utékar AddLife sin position till att bli en
europeisk aktor med fokus pa ett flertal attraktiva nischomriden.
Bolagets geografiska position gir frén att frimst vara verksamt i
Norden till att dven vara verksamt i framfor alle Osterrike, Tjeck-
ien, Polen, Ungern, Slovakien och Schweiz. Ovriga geografiska
marknader dir AddLife har verksamhet efter Biomedica-forvirvet
ir Baltikum, Benelux, Italien, Kina och ett antal linder i Central-
och Osteuropa. Vidare stirks AddLifes produkterbjudande till
kunder likvil som positionen gentemot olika leverantdrer.

Genom forvirvet okar AddLifes nettoomsittning och rérelse-
resultat. For 2017 dkar nettoomsittningen frén 2 333 MSEK dill
cirka 2 968 MSEK pé proforma basis, motsvarande en 8kning om
cirka 27 procent. Rérelseresultatet f6r 2017 dkar frin 166 MSEK
till cirka 191 MSEK pa proforma basis, motsvarande en kning
om cirka 15 procent.”

Biomedica kommer att besta som en egen dotterbolags-
koncern men framtida resultat kommer att redovisas proportioner-
ligt in i AddLifes tva (2) affirsomriden Labtech och Medtech. Idag
ir den fordelningen inom Biomedica cirka 60 procent Labtech
respektive cirka 40 procent Medtech baserat pé nettoomsittningen
under rikenskapséret 2017/2018.

Fordelning av nettoomsattning mellan AddLife
fore forvarvet och Biomedica?

B Addlife, 2 333 MSEK
B Biomedica, 635 MSEK

1) Siffror for AddLife giller rikenskapsiret 2017 och siffror for Biomedica giller rikenskapsiret 2017/2018, baserat pa en genomsnittlig valutakurs om SEK/EUR 9,7484. Den
presenterade informationen ir baserad pa avsnittet for proformaredovisning, " Proformaredovisning” nedan.
2) Siffror for AddLife giller rikenskapsiret 2017 och siffror for Biomedica giller rikenskapsiret 2017/2018, baserat pa en genomsnittlig valutakurs om SEK/EUR 9,7484. Den

presenterade informationen ér baseras pé'l avsnittet f6r proformaredovisning, " Proformare. ovixning" nedan.
de infc b d ¢ £ £ d P de d.
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Erbjudande och verksamhetsomraden

AddLife kommer att fortsitta att bedriva sin verksamhet genom de
tva (2) affirsomridena Labtech och Medtech. Det totala produkt-
erbjudandet stirks genom att kombinera nya och gamla leverants-
rer pa de olika geografiska marknaderna. Vidare adderas klinisk IT
genom forvirvet, liksom en mindre del egen produktion av
immunokemiska tester i Slovakien inom affirsomradet Labtech.
Biomedica kommer fortsitta att arbeta utifrin en decentraliserad
organisation och fir goda forutsittningar att fortsitta utvecklas
inom ramen fér befintlig bolagsstrukeur och varumirken som eget

bolag inom AddLife.

Leverantérer och kunder

AddLife och Biomedica har ett flertal gemensamma leverantdrer
inom frimst Labtech. Nagra av AddLifes mest betydande leveran-
torer inom Labtech finns ocksé i Biomedicas leverantérsportfolj
sasom Stago, Cepheid, DiaSorin, Luminex, Beckman Coulter,
Teco Medical Group och Thermo Fischer Scientific. Inom
Medtech finns stora méjligheter till samarbete genom befintliga
leverantorer pé existerande marknader. Négra av Biomedicas
leverantérer, sdsom Terumo, Integra LifeSciences, Conmed, ITC,
Cardia Innovation och Geister, ir dven leverantdrer till Mediplast.

Nettoomsattning per geografisk marknad for AddLife
fére respektive efter Biomedica-forvarvet?

. Sverige . Norge . Sverige . Norge
B Finland B Ovriga B Finland B Ovriga
B panmark B panmark 7 Biomedica

Nettoomsattning per affirsomrade fér AddLife
fére respektive efter Biomedica-forvirvet?

B Medtech
[ Labtech

B Medtech
. Labtech

Finansiella mal
AddLifes styrelse har antagit nedan finansiella mal. Biomedica-
forvirvet kommer inte att medfora férindring av de finansiella

malen.

AddLifes langsiktiga finansiella mal ar foljande:
Resultattillviixt — Resultattillvixten (EBITA) ska langsiktigt uppgé
till 15 procent per r.

Lonsamber — Lonsamheten ska dverstiga 45 procent mitt som
relationen mellan rérelseresultat och rérelsekapital (R/RK).

Utdelningspolicy — Styrelsen i AddLife har mélsiteningen att foresla
en utdelning motsvarande 30-50 procent av resultatet efter skatt.
Vid faststillande av utdelningar tas hinsyn till investeringsbehov
och andra faktorer som Bolagets styrelse anser vara av betydelse.

1) Siffror for AddLife giller rikenskapsiret 2017 och siffror for Biomedica giller rikenskapsiret 2017/2018, baserat pa en genomsnittlig valutakurs om SEK/EUR 9,7484. Den
presenterade informationen ir enbart avsedd som illustration och utgér inte en proformaredovisning.
2) Siffror for AddLife giller rikenskapsiret 2017 och siffror for Biomedica giller rikenskapsiret 2017/2018. Den presenterade informationen 4r enbart avsedd som illustration och

utgér inte en proformaredovisning.
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Styrkor och konkurrensfordelar

AddLife bedémer att dess viktigaste styrkor och konkurrens-
fordelar ir:

o vil positionerat for att dra nytta av tillvixten pi marknaden for
Life Science

oberoende aktor

attraktiv affirsmodell

decentraliserad organisation

forvirvserfarenhet

tydligt fokus pa resultattillvixt och kassaflodesgenerering

kompetenta och engagerade medarbetare

Vil positionerat f6r att dra nytta av tillvaxten pa
marknaden fér Life Science

AddLife ir vil positionerat for att dra nytta av tillvixten pa

Life Science-marknaden som till stor del 4r driven av en vixande
och aldrande befolkning samt inférandet av ny teknik och nya
tester inom varden." Life Science-marknaden i Norden och &vriga
Europa ir till stor del offentligt finansierad och kinnetecknas
generellt av stabil efterfragan oberoende av konjunktur.

AddLife har historiskt, inklusive férvirv, dkat nettoomsittning
med cirka 30 procent per &r de senaste tre (3) rikenskapsiren? och
ir verksamt inom ett flertal attraktiva nischomriden inom diag-
nostik, biomedicinsk forskning och laboratorieanalys samt medi-
cinteknik pa den nordiska marknaden. Genom Biomedica-
forvirvet breddar AddLife sin geografiska marknadsnirvaro och
stirker sitt produket- och tjinsteerbjudande till kund.

AddLife utdkar genom Biomedica-forvirvet sin geografiska
hemmamarknad frén att omfatta en befolkning om cirka 32 miljo-
ner minniskor (Norden och Baltikum) till cirka 164 miljoner
minniskor och skapar dirigenom goda forutsittningar for lingsik-
tig 16nsam organisk- och forvirvsdriven tillvixt. AddLife kommer
dven efter Biomedica-forvirvet vara en akedr med starke fokus péd
prioriterade nischomriden bade pa befintliga och nya geografiska
marknader.

Oberoende aktor
AddLife dr en oberoende aktér inom Life Science pa den europe-
iska marknaden med fokus pa ett flertal utvalda nischomréden.
Som oberoende aktdr kan AddLife representera ett flertal olika
leverantérer vilket ger en viktig konkurrensférdel dd Bolaget kan
erbjuda produkter och l8sningar som 4r battre anpassade efter
kundens specifika behov, jimfort med vad konkurrenter som dr
begrinsade till sitt eget produktsortiment har méjlighet till.
Bolaget har identifierat attraktiva nischomréden och etablerat
en stabil och vixande forsiljning inom dessa. AddLife ir verksamt
inom ett flertal nischomraden i frimst Norden inom diagnostik,
biomedicinsk forskning och laboratorieanalys samt medicinteknik,
sasom POC-diagnostik, molekylirbiologi, klinisk kemi och speci-
fika férbrukningsartiklar for sjukvirden. Genom Biomedica-
forvirvet kompletteras och stirks AddLifes erbjudande inom olika
marknadssegment samtidigt som erbjudande inom klinisk I'T
adderas.

1) Marknadsrapporten och Bolagets uppskattningar.
2) Beriknat pd perioden mellan rikenskapsren 2014/2015 och 2017.

BESKRIVNING AV ADDLIFE EFTER BIOMEDICA-FORVARVET

Langsiktiga leverantorsrelationer

Koncernen har en ling historik inom Life Science och har utveck-
lat lingsikriga relationer och partnerskap med etablerade leveran-
torer av utrustning och material till marknaden. Som en oberoende
aktor pa den europeiska marknaden 4r AddLife en viktig samar-
betspartner f6r Bolagets leverantérer. De lingsiktiga relationerna
innebir att AddLife har utvecklat djup kompetens om leverants-
rernas produkeer vilket stirker det gemensamma virdeerbjudandet
till kund genom bland annat kvalificerade instrument, reagens-
och applikationssupport samt gemensamma utbildningar. Likt
AddLife har Biomedica samma typ av langsiktiga leverantdrsrela-
tioner och forvirvet forvintas stirka AddLifes position gentemot
de gemensamma leverantdrer som AddLife och Biomedica har.

Stark lokal ndrvaro och egen serviceorganisation

Genom sin lokala nirvaro pé olika geografiska marknader kan
AddLife erbjuda kunder och leverantérer en dedikerad forsilj-
nings- och serviceorganisation. En stor andel av de produkter
AddLife erbjuder har ett stort kunskapsinnehall. Personal hos
kunden behéver en leverantor som, pi ett lokalt sprak, kan radge i
val av utrustning och tillhérande produkter och nir leveransen ir
gjord hjilpa kunden i sin process genom att till exempel vara till-
ginglig for att svara pé frigor, ge utbildning och ge teknisk support
och service s3 att kundernas processer alltid fungerar. I take med att
en allt storre del av specialistkompetensen inom laboratorier liggs
ut till externa tredjeparts-leverantdrer har en stark lokal nirvaro
och serviceorganisation som ir ldttillginglig for kunden blivit en
allt viktigare konkurrensmissig fordel. Bolagets samarbete med
kunderna fortgar genom hela produktlivscykeln, frin férsiljning
av produkten till tillhandahillande av férbrukningsvaror, 16pande
underhdll och support vilket bidrar till att skapa langsiktiga kund-
relationer och lig kundomsittning samt stabila och dterkommande
intikter.

AddLifes rickvidd genom lokal nirvaro pa flertalet geografiska
marknader i Norden och Europa ir en konkurrensmissig fordel
ocksd for att kunna attrahera och skapa langsiktiga relationer med
globala leverantérer. Aven for mindre lokala leverantorer som inte
har den storlek och kompetens som erfordras for att sjilva delta i
stora offentliga upphandlingar ir AddLife en viktig samarbets-
partner. Biomedica-férvirvet innebir mojligheter ate dverféra
befintlig kunskap och erfarenheter fran Norden till nya marknads-
segment och geografier for att driva forsiljning samt dra fordel av
Biomedicas starka lokala nirvaro.

Kritisk storlek och kompetens

De senaste aren har det skett ett antal konsoliderings- och struk-
turreformer pd landstings- och regionnivé i de nordiska linderna
som innebir att samordning av beslut och inkép i allt hogre
utstrickning flyttas frin verksamhetsnivi till landstings- och
regionniva eller motsvarande organ i andra europeiska linder.

I samband med denna konsolidering har dven de offentliga
upphandlingsprocesserna blivit stérre och béttre definierade, vilket
stiller hdgre krav pé leverantérerna i termer av storlek, kompetens
och produktutbud for att kunna delta och konkurrera i upphand-
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lingar. AddLife bedomer att man genom sin marknadsposition,
storlek och den kompetens och erfarenhet som Bolagets organisa-
tion besitter ir vil positionerade for att framgéngsrikt kunna
konkurrera i allt stérre upphandlingsprocesser framéver.

Attraktiv affarsmodell
AddLife har en attraktiv affirs- och avtalsmodell med en hog andel
dterkommande intikter via frimst offentlig upphandling inom
hilso- och sjukvérdssektorn. Inom marknadsomrédet diagnostik
inom Labtech, dir avtalsperioden vanligtvis [6per pa fyra (4) ar,
utgdr 16pande forsiljning av reagenser till diagnostiska instrument
cirka 80 procent av omsittningen. AddLife har en stor installerad
bas av instrument placerade i laboratorier runt om i olika linder
som Bolaget kan dra nytta av for att driva forsiljningen av reagen-
ser. Vidare innebir AddLifes stora installerade bas av instrument
en betydande intridesbarriir f6r konkurrenter dé byte av instru-
ment och andra kvalificerade produkter, utéver den initiala inves-
teringen, kan vara komplex och ofta innebir att laboratorieperso-
nal behover genomgi sirskild utbildning pa de nya produkterna.
Biomedicas affirsmodell dr uppbyggd pd samma sitt som
AddLifes, dven om loptider i kundavtal generellt 4r kortare.
Biomedica siljer i huvudsak produkter och ginster till offentligt
finansierad hilso- och sjukvard. Férsiljningen sker évervigande via
offentliga upphandlingar eller offentliga prisavtal.

Decentraliserad organisation

AddLifes rérelsedrivande dotterbolag har stor frihet i en vil etable-
rad och gemensam féretagskultur. Varje dotterbolag ansvarar for
den egna affirsverksamheten inom ramen for Koncernens krav pa
tillvixt, I6nsamhet och hillbar utveckling. Modellen kombinerar
det stora bolagets styrka med entreprenérens engagemang och
affirsmannaskap, det vill sidga drar nytta av AddLifes samlade
resurser, nitverk och industriella kompetens, samt det mindre
bolagets fordelar som flexibilitet, personlighet och effektivitet. Det
har bidragit till ett entreprendriellt affirsmannaskap kombinerat
med individuellt ansvarstagande. Affirsmannaskapet genomsyrar
verksamheten, frin anstilldas kontakter med kunder och leveran-
torer till et ansvarskinnande fr dotterbolagens lingsiktiga
l6nsamhet och tillvixt. Den decentraliserade organisationen och
entreprendrskulturen ir en viktig konkurrensfordel som bland
annat forbittrar méjligheten att rekrytera och behélla kompetenta
medarbetare samt forvirva exempelvis entreprendrsledda foretag
dir entreprendren vill fortsitta leda sin verksamhet men som ser
affirsmajligheter i att ingd i ett stdrre foretag som AddLife. Like
AddLife har Biomedica en decentraliserad organisation som ansva-
rar for bdde Labtech och Medtech pa respektive geografisk
marknad.

Férvarvserfarenhet

Forutom att vixa organiskt har AddLife en ling historik av att vixa
genom forvirv. Koncernen har ett etablerat arbetssitt for att
identifiera och genomfora framgéangsrika forvirv inom redan
etablerade produkterbjudanden samt strategiska forvirv av
kompletterande verksamheter inom Life Science. Bolaget letar
aktivt efter lonsamma bolag med en stark entreprendriell kultur
och utvecklingsbara affirsidéer. AddLife strévar efter att kombinera
det lilla bolagets flexibilitet, personlighet och effektivitet, med
AddLifes resurser, nitverk och lingsiktighet.

Biomedica-forvirvet utgér dven en robust plattform i Central-
och Osteuropa for att genomfora virdeskapande tilliggsforvirv av
mindre distributorer for redan existerande leverantérer och
didrigenom stirka AddLifes nirvaro utanfér Norden ytterligare.
Biomedica-forvirvet dr det nionde bolagsférvirvet AddLife
genomfdr sedan noteringen pi Nasdaq Stockholm 2016 och det
forsta som 4r att anse som visentligt i férhallande till Bolagets
verksamhet.

Tydligt fokus pa resultattillvixt och
kassaflédesgenerering

AddLife har ett tydligt fokus pa resultattillvixt och kassaflodes-
generering som genomsyrar AddLifes modell for finansiell styrning
av dotterbolagen och som aterspeglas i Bolagets finansiella mal.
AddLife har en ling historik av tillvixt med god lonsamhet. Vidare
innebir AddLifes affirsmodell och fokus pa 16nsamhetsmittet
R/RK (EBITA/rérelsekapital) en lig kapitalbindning som i
kombination med resultattillvixt bidrar till en god kassaflodes-
generering. En stark kassaflddesgenerering ir en viktig forutsice-
ning fér egenfinansierad tillvixt, organisk som férvirvsdriven.

Kompetenta och engagerade medarbetare

AddLife strivar efter lingsiktiga relationer dir alla ska kinna frihet
under ansvar for att kunna bidra till Koncernens utveckling. En
sund foretagskultur skapar forutsiteningar for trivsel, personlig
utveckling, engagemang och nojda medarbetare. Gemensamt for
Koncernens medarbetare ir mycket hg kompetens och ett stort
engagemang. AddLife sitter kunden i fokus och jobbar tillsam-
mans for att foriddla sivil AddLifes affir som organisationen.
AddLifes egen affirsskola "AddLife Academy” utvecklar
medarbetarna, bygger en gemensam virdegrund och sikerstiller
ledarforsérjningen.
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Finansiell information i

sammandrag

Den finansiella informationen i ssmmandrag som redovisas i detta

avsnitt har himtats fran foljande killor:

a) Finansiell information fran rikenskapséren 1 april 2015 —

31 mars 2016, 1 april 2016 — 31 december 2016 samt 1 janu-
ari 2017 — 31 december 2017 ir himtad frén rsredovisning
for respektive rikenskapsar.

b) Finansiell information for deldrsperioden 1 januari —

30 september 2018 samt jamférelsesiffror for motsvarande
period 2017 4r himtad frin deldrsrapport for perioden
1 januari — 30 september 2018.

o) Finansiell information fér perioden 1 april 2014 — 31 mars
2015 4r himtad fran Addlifes ” Prospekt for upptagande av
aktier till handel pi Nasdagq Stockholm samt inbjudan till
teckning av aktier i AddLife AB (publ)”, sida 107-111, publice-
rat den 15 mars 2016.

De finansiella rapporterna fér 2014/2015, 2015/2016, 2016 och
2017 4r reviderade av AddLifes revisorer. Delarsrapporten for
perioden 1 januari — 30 september 2018 har dversikdligt granskats
av AddLifes revisorer. Rikenskaperna har upprittats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) sddana de anta-
gits av EU samt tolkningsutlatanden av International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC).

Vid extra bolagsstimma den 13 januari 2016 fattades beslut
om att indra Bolagets rikenskapsar frin brutet rikenskapsir till
kalenderér vid érsskiftet 2016/2017. Detta innebir att den finan-
siella informationen som ges i detta avsnitt presenterar siffror fran
foljande rikenskapsar: april 2014 — mars 2015 (brutet riken-
skapsar), april 2015 — mars 2016 (brutet rikenskapsir), april —
december 2016 (forkortat rikenskapsir) och januari — december
2017 (kalenderar som rikenskapsir). Lisare av Prospektet bor
uppmirksammas pé detta byte av rikenskapsir, da jimforelser
mellan rikenskapsaren forsvéras.

AddLife anvinder vissa finansiella nyckeltal vid sin analys av
rorelseresultatet som inte beriknas enligt IFRS, bland annat
EBITA och EBITDA. Bolaget anser att dessa nyckeltal ger

virdefull information till investerare d& de mojliggér en utvirde-
ring av aktuella trender pa ett bittre sitt i kombination med andra
nyckeltal som beriknas enligt IFRS. Eftersom borsnoterade bolag
inte alltid berdknar dessa nyckeltal pd samma sitt 4r det inte sikert
att informationen nedan ir jimfoérbar med andra bolags nyckeltal
med samma benimningar.

Koncernen bildades den 22 juni 2015 genom att AddLife
forvirvade de 20 bolag som di ingick i Addtechs Life Science-
segment fran Addtech Nordic AB till redovisade virden. For
specifikation av de 20 bolagen, se not 30 till den sammanslagna
finansiella rapporten for perioden 1 april 2014 — 31 mars 2015
som inkorporerats i AddLifes ” Prospekt for upptagande av aktier rill
handel pd Nasdaq Stockholm samt inbjudan till teckning av aktier i
AddLife AB (publ)” som inférlivats i detta Prospekt genom
hinvisning. Eftersom verksamheterna historiskt inte har utgjort en
koncern enligt IFRS definitioner sa finns det inte koncernriken-
skaper fér perioden fore den 22 juni 2015. Den historiska finan-
siella informationen for perioden fére den 22 juni 2015 har dirfér
upprittats som finansiella rapporter for den rapporterande enheten
som utgdrs av AddLife samt de 20 dotterbolagen. De 20 forvir-
vade bolagen var vid tidpunkten for férvirven och under de
perioder som omfattas av de finansiella rapporterna heligda eller i
tre (3) fall majoritetsigda dotterbolag till Addtech Nordic AB och
befann sig siledes tillsammans med AddLife inom samma bestim-
mande inflytande, si kallat "common control” av Addtech. For
vidare information om grunder f6r upprittande av de finansiella
rapporterna, se not 2 till de finansiella rapporterna som 4terfinns i
” Prospekt for uppragande av aktier till handel pi Nasdagq Stockholm
samt inbjudan till teckning av aktier i AddLife AB (publ)”, sida
112-117, publicerat den 15 mars 2016.

Informationen nedan bér lisas tillsammans med avsnittet
” Kommentarer till den finansiella informationen”, Bolagets revide-
rade finansiella rapporter for dren 2014/2015, 2015/2016, 2016
och 2017, samt Bolagets 6versiktligt granskade delérsrapport for
perioden 1 januari — 30 september 2018, vilken inférlivas genom

hinvisning.
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Resultatrikning i sammandrag

jan-sep jan-sep jan-dec apr-dec apr2015- apr2014 -
2018 2017 2017 2016 mar 2016 mar 2015
MSEK Oreviderad Oreviderad Reviderad Reviderad Reviderad Reviderad
Nettoomsattning 1797 1665 2333 1485 1563 1057
Kostnad for salda varor -1152 -1069 -1492 -975 -1015 -661
Bruttoresultat 645 596 841 510 548 396
Forsaljningskostnader -411 -381 -524 -316 -345 -227
Administrationskostnader -118 -105 -143 -79 -103 -60
Forskning och utveckling -14 -13 -18 -2 - -
Ovriga rérelseintakter och -kostnader 11 9 10 9 6 -1
Rorelseresultat 113 106 166 122 106 108
Finansiella intakter och kostnader -8 -5 -8 -4 -6 -3
Resultat efter finansiella poster 105 101 158 118 100 105
Skatt -20 -21 -38 -25 -22 -25
PERIODENS RESULTAT 85 80 120 93 78 80
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 85 80 120 93 78 80
Innehav utan bestdammande inflytande - - - - - 0
Balansrakning i sammandrag
30sep2018 30sep2017 31dec2017 31dec2016 31mar2016 31mar2015
MSEK Oreviderad Oreviderad Reviderad Reviderad Reviderad Reviderad
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Goodwill 673 646 646 524 479 124
Ovriga immateriella anliggningstillgangar 520 520 507 346 256 69
Materiella anlaggningstillgangar 78 78 75 68 59 31
Finansiella anlaggningstillgdngar 12 15 13 11 11 8
Summa anliggningstillgangar 1283 1259 1241 949 805 232
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager 314 295 271 252 213 83
Kortfristiga fordringar 371 312 368 361 247 245
Likvida medel 16 17 11 15 12 83
Summa omsittningstillgdngar 701 624 650 628 472 411
SUMMATILLGANGAR 1984 1883 1891 1577 1277 643
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 784 712 748 717 347 263
Summa eget kapital 784 712 748 717 347 263
SKULDER
Rantebadrande avsattningar 67 60 67 60 63 73
Icke rantebarande avsattningar 79 78 76 40 53 13
Rantebarande langfristiga skulder 1 7 4 10 301 0
Icke rantebarande langfristiga skulder 0 1 0 1 - -
Summa langfristiga skulder 147 146 147 111 417 86
Icke rantebdrande avsattningar 3 4 3 6 5 1
Rantebarande kortfristiga skulder 625 616 529 310 185 28
Icke réntebarande kortfristiga skulder 425 405 464 433 323 265
Summa kortfristiga skulder 1053 1025 996 749 513 294
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1984 1883 1891 1577 1277 643
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jan-sep jan-sep jan-dec apr-dec apr2015- apr2014-
2018 2017 2017 2016 mar 2016 mar 2015
MSEK Oreviderad Oreviderad Reviderad Reviderad Reviderad Reviderad
Resultat efter finansiella poster 105 101 158 118 100 105
Justering for poster som inte
ingar i kassaflodet 74 62 78 37 48 23
Betald inkomstskatt -52 -24 -42 -17 -36 -15
Forandringar i rorelsekapital -42 -28 14 -20 6 7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 85 111 208 118 118 120
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgdngar -28 -27 -42 -19 -41 -15
Foretagsforvarv och avyttringar -76 -296 -296 -150 -231 -
Kassafldde fran investeringsverksamheten -104 -323 -338 -169 -272 -15
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -53 -37 -37 - -295 -80
Ovrig finansieringsverksamhet 70 253 162 49 381 -20
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 17 216 125 49 86 -100
Periodens kassaflode -2 4 -5 -2 -68 5
Likvida medel vid periodens ingang 11 15 15 12 83 77
Valutakursdifferens i likvida medel 7 -2 1 5 -3 1
Likvida medel vid periodens slut 16 17 11 15 12 83
Nyckeltal
jan-sep jan-sep jan-dec apr-dec apr 2015- apr2014-
2018 2017 2017 2016 mar 2016 mar 2015
Nettoomsattning, MSEKY 1797 1665 2333 1485 1562 1057
EBITA, MSEK? 171 155 234 154 135 120
EBITA-marginal, % 9,5 9,3 10,0 10,3 8,7 11,3
Resultattillvaxt EBITA, %% 10 37 24 54 13 4
Avkastning rérelsekapital
(R/RK), %° 66 65 63 62 64 94
Periodens resultat, MSEK? 85 80 120 93 78 80
Avkastning eget kapital, %" 16 18 17 21 26 30
Rantebarande nettoskuld, MSEK® 676 666 588 366 538 19
Rdntebdrande nettoskuld/EBITDA, ggr” 2,5 2,7 2,3 1,8 3,6 0,1
Nettoskuldsdttningsgrad, ggr'® 0,9 0,9 0,8 0,5 1,6 0,1
Soliditet, %Y 40 38 40 45 27 41
Medelantal anstéllda®? 598 576 579 459 370 284
Antal anstallda vid periodens utgang'® 602 589 592 545 427 286

IFRS-nyckeltal.

Inte IFRS-nyckeltal.
Inte IFRS-nyckeltal.
Inte IFRS-nyckeltal.

IFRS-nyckeltal.

Inte IFRS-nyckeltal. Nyckeltalet &r beraknat med innehav utan bestiammande inflytande inkluderat i eget kapital. Nyckeltalet &r beréknat pa rullande tolv manader.

Inte IFRS-nyckeltal.

Inte IFRS-nyckeltal. Nyckeltalet 4r berdknat pa rullande tolv manader.
Inte IFRS-nyckeltal. Nyckeltalet &r beraknat med innehav utan bestimmande inflytande inkluderat i eget kapital.
Inte IFRS-nyckeltal. Nyckeltalet &r beraknat med innehav utan bestimmande inflytande inkluderat i eget kapital.

10)
11)
12) Inte IFRS-nyckeltal.
13) Inte IFRS-nyckeltal.

1)
2)
3)
4)
5) Inte IFRS-nyckeltal. Nyckeltalet &r berdknat pa rullande tolv manader.
6)
7)
8)
9)
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Definitioner

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter skatt hinforligt till aktiedgarna i procent av aktiesigarnas andel av genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa eget kapital maiter ur ett dgarperspektiv den avkastningen som ges pd digarnas investerade kapital.

Koncernen 2018-09-30 2017-09-30 2017-12-31 2016-12-31 2016-03-31 2015-03-31
Arets resultat enligt

resultatrakningen, MSEK 125 129 120 112 78 80
Eget kapital arsgenomsnitt, MSEK 770 711 728 545 305 267
Avkastning pa eget kapital (%) 125/770=16 129/711 =18 120/728 =17 112/545 =21 78/305 =26 80/267 =30

Avkastning pa rorelsekapital (R/RK)
EBITA i frhallande till genomsnittligt rorelsekapital.

R/RK anvinds for att analysera lonsambet och som premierar hogt EBITA-resultat och ligt rorelsekapitalbehov.

Koncernen 2018-09-30 2017-09-30 2017-12-31 2016-12-31 2016-03-31 2015-03-31
Rorelseresultat fore immateriella

avskrivningar, EBITA, MSEK 250 231 234 189 135 120
Rérelsekapital genomsnittligt

(RK), MSEK 379 356 369 304 211 127
R/RK (%) 250/379 = 66 231/356 = 65 234/369 = 63 189/304 = 62 135/211 = 64 120/127 = 94
EBITDA

Rérelseresultat fore avskrivningar.

EBITDA anviinds for att analysera lonsambheten genererad av den operativa verksambeten.

Koncernen 2018-09-30 2017-09-30 2017-12-31 2016-12-31 2016-03-31 2015-03-31
Rorelseresultat enligt resultat-

rakningen, MSEK 113 106 166 122 106 108
Avskrivningar materiella

anlaggningstillgangar (+), MSEK 16 15 19 13 15 10
Avskrivningar immateriella

anlaggningstillgangar (+), MSEK 58 49 68 32 29 12
Rorelseresultat fore avskrivningar,

EBITDA, MSEK 183 170 253 167 150 130
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EBITA

Rérelseresultat fore avskrivningar pd immateriella anliggningstillgingar.

EBITA anviinds for att analysera lonsambeten genererad av den operativa verksambeten.
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Koncernen 2018-09-30 2017-09-30 2017-12-31 2016-12-31 2016-03-31 2015-03-31
Rorelseresultat enligt resultat-

rakningen, MSEK 113 106 166 122 106 108
Avskrivningar immateriella

anlaggningstillgadngar (+), MSEK 58 49 68 32 29 12
Rorelseresultat fore immateriella

avskrivningar, EBITA, MSEK 171 155 234 154 135 120
Labtech 2018-09-30 2017-09-30 2017-12-31 2016-12-31 2016-03-31 2015-03-31
Rérelseresultat enligt resultat-

rékningen, MSEK 98 86 133 109 105 106
Avskrivningar immateriella

anlaggningstillgangar (+), MSEK 15 13 18 10 12 11
Rorelseresultat fore immateriella

avskrivningar, EBITA, MSEK 113 99 151 119 117 117
Medtech 2018-09-30 2017-09-30 2017-12-31 2016-12-31 2016-03-31 2015-03-31
Rérelseresultat enligt resultat-

rakningen, MSEK 24 30 46 24 16 3
Avskrivningar immateriella

anlaggningstillgangar (+), MSEK 41 34 47 20 16 1
Rérelseresultat fore immateriella

avskrivningar, EBITA, MSEK 65 64 93 44 32 4
EBITA-marginal

EBITA i procent av nettoomsittningen.

EBITA-marginal anviinds for att analysera virdeskapande frin den operativa verksambeten.

Koncernen 2018-09-30 2017-09-30 2017-12-31 2016-12-31 2016-03-31 2015-03-31
Rérelseresultat fore immateriella

avskrivningar, EBITA, MSEK 171 155 234 154 135 120
Nettoomsattning enligt

resultatrakningen, MSEK 1797 1665 2333 1485 1562 1057

EBITA-marginal (%)

171/1797=95

155/1665=93

234/2333=10,0 154/1485=103

135/1562 =87

120/1057 =113

Labtech 2018-09-30 2017-09-30 2017-12-31 2016-12-31 2016-03-31 2015-03-31

Rorelseresultat fore immateriella

avskrivningar, EBITA, MSEK 113 99 151 119 117 117

Nettoomsattning enligt resultat-

rakningen, MSEK 1041 978 1393 930 1070 1032

EBITA-marginal (%) 113/1041 =108 99/978 =10,2 151/1393=10,8 119/930=12,8 117/1070=10,8 117/1032=11,3

Medtech 2018-09-30 2017-09-30 2017-12-31 2016-12-31 2016-03-31 2015-03-31

Rorelseresultat fore immateriella

avskrivningar, EBITA, MSEK 65 64 93 44 32 4

Nettoomséattning enligt resultat-

rékningen, MSEK 756 687 940 556 492 25

EBITA-marginal (%) 65/756 =8,7 64/687 =93 93/940=9,9 44/556 = 8,0 32/492 = 6,6 4/25 =157
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Justerad EBITA

Rérelseresultatet fore avskrivningar pd immateriella anliggningstillgingar och noteringskostnader.

Justerad EBITA anvinds for att analysera lonsambeten genererad av den operativa verksambeten.

Koncernen 2016-03-31
Rorelseresultat enligt resultatrakningen, MSEK 106
Avskrivningar immateriella anldggningstillgangar (+),

MSEK 29
Kostnader for borsnotering, MSEK 10
Rorelseresultat fore immateriella avskrivningar,

EBITA, MSEK 145

Resultattillvaxt EBITA

Arets EBITA minskat med foregaende drs EBITA, dividerat med foregiende ars EBITA.

Resultattillviixt EBITA anvinds for att analysera véiirdeskapande frin den operativa verksambeten.

Koncernen 2018-09-30 2017-09-30 2017-12-31 2016-12-31 2016-03-31 2015-03-31
Arets rorelseresultat fore

immateriella avskrivningar, EBITA

(+), MSEK 171 155 234 154 135 120
Foregdende ars rorelseresultat

fore immateriella avskrivningar,

EBITA (=), MSEK -155 -113 -189 100 120 116
Arets resultattillvaxt EBITA,

MSEK 16 42 45 54 15 4
Resultattillvaxt EBITA (%) 16/155 =10 42/113 =37 45/189 =24 54/100 = 54 15/120=13 4/116 =4
Rantebarande nettoskuld

Rintebirande skulder och rintebirande avsittningar med avdrag for likvida medel.

Nettoskulden anvinds for att folja skuldutvecklingen och analysera skuldsitining och eventuell nodviindig dterfinansiering.

Koncernen 2018-09-30 2017-09-30 2017-12-31 2016-12-31 2016-03-31 2015-03-31
Langfristiga rantebarande

skulder, MSEK 1 7 4 11 301 0
Avsattningar till pensioner, MSEK 67 60 67 60 63 73
Kortfristiga rdntebarande skulder,

MSEK 625 616 528 310 185 28
Rantebarande skulder

och avsattningar, MSEK 693 683 599 381 549 101
Likvida medel (-), MSEK -16 -17 -11 -15 -11 -82
Rantebarande nettoskuld, MSEK 677 666 588 366 538 19

Riantebirande nettoskuld/EBITDA
Rintebirande nettoskuld dividerat med EBITDA.

Rintebirande nettoskuld jamfort med EBITDA ger ett nyckeltal for nettoskulden i relation till kassagenererade resultar i rrelsen, det vill siga ger en
indikation pad verksamhetens formdga att betala sina skulder. Detta métt anvinds allmint av finansiella institutioner for att miita kreditvirdighet.

Koncernen 2018-09-30 2017-09-30 2017-12-31 2016-12-31 2016-03-31 2015-03-31
Rantebarande nettoskuld, MSEK 677 666 588 366 538 19
Rorelseresultat fore avskrivningar,

EBITDA, MSEK 271 252 253 207 150 130
Rantebarande nettoskuld/

EBITDA, % 677/271=25 666/252 =27 588/253=2,3 366/207=18 538/150 = 3,6 19/130=0,1
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Nettoskuldsattningsgrad
Rintebirande nettoskuld i forhdllande till eget kapital.

Nettoskuldsittningsgrad anvinds for att analysera finansiell risk.
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Koncernen 2018-09-30 2017-09-30 2017-12-31 2016-12-31 2016-03-31 2015-03-31
Rantebarande nettoskuld, MSEK 677 666 588 366 538 19
Eget kapital enligt balans-

rakningen, MSEK 784 712 748 717 347 263
Nettoskuldsattningsgrad, % 677/784=0,9 666/712=0,9 588/748 =0,8 366/717=0,5 538/347=1,6 19/263=0,1

Rorelsekapital

Summan av varulager och kundfordringar med avdrag for leverantérsskulder. Vid berikning av R/RK anvinds rets genomsnittliga rorelse-

kapital, beriknat pi ménadsvirden.

Rirelsekapiral anvinds for att analysera hur mycket rorelsekapital som dr bundet i verksambeten.

Koncernen 2018-09-30 2017-09-30 2017-12-31 2016-12-31 2016-03-31 2015-03-31
Varulager arsgenomsnitt (+),

MSEK 292 272 279 235 169 87
Kundfordring arsgenomsnitt (+),

MSEK 287 267 279 231 160 118
Leverantorsskulder arsgenom-

snitt (-), MSEK -200 -183 -190 -162 -118 -78
Rorelsekapital genomsnitt, MSEK 379 356 368 304 211 127
Soliditet

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Soliditet anviinds for att analysera finansiell risk och visar hur stor andel av tillgingarna som dr finansierade med eget kapital.

Koncernen 2018-09-30 2017-09-30 2017-12-31 2016-12-31 2016-03-31 2015-03-31
Eget kapital enligt balans-

rakningen, MSEK 784 712 748 717 347 263
Summa tillgdngar enligt

balansrakningen, MSEK 1984 1883 1891 1577 1277 643
Soliditet, % 784/1984 =40 712/1883=38 748/1891=40 717/1577=45 347/1277=27 263/643 =41

Organisk tillvaxt

Forindringar i nettoomsittning exklusive valutaeffekter, forvirv samt avyttringar jimfért med samma period foregiende &r.

Organisk tillvixt anvinds for att analysera den underliggande forsiliningstillvixten driver av forindring i volym, produktutbud och pris for

liknande produkter mellan olika perioder.

Koncernen 2018-09-30 2017-09-30 2017-12-31 2016-12-31 2016-03-31 2015-03-31
Organisk tillvaxt, MSEK 14 (1%) 105 (8%) 105 (5%) 144 (13%) 47 (5%) 48 (5%)
Forvarv/avyttringar, MSEK 65 (4%) 213 (16%) 278 (14%) 224 (20%) 468 (44%) -
Valutakurseffekter, MSEK 53 (3%) 0(1%) 1%) 8(1%) 9 (-1%) 25 (2%)
Total tillvaxt, MSEK 132 (8%) 338 (25%) 395 (20%) 376 (34%) 506 (48%) 73 (7%)
Labtech 2018-09-30
Organisk tillvaxt, MSEK 6 (3%)
Forvarv/avyttringar, MSEK 1(0%)
Valutakurseffekter, MSEK 5(3%)
Total tillvaxt, MSEK 2 (6%)
Medtech 2018-09-30
Organisk tillvaxt, MSEK -12 ( 2%)
Forvarv/avyttringar, MSEK ( %)
Valutakurseffekter, MSEK 3%)
Total tillvaxt, MSEK 70 (10%)
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KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA INFORMATIONEN

Kommentarer ti
Informationen

Delarsperiod 1 januari - 31 september 2018 jamfért med
delarsperiod 1 januari - 30 september 2017

Intdkter och rérelseresultat

Under delarsperioden 6kade nettoomsittningen med 8 procent till
1797 MSEK (1 665). Den organiska omsittningen dkade med

1 procent och den férvirvade tillvixten var 4 procent. Valutakurs-
forandringar péverkade nettoomsittningen positivt med 3 procent,
motsvarande 53 MSEK. EBITA ¢kade med 10 procent till

171 MSEK (155) och EBITA-marginalen uppgick till 9,5 procent
(9,3). Valutakursforindringar paverkade EBITA positivt med

3 procent, motsvarande 5 MSEK.

Labtech

Nettoomsittningen under deldrsperioden dkade med 6 procent till
1 041 MSEK (978), varav organisk tillvixt uppgick till 3 procent
och valutakursforindringar till 3 procent. EBITA 6kade med

13 procent till 113 MSEK (99), motsvarande en EBITA-marginal
om 10,8 procent (10,2).

Medtech

Nettoomsittningen under deldrsperioden dkade med 10 procent
till 756 MSEK (687), den organiska omsittningen minskade med
2 procent, den forvirvade tillvixten var 9 procent och valutakurs-
forandringar péverkade positivt med 3 procent. EBITA 6kade med
3 procent till 65 MSEK (64), motsvarande en EBITA-marginal
om 8,7 procent (9,3).

Finansnetto och skatt

Finansnettot uppgick till -8 MSEK (-5), férindringen 4r hinfor-
ligt ill valutakursforindringar under férsta kvartalet. Resultatet
efter finansiella poster uppgick till 105 MSEK (101). Resultatet
efter skatt 6kade med 6 procent till 85 MSEK (80) och effektiv
skattesats uppgick till 19 procent (21). Den ldgre effektiva skatten
dr hanforlig till omvirdering av uppskjuten skatt i Norge och
Sverige, vilket medfort en positiv skatteeffekt om cirka 2 MSEK.

Tidpunkt

Nettoomséattning, MSEKY

| den finansiella

Kassaflode
Kassaflodet frin den 16pande verksamheten uppgick under delars-
perioden till 85 MSEK (111). Férindringen av betald skatt 4r
frimst hinforlige till betalning av 2017 4rs skatt i Norge samt
okade preliminirskattebetalningar i samtliga nordiska linder.
Forindringen i rorelsekapital dr hanforlige till 6kade kundford-
ringar till f6ljd av en systemimplementation i ett av AddLifes

dotterbolag i Finland som medfort illfilligt lingre betalningstider.

Foretagsforvirv uppgick till 76 MSEK (296). Investeringar i

anliggningstillgdngar uppgick under delarsperioden till 33 MSEK

(28). Avyttringar av anliggningstillgangar uppgick till 5 MSEK
(1). Aterkdp av egna aktier uppgick till 35 MSEK (37). Utfirdade
och inlésta kdpoptioner uppgick till 3 MSEK (3). Utdelning har
betalats med 53 MSEK (37).

Finansiell stallning

Soliditeten uppgick vid delarsperiodens utgang till 40 procent (38)

och eget kapital per aktie uppgick till 32,66 SEK (29,47). Avkast-

ningen pa eget kapital uppgick vid periodens utging till 16 procent
(18). Avkastningen pa rérelsekapitalet, R/RK (EBITA i férhallande

till rorelsekapital), uppgick till 66 procent (65).

Koncernens rintebirande nettoskuld uppgick vid periodens
utgang till 676 MSEK (666), inklusive pensionsskuld om
67 MSEK (60). Nettoskuldsittningsgraden, beriknad utifran

rintebirande nettoskuld inklusive pensionsskuld, uppgick till

0,9 vilket kan jimfdras med 0,8 vid inledningen av rikenskapsaret.

Likvida medel, bestiende av kassa- och bankmedel,
tillsammans med beviljade men €j utnyttjade krediter uppgick
sammantaget till 142 MSEK per den 30 september 2018.

Forvarv och avyttringar
De under rikenskapsaret 2018 genomfdrda frvirven fordelar sig
enligt foljande mellan Koncernens affirsomréden:

Antal anstillda? Affirsomrade

Biomedica December, 2018 6359

2804 Labtech/Medtech

1) Avser situationen pé helarsbasis vid forvarvstidpunkten.

2) Avser situationen pa helarsbasis vid forvarvstidpunkten.

3) Nettoomséattningen i MSEK ar beraknad utifran Bolagets interna rapporter.
4) Antal anstallda &r berdknat utifran Bolagets interna rapporter.
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Faktorer som paverkar jamforbarhet av finansiell
information

Byte av rdkenskapsar

Vid extra bolagsstimma den 13 januari 2016 fattades beslut om att
dndra Bolagets rikenskapsdr fran brutet rikenskapsar till kalen-
derér vid &rsskiftet 2016/2017. Detta innebir att den finansiella
informationen som ges under avsnittet ” Finansiell information i
sammandrag” ovan presenterar siffror frin foljande rikenskapsar:
april 2014 — mars 2015 (brutet rikenskapsir), april 2015 — mars
2016 (brutet rikenskapsir), april — december 2016 (frkortat
rikenskapsir) och januari — december 2017 (kalenderéir som
rikenskapsér). Lisare av Prospektet bor uppmirksammas pa detta
byte av rikenskapsér, d4 jimforelser mellan rikenskapsiren

forsvaras.

Rikenskapsaret 2017 jamfort med rakenskapsaret 2016
Intakter och rérelseresultat

Koncernens nettoomsittning uppgick till 2 333 MSEK (1 485).
Den organiska tillvixten var 5 procent och den forvirvade tillvix-
ten var 14 procent. Valutakursforindringar péverkade nettoom-
sittningen positivt med 1 procent, motsvarande 12 MSEK, EBITA
uppgick under rikenskapsiret till 234 MSEK (154) och EBITA-
marginalen uppgick till 10 procent (10,3). Det férbittrade
EBITA-resultatet 4r en kombination av bide organisk tillvixt och
genomfdrda forvirv. I resultatet ingdr évriga intikter om

12 MSEK (5) avseende aterforda tilliggskdpeskillingar samt
kostnader om 8 MSEK avseende samordning av lager och logistik
inom Medtech. Valutakursférindringar pdverkade EBITA positivt
med 1 procent, motsvarande 1 MSEK.

Finansnetto och skatt

Finansnettot var -8 MSEK (-4) och resultatet efter finansiella
poster uppgick till 158 MSEK (118). Resultatet efter skatt for
rikenskapséret uppgick till 120 MSEK (93) och effektiv skattesats
uppgick till 24 procent (21). Den ligre skattesatsen foregaende r
ar hanforlig till underskottsavdrag i forvirvade dotterbolag som

utnyttjades under jimforelsedret. Resultat per aktie for rikenskaps-

dret uppgick till 4,95 SEK (3,87).

Kassaflode

Kassaflsdet frin den 16pande verksamheten uppgick under
rikenskapsret till 208 MSEK (118). Det férbittrade kassaflodet
dr hianforlige till drets resultatforbittring samt en effektivare
rorelsekapitalhantering. Foretagsforvirv uppgick till 296 MSEK
(150). Investeringar i anliggningstillgingar uppgick under riken-
skapsaret till 43 MSEK (21). Avyttringar av anldggningstillgingar
uppgick till 1 MSEK (2).

Finansiell stallning

Avkastningen pd eget kapital uppgick vid rikenskapsdrets utging
till 17 procent (16). Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick till
13 procent (12). Soliditeten uppgick vid rikenskapsérets utging
till 40 procent (45). Eget kapital per aktie, exklusive innehav utan
bestimmande inflytande, uppgick till 30,95 SEK (29,40). Koncer-
nens rintebirande nettoskuld uppgick vid rikenskapsarets utging
till 588 MSEK (366), inklusive pensionsskuld om 67 MSEK (60).

Nettoskuldsittningsgraden, beridknad utifrin rintebirande netto-

KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA INFORMATIONEN

skuld inklusive pensionsskuld, uppgick till 0,8 (0,5). Okningen av
rintebdrande nettoskuld och nettoskuldsittningsgraden ir
hinférlig till finansiering av genomférda forvirv. Likvida medel,
bestiende av kassa- och bankmedel, tillsammans med beviljad
men ¢j utnyttjade krediter uppgick per den 31 december 2017
sammantaget till 244 MSEK (308). Koncernens tillgingliga
kreditfaciliteter uppgick per den 31 december 2017 till

762 MSEK (615).

Rikenskapsaret 2016 jamfort med rakenskapsaret
2015/2016

Intdkter ochrorelseresultat

Koncernens nettoomsittning for det forkortade rikenskapsaret
uppgick till 1 485 MSEK (1 562). Den organiska tillvixten var
13 procent och den forvirvade tillviixten var 20 procent. Valuta-
kursforindringar paverkade nettoomsittningen positive med

1 procent, motsvarande 8 MSEK, och EBITA péverkades positivt
med 1 procent, motsvarande 1 MSEK. EBITA uppgick under
rikenskapséret till 154 MSEK (135) och EBITA-marginalen
uppgick til 10,3 procent (8,7). Det forbittrade EBITA-resultat dr
en kombination av kad organisk omsittning, forvirvad omsitt-
ning samt kostnadseffektiviseringar inom AddLife. I EBITA ingdr
en positiv effekt om 6,7 MSEK pa grund av 6verging frin
forménsbaserad till premiebaserad pensionslésning i Norge.

Finansnetto och skatt

Finansnettot var -4 MSEK (-6) och resultatet efter finansiella
poster uppgick till 118 MSEK (100). Resultatet efter skatt for
rikenskapséret uppgick till 93 MSEK (78) och effektiv skattesats
uppgick till 21 procent (22). Den ligre skattesatsen 4r hinforlig till
underskottsavdrag som har utnyttjats i dotterbolag som har forvir-
vats under dret. Resultat per aktie for rikenskapsaret uppgick till
3,87 SEK (4,15).

Kassaflode

Kassaflodet frin den l6pande verksamheten uppgick under
rikenskapsiret till 118 MSEK (118). Féretagsforvirv uppgick till
150 MSEK (233) och avyttring av féretag uppgick till 0 MSEK
(2). Investeringar i anliggningstillgingar uppgick under riken-
skapsaret till 21 MSEK (42). Avyttringar av anliggningstillgdngar
uppgick till 2 MSEK (1).

Finansiell stallning

Avkastningen pé eget kapital uppgick vid rikenskapsdrets utging
till 16 procent (26). Den ligre avkastningen beror framférallt pa
den foretridesemission om 300 MSEK som genomfordes under
det forsta kvartalet. Avkastningen pé sysselsatt kapital uppgick till
12 procent (14). Soliditeten uppgick vid rikenskapsdrets utging
till 45 procent (27). Eget kapital per aktie, exklusive innechav utan
bestimmande inflytande, uppgick till 29,40 SEK (17,60). Koncer-
nens rintebirande nettoskuld uppgick vid rikenskapsarets utging
till 366 MSEK (538), inklusive pensionsskuld om 60 MSEK (63).
Nettoskuldsittningsgraden, berdknad utifrin rintebirande netto-
skuld inklusive pensionsskuld, uppgick ill 0,5 (1,6). Minskningen
av nettoskuldsittningsgraden beror pa den amortering av det ling-
fristiga linet om 150 MSEK som AddLife gjorde i juni 2016.
Likvida medel, bestiende av kassa- och bankmedel, tillsammans
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med beviljad men ¢j utnyttjade krediter uppgick per den
31 december 2016 sammantaget till 308 MSEK (133).
Koncernens tillgingliga kreditfaciliteter uppgick per den
31 december 2016 till 615 MSEK (612).

Rikenskapsaret 2015/2016 jamfért med rikenskapsaret
2014/2015

Intakter och rérelseresultat

Koncernens nettoomsittning under rikenskapsaret 6kade med
48 procent till 1 562 MSEK (1 057). Den organiska tillvixten var
5 procent och den forvirvade tillvixten var 44 procent. Valuta-
kursférindringar paverkade nettoomsittningen negativt med

1 procent, motsvarande 9 MSEK, och rérelseresultatet paverkades
negativt med 6 procent, motsvarande 6 MSEK. EBITA ékade
under rikenskapsaret med 13 procent till 135 MSEK (120) och
EBITA-marginalen uppgick till 8,7 procent (11,3). Under riken-
skapsaret uppgér kostnader for bérsnoteringen till 10 MSEK.
Justerad EBITA exklusive noteringskostnader uppgar till

145 MSEK, motsvarande en EBITA-marginal om 9,3 procent.
Den ligre underliggande EBITA-marginalen jimfort med
foregaende ar beror framforalle pa ligre marginaler generellt inom
affirsomradet Medtech men ocksd av pressade marginaler i de
storre offentliga anbuden dir AddLife deltagit inom Labtech.

Finansnetto och skatt

Finansnettot var -6 MSEK (-2), och férindringen beror pa 6kade
rintekostnader hinforliga till finansiering av arets bolagsforvirv.
Resultatet efter finansiella poster minskade med 5 procent till

100 MSEK (105). Resultatet efter skatt for rikenskapsiret mins-
kade med 3 procent till 78 MSEK (80) och effektiv skattesats
uppgick till 22 procent (24). Ligre skatt beror pa skattefri reavinst
i samband med avyttring av fastighetsbolag samt ligre skattesats i
Danmark och Norge. Resultat per aktie for rikenskapsaret uppgick
till 4,15 SEK (5,06).

Kassaflode

Kassaflédet frin den 16pande verksamheten uppgick under riken-
skapsaret till 118 MSEK (120). Orsaken till det ligre kassaflodet
beror pa 8kning av betald skatt. Foretagsforvirv uppgick till

233 MSEK och avyttring av féretag uppgick till 2 MSEK. Investe-
ringar i anldggningstillgingar uppgick under rikenskapsaret till
42 MSEK (16), dkningen avser frimst investeringar i ERP-system
forvirvade frin Addtech. Avyttringar av anliggningstillgingar
uppgick ill 1 MSEK (1). Utdelning till Koncernen har under
rikenskapséret utbetalats med 295 MSEK (80), varav 280 MSEK
avser betalning for forvirvade dotterbolag fran Addtech.
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Finansiell stillning

Avkastningen pi eget kapital uppgick vid periodens utging till

26 procent (30) och avkastningen pi sysselsatt kapital till

14 procent (28). Soliditeten uppgick vid rikenskapsirets utging
till 27 procent (41). Eget kapital per aktie, exklusive innehav utan
bestimmande inflytande, uppgick till 17,6 SEK (16,55). Koncer-
nens rintebirande nettoskuld uppgick vid rikenskapsarets utging
till 538 MSEK (19), inklusive pensionsskuld om 63 MSEK (73).
Nettoskuldsittningsgraden, beriknad utifrin rintebirande netto-
skuld inklusive pensionsskuld, uppgick till 1,6 (0,1). Okningen av
nettoskuldsittningsgraden beror pa upptagande av lan for finansie-
ring av forvirven av Mediplast och Fenno i juli 2015 samt att
AddLife i juni 2015 férvirvade 20 bolag som ingick i Addtech ABs
Life Science segment frin Addtech Nordic AB till redovisade
virden. I samband med noteringen av AddLife reglerades samtliga
mellanhavanden med Koncernen.

Likvida medel, bestdende av kassa- och bankmedel, tillsam-
mans med beviljade men ej utnyttjade krediter uppgick sammanta-
get till 133 MSEK per den 31 mars 2016. Koncernens tillgingliga
kreditfaciliteter uppgick till 612 MSEK per den 31 mars 2016.

Handelser efter balansdagen

Den 21 december 2018 férvirvade AddLife samtliga aktier i
Biomedica innefattande dess dotterbolag. Kopeskilling erlades
kontant och genom nyemitterade aktier i AddLife. Siljare genom
direkt och indirekt innehav var Herbert Kejda, Dr. Stefan Marenzi,
Douglas Marenzi, Mag. Philipp Marenzi, PUKA Privatstiftung
och HADRIAN Privatstiftung. Aktieverlatelseavtalet innehaller
sedvanliga garantier frin siljaren samt ansvarsbegrinsningar for
siljaren.

Den 19 december 2018 tecknade AddLife avtal med Wellspect
HealthCare om f6rvirv av deras verksamhet inom produktomr-
dena kirurgi och respiration. Den totala kopeskillingen for
verksamheten, som omfattar framférallt produkerittigheter,
lager och befintliga kund- och leverantérskontrake uppgér till
18 MEUR. Atta (8) av Wellspect HealthCares marknader i Europa
samt Australien star for mer dn 90 procent av omsittningen.
Verksamheten kommer huvudsakligen integreras in i dotter-
bolagen Mediplast och Biomedica. Forvirvet forvintas slutforas
under det forsta kvartalet 2019.

I december 2018 ingick AddLife ett kreditavtal med
Handelsbanken avseende en bryggfinansiering pi 550 MSEK
med tre (3) ménaders 16ptid. Kreditavtalet [oper ut den 20 mars
2019. Ijanuari 2019 utékade AddLife checkrikningskrediten med
Handelsbanken till 700 MSEK och forlingde I6ptiden till den
28 februari 2020. Vid samma tidpunkt amorterade AddLife
250 MSEK av bryggfinansieringen, som efter amorteringen
uppgar till 300 MSEK.

Inga ytterligare hindelser av visentlig betydelse f6r AddLifes
finansiella stillning eller stillning p4 marknaden har intriffat
sedan den 30 september 2018.
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Kanslighetsanalys
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AddLifes omrikningsexponering sikras fér nirvarande inte. AddLifes nettotillgingar ir fordelade mellan olika valutor enligt nedan.

2017 2016 2015/2016 2014/2015
Kanslighets- Kanslighets- Kanslighets- Kéanslighets-
Nettoinvesteringar MSEK analys? MSEK analys? MSEK analys? MSEK analys?
NOK 125 6 42 2 48 2 17 1
EUR 109 5 155 8 160 8 54 3
DKK 82 4 71 4 114 6 41 2
usD 8 0 8 0 8 0 - -

1) +/- fem (5) procent har denna paverkan pa Koncernens eget kapital.

Vid omrikning av resultatrikningen for enheter med annan funktionell valuta in SEK uppkommer en omrikningseffekt vid forindrade

valutakurser. Vid en (1) procentenhets forindring av valutakurserna med nuvarande fordelning mellan koncernbolagens olika funktionella

valutor framgar effekten pd nettoomsittningen och pA EBITA enligt nedan.

Nettoinvesteringar 2017 2016 2015/2016  2014/2015
Nettoomsattning 15 10 11 7
EBITA 2 1 1 1
I boksluten tillimpade valutakurser framgar av nedan tabell.
Medelkurs Balansdagskurs

Valutakurs 2017 2016 2015/2016 2014/2015 2017 2016 2015/2016 2014/2015
CNY 1 1,2631 1,2864 - - 1,2642 1,3050 - -
DKK 1 1,2949 1,2789 1,2518 1,2383 1,3229 1,2849 1,2380 1,2437
EUR 1 9,6326 9,5153 9,3398 9,2278 9,8497 9,5525 9,2250 9,2901
GBP 1 10,9896 11,4075 - - 11,1045 11,1571 - -
NOK 1 1,0330 1,0332 1,0233 1,0929 1,0011 1,0513 0,9800 1,0674
usD 1 8,5380 8,5939 - - 8,2322 9,0622 - -
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Kapitalisering, skuldsattning och
annan finansiell information

Kapitalisering och skuldsattning

Tabellerna i detta avsnitt redovisar AddLifes kapitalisering och
skuldsittning pa koncernnivé per den 30 november 2018. Se
avsnittet "Aktien, aktickapital och dgarforhillanden” for ytretligare
information om bland annat Bolagets aktiekapital och aktier.
Tabellerna i detta avsnitt bor lisas tillsammans med avsnittet

” Kommentarer till den finansiella informationen” och AddLifes
finansiella information, med tillhérande noter, som har inforlivats
i detta Prospekt via hinvisning.

Eget kapital och skuldsattning
AddLife ir finansierat med eget kapital och skulder, dir huvudde-
len av skulderna utgdrs av kortfristiga skulder. Koncernen hade per
30 november 2018 rintebirande langfristiga skulder om
67 MSEK, varav pensionsavsittningar uppgick till 67 MSEK,
och rintebdrande kortfristiga skulder till 569 MSEK. Av de totala
skulderna om 1 166 MSEK, var 636 MSEK rintebirande. De icke
rintebirande skulderna om totalt 530 MSEK bestod av uppskju-
ten skatt, avsittningar, leverantdrsskulder, aktuella skatteskulder,
Svriga kortfristiga skulder samt interimsskulder. Det egna kapitalet
uppgick per den 30 november 2018 till 807 MSEK."

Nedan visas AddLifes totala skulder och eget kapital per den
30 november 2018.

MSEK 30nov 2018
Kortfristiga skulder

Mot borgen _
Mot sakerhet -
Utan garanti/borgen eller annan sakerhet 1024
Summa kortfristiga skulder 1024
Langfristiga skulder

Mot borgen _
Mot sdkerhet -
Utan garanti/borgen eller annan sakerhet 142
Summa langfristiga skulder 142
Eget kapital?

Aktiekapital 50
Ovrigt tillskjutet kapital 551
Andra reserver 30
Balanserad vinst och forlust 176
Summa eget kapital 807

Utanfér balansrikningen hade AddLife per den 30 november 2018
inga ansvarsférbindelser.

Nettoskuldsattning
Nedan redovisas AddLifes rintebirande nettoskuldsittning per
den 30 november 2018.

MSEK 30nov 2018
A Kassa -
B Likvida medel 20
C |&tt realiserbara vardepapper -
D Likviditet (A)+(B)+(C) 20
E Kortfristiga fordringar -
F Kortfristiga banklan 568
G Kortfristig del av langfristiga skulder -
H  Andra kortfristiga skulder 1
| Kortfristiga skulder (F)+(G)+(H) 569
J Netto kortfristig skuldsittning (1)-(E)-(D) 549
K Langfristiga banklan 0
L Emitterade obligationer -
M Andra langfristiga skulder 67
N Langfristiga skulder (K)+(L)+(M) 67
O  Nettoskuldsittning (J)+(N) 616

I de dtaganden som beskrivs ovan har Bolaget gjort avsittning for
villkorad tilliggskopeskilling fér forvirv om totalt 1 MSEK, vars
utfall ir relaterade till det forvirvade bolagets utveckling sedan
forvirvet genomfordes. Baserat pa bolagets nuvarande utveckling
bedémer AddLife att avsiteningen ir tillricklig. I samband med
omfdrhandlingen av checkrikningskrediten i Handelsbanken i
januari 2019 sd ir [6ptiden pa checkkrediten lingre in 12 manader
och klassificeras dirfor som ldngfristiga banklan vid tidpunkten for
Prospeketet.

Information om rérelsekapital

Behovet av rorelsekapital beror framférallt pa lager och kundford-
ringar som normalt varierar med omsittningen. Varken omsitt-
ning eller rérelsekapital uppvisar ndgra sisongsmissiga variationer.
Koncernen har historiskt drivits med ldga nivéer av rorelsekapital,
definierat som kundfordringar och lager minskat med leverantérs-
skulder. Behovet av rorelsekapital finansieras med kassafldden som
genereras av Koncernen sjilvt.

Framtida finansiering

AddLife forlingde i december 2018 det befintliga kreditavtalet
med Handelsbanken genom en checkrikningskredit om

450 MSEK med I6ptid till den 31 december 2019. I december
2018 ingick AddLife ett kreditavtal med Handelsbanken avseende

1) Posten "eget kapital” avser forhallandet per den 30 november 2018, bortsett fran posten “balanserad vinst och forlust”, som avser férhéllandet per den 30 september 2018, det

vill siiga exklusive resultateffekten fér oktober och november 2018.

2) Posten "eget kapital” avser forhallandet per den 30 november 2018, bortsett fran posten “balanserad vinst och férlust”, som avser forhéllandet per den 30 september 2018, det

vill siiga exklusive resultateffekten fér oktober och november 2018.
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en bryggfinansiering pa 550 MSEK med tre (3) manaders l6ptid.
Kreditavtalet [6per ut den 20 mars 2019. I januari 2019 utkade
AddLife checkrikningskrediten med Handelsbanken till

700 MSEK och forlingde 16ptiden till den 28 februari 2020.
Vid samma tidpunkt amorterade AddLife 250 MSEK av
bryggfinansieringen, som efter amorteringen uppgar till

300 MSEK. Vid tidpunkten for Prospektet uppgar utnyttjad
checkrikning till cirka 385 MSEK.

Dirutéver ingick AddLife i mars 2017 ett avtal med Danske
Bank avseende kreditléfte om 300 MSEK i form av en tvidrig
kreditfacilitet med option om att forlinga ytterligare tva (2) 4r
(lingst till och med mars 2021). Vid tidpunkten for detta
Prospekt uppgar utnyttjad kredit till 100 MSEK. Krediterna med
Handelsbanken och Danske Bank innefattar sedvanliga finansiella
klausuler avseende Koncernens soliditet samt rinteteckningsgrad.
Inga panter har stillts. Utover befintliga kreditavtal och likvida
medel forvintas Bolaget genera ett fortsatt positivt kassaflode.

KAPITALISERING, SKULDSATTNING OCH ANNAN FINANSIELL INFORMATION

Investeringar
I tabellen nedan sammanfattas AddLifes sammanlagda investe-
ringar for rikenskapsiren 2017, 2016, 2015/2016 och 2014/2015
samt for de tre (3) forsta kvartalen 2018 och 2017. Investeringarna
utgdrs frimst av investeringar i inventarier samt foretagsforvirv.
Utdver de investeringar som redan genomforts under januari —
september 2018 s& har AddLife beslutat om ytterligare investe-
ringar under perioden 1 oktober 2018 — 28 januari 2019 om cirka
401 MSEK avseende foretagsforvirv av Biomedica (varav cirka
301 MSEK utgjordes av kontanta medel och cirka 100 MSEK
utgjordes av nyemitterade B-aktier i AddLife) samt om cirka
18 MEUR avseende foretagsforvirv av Wellspect HealthCare.
Betalningen avseende Biomedica-forvirvet gjordes vid tillerddet
den 21 december 2018 och finansierades via upptagande av
bryggkredit med en 16ptid till den 20 mars 2019. AddLife avser att
dterbetala bryggkrediten genom utnyttjande av befintliga krediter i
Handelsbanken och Danske Bank. Forvirvet av Wellspect Health-
Care avses att finansieras inom ramen for befintliga kontanta

Redogorelse for rorelsekapital medel.
Styrelsen i AddLife beddmer att det befintliga rorelsekapitalet dr
tillrickligt f6r Koncernens aktuella behov under den nirmaste
tolvmanadersperioden.

jan-sep jan-sep jan-dec apr-dec apr 2015- apr2014-
MSEK 2018 2017 2017 2016 mar 2016 mar 2015
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 20 18 26 19 24 15
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 13 9 17 2 18 1
Foretagsforvary, netto likviditetspaverkan 76 296 296 150 231 -
Totala investeringar 109 323 339 171 273 16

Anlaggningstillgangar
AddLifes materiella anliggningstillgdngar uppgick per den
31 december 2017 till 75 MSEK. Av totala materiella anliggnings-
tillgdngar utgjorde sju (7) MSEK byggnader och mark, tre (3)
MSEK investeringar i annans fastighet, 15 MSEK maskiner, 50
MSEK inventarier och noll (0) MSEK pagéende nyanliggningar.
AddLifes immateriella anliggningstillgingar uppgick per den
31 december 2017 till 1 152 MSEK. Av totala immateriella
anliggningstillgangar utgjorde 646 MSEK goodwill, 435 MSEK
leverantérsrelationer och teknik, 51 MSEK forskning och utveck-
ling, samt 20 MSEK dataprogram.

Finanspolicy

AddLifes styrelse har faststillt Koncernens finanspolicy som over-
gripande reglerar hur finansverksamheten i Koncernen ska bedri-
vas. Finansverksamheten bedrivs inte som en sirskild rérelsegren
utan avsikten ir endast att utgora stod for affirsverksamheten och
minska risker inom finansverksamheten.

Milsittning med finansverksamheten inom Koncernen ir att:

o stddja den operativa verksamheten i dotterbolagen i
finansfragor;

® optimera utnyttjandet av kapital och kassafléden;

o sikerstilla Koncernens kort- och lingfristiga finansiering;

e finansiering sker till s lig kostnad som mojligt inom ramen for
faststillda riskbegrinsningar; samt

® minimera och kontrollera de finansiella risker som AddLife r

exponerad for.

Koncernens huvudsakliga finansiella aktiviteter omfattar hantering
av foljande risker:

o valutarisk;

e rinterisk;

o likviditet; samt

[ ]

emittent/lantagarrisk och kreditrisk.

Allmant

AddLife har ansvaret for att samordna Koncernens finansiella akti-
viteter och leverera finansiell service till dotterbolagen. Koncernen
tillimpar ett decentraliserat ansvar for finansiella akriviteter, vilket
innebir att dotterbolagen har ansvaret for att hantera sina valuta-
risker, sin likviditet och finansiering inom ramen for riktlinjer
angivna i AddLifes finanspolicy.

Valutarisk

Koncernen bedriver omfattande handel med utlandet och dirfor
uppstar i Koncernen en visentlig valutaexponering som ska hante-
ras pa ett sddant sitt att resultateffekeer till £6ljd av valutakurs-
fluktuationer minimeras. Koncernen tillimpar ett decentraliserat
ansvar for valutariskhanteringen, vilket bland annat innebir att
riskidentifiering och sikring av risk antingen genom matchning av
valutafléden, via valutakonto eller via valutaterminer sker pa
dotterbolagsniva.
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Féljande valutaexponeringar finns:

Transaktionsexponering: transaktionsexponering omfattar
kontrakterade och prognostiserade in- och utbetalningar i utdindsk
valuta. Det handlar vanligen om flden i utlindsk valuta frin
inkdp, forsiljning och utdelning. Transaktionsexponeringen
omfattar dven finansiella transaktioner och balanser.

Omrifningsexponering: denna exponering aterfinns bland de
bokféringsposter som inte leder till betalningstransaktioner. Exem-
pel kan vara aktier i ett dotterbolag samt resultat fran dotterbola-
gen som konsolideras i Koncernens resultat- och balansrikning,

Bolagen ansvarar for att vilja den sikringsitgird som 4r bist
lampad ur ett affirs- och riskperspektiv. Fér att minimera valuta-
risker ska matchning av in- och utfléden i samma valuta priorite-
ras. Valutaklausuler kan anviindas om Bolaget bedomer det som
fordelakeigt fran ett risk- och affirsmissigt perspektiv. Huvud-
princip for valutaklausul dr 80 procent kompensation vid en
kursrorelse pd +/— tvé (2) procent. Om Bolaget bedémer att
valutarisken kan ha en betydande paverkan pa resultatet efter att
exponeringen minskats genom matchning och/eller valutaklausu-
ler sa ska Bolaget ménadsvis sikra sina kommersiella nettofldden
med valutaterminer.

Omrikningsexponering ska i normalfallet inte sikras. AddLife
uppskattade att Koncernens omrikningsexponering vid utgingen
av rikenskapsaret 2016 medférde att +/— fem (5) procents férind-
ring av virdet pd SEK gentemot andra valutor skulle resultera i en
effeke pé det egna kapitalet med +/— 16 MSEK. Per den 31 decem-
ber 2017 uppskattade AddLife att Koncernens omrikningsexpone-
ring medfér att +/— fem (5) procents férindring av virdet pi SEK
gentemot andra valutor skulle resultera i en effekt pa det egna
kapitalet med +/— 16 MSEK. Denna effekt uppskattas i stort vara
oférindrad vid tidpunkten fér offentliggdrande av Prospekeet.

Rénterisk

Med rinterisk avses risken for att forindringar i rintenivén paver-
kar AddLifes finansnetto negativt genom okade
upplaningskostnader.

Bolagets CFO har mandat att reglera rinterisken genom att
skuldportféljens genomsnittliga rintebindningstid fir variera
mellan noll (0) «ill tre (3) &r. Skuldportfljen bestar av checkrik-
ningskrediter och utestdende externa lan samt eventuella
rintederivat.

AddLifes finansiella nettoskuld uppgér per 31 december 2017
till 588 MSEK. Med utgangspunkt i Bolagets finansiella netto-
skuldsittning per 31 december 2017 paverkas AddLifes finans-
netto med cirka +/— sex (6) MSEK vid en rinteférindring om en
(1) procentenhet.

Likviditet

Tillfredsstillande betalningsberedskap ska uppnas genom avtalade
kreditloften. Eventuell 6verskottslikviditet ska i férsta hand anvin-
das for att amortera pa utestdende lan.

Koncernen har etablerat en gemensam cashpool for de linder
dir Koncernen har omfattande verksamhet. Dotterbolag i dessa
linder ska anslutas till cashpoolen och hantera all likviditet inom
ramen for cashpoolens konton. I de fall dir det inte finns en cash-
pool i det land dir dotterbolaget bedriver sin verksamhet, eller om
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ett enskilt valutakonto inte finns inom cashpoolen, s ska dotter-
bolaget deponera eventuell verskottslikviditet hos AddLife AB.
Tillfilliga likviditetsoverskott i Bolaget fir placeras i enlighet
med nedanstdende rikdlinje:
e placeringens riinte- och kapitalbindning fir inte 6verstiga
sex (6) minader.

Féljande placeringar ir tillitna:
i) rintebirande konto i bank med ritt till omedelbart
uttag, ligst kreditrating A;
i) deposit i svenska banker med ligst kreditrating A; samt
iii)  penningmarknadsinstrument (<1 &r) sésom statsskulds-
viixlar och certifikat med kreditrating motsvarande A1,
K-1 och P-1, det vill siga mycket hog kreditvirdighet.

Finansiering
Den &vergripande mélsittningen for AddLifes finansiering och
skuldhantering ir att trygga finansieringen for verksamheten pd
savil ling som kort sikt samt att minimera uppldningskostnaderna.
Kapitalbehovet ska sikerstillas genom ett aktivt och professionellt
uppléningsférfarande av checkkrediter och kreditfaciliteter.
Upptagande av extern finansiering 4r centraliserat till AddLife.
Styrelsen ska godkinna all lingsiktig finansiering. Kortfristig
finansiering far godkinnas av verkstillande direktdr samt verkstil-
lande direktor i forening med styrelsens ordforande i enlighet med
AddLifes attestregler. Dotterbolagen fir inte uppta extern finansie-
ring eller stilla sikerheter utdver vad som ir godkint i finansie-
ringsavtalet mellan AddLife och kreditgivaren.

Refinansieringsrisken ir risken for att AddLife vid varje tillfille
inte har tillgang till dillricklig finansiering. Refinansieringsrisken
okar om AddLifes kreditvirdighet forsimras eller om AddLife blir
alltfor beroende av en finansieringskilla.

For att begrinsa refinansieringsrisken ska CFO inleda
upphandling av langa kreditléften (>1 4r) senast nio (9) minader
innan kreditloftet forfaller.

Emittent/lantagarrisk och kreditrisk
Emittent/lantagarrisk och kreditrisk definieras som risken att
AddLifes motparter inte fullgér sina avtalsenliga dtaganden.

AddLife exponeras for kreditrisk dels i sina finansiella affirer,
det vill siga, i sin placering av dverskottslikviditet och genomfor-
ande av valutaterminsaffirer, dels i den kommersiella rérelsen i
samband med kundfordringar och férskottsbetalningar till leve-
rantdrer. Kreditriskexponeringen utgdrs av det redovisade virdet
pa de finansiella tillgingarna.

For att utnyttja den detaljerade kinnedom om AddLifes
kunder och leverantorer som finns i Koncernen hanteras kredit-
riskbedomningen i de kommersiella affidrerna av respektive dotter-
bolag. Nya kunder granskas innan kredit limnas och faststillda
kreditlimiter tillimpas strikt. Korta kredittider efterstrivas och
franvaron av stark koncentration mot enskilda kunder och speci-
fika branscher bidrar till att minimera riskerna. Ingen enskild kund
star for mer 4n fem (5) procent av den totala kreditexponeringen
sett dver ett (1) ar. Motsvarande procenttal for de tio storsta
kunderna ir cirka 22 procent (19).

Under éret uppgick kundforlusterna till 0,1 MSEK (0,1)
motsvarande 0 procent av nettoomsittningen (0).

PUBL,



KAPITALISERING, SKULDSATTNING O

Vasentliga férandringar sedan den 30 september 2018

I december 2018 ingick AddLife ett kreditavtal med Handelsban-
ken avseende en bryggfinansiering pi 550 MSEK med tre (3)
ménaders 16ptid. Kreditavtalet [6per ut den 20 mars 2019. I janu-
ari 2019 utdkade AddLife checkrikningskrediten med Handels-
banken till 700 MSEK och férlingde I6ptiden till den 28 februari
2020. Vid samma tidpunkt amorterade AddLife 250 MSEK av
bryggfinansieringen, som efter amorteringen uppgar till 300
MSEK.

Den 21 december 2018 férvirvade AddLife samtliga akeier i
Biomedica innefattande dess dotterbolag. Forvirvet finansierades
till cirka 75 procent med kontanta medel och till cirka 25 procent
genom nyemitterade B-aktier i AddLife. Siljare genom direke
och indirekt innehav var Herbert Kejda, Dr. Stefan Marenzi,
Douglas Marenzi, Mag. Philipp Marenzi, PUKA Privatstiftung
och HADRIAN Privatstiftung. Aktieverlatelseavtalet innehaller
sedvanliga garantier frin siljaren samt ansvarsbegrinsningar for
siljaren.

Den 19 december 2018 tecknade AddLife avtal med Wellspect
HealthCare om f6rvirv av deras verksamhet inom produktomré-
dena kirurgi och respiration. Den totala képeskillingen for verk-
samheten, som omfattar framforallt produkerittigheter, lager och
befintliga kund- och leverantérskontrakt uppgér till 18 MEUR.
Képeskillingen kommer erliggas genom Bolagets befintliga
kontanta medel. Atta (8) av Wellspect HealthCares marknader i
Europa samt Australien stir for mer dn 90 procent av omsitt-
ningen. Verksamheten kommer huvudsakligen integreras in i
dotterbolagen Mediplast och Biomedica. Férvirvet forvintas
slutféras under det forsta kvartalet 2019.

Inga yteerligare hindelser av visentlig betydelse f6r AddLifes
finansiella stillning eller stillning pa marknaden har intriffat
sedan den 30 september 2018.
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PROFORMAREDOVISNING

Proformaredovisning

Bakgrund

Den 21 december 2018 tilltridde AddLife samtliga akdier i
Biomedica Holding GmbH, som i sin tur innehar 70 procent av
aktierna i Biomedica Medizinprodukte GmbH ("Biomedica”),
samt resterande 30 procent av aktierna i Biomedica. Képeskil-
lingen f6r Biomedica bestod av kontant betalning samt 480 721
nyemitterade B-aktier i AddLife efter godkdnnande av styrelsens
beslut frin den 26 november 2018, pa den efterféljande extra
bolagsstimman den 20 december 2018. Forvirvet av Biomedica
har en betydande och direkt paverkan pd Koncernens framtida
resultat och stillning och proformaresultatrikning for perioderna
1 januari — 31 december 2017 respektive 1 april — 30 september
2018 samt proformabalansrikning per 30 september 2018 har
dirfor uppritats.

Syfte med proformaredovisningen

Syftet med proformaredovisningen ir att presentera en dversiktlig
illustration avseende hur forvirvet av Biomedica, samt till forvir-
vet kopplad ldnefinansiering och nyemission skulle haft pa:

i) AddLifes konsoliderade resultatrikning i sammandrag
for rikenskapsperioden 1 januari — 31 december 2017
som om férvirvet genomforts och tilltrites per den
1 januari 2017;

ii)  AddLifes konsoliderade resultatrikning i sammandrag
for rikenskapsperioden 1 april — 30 september 2018
som om férvirvet genomforts och tilltrites per den
1 april 2018; samt

iii)  AddLifes konsoliderade balansrikning i sammandrag
per den 30 september 2018 som om forvirvet genom-
forts och tillerdtes vid denna tidpunke.

Den finansiella informationen som presenteras i proformaredovis-
ningen ir endast tinke att beskriva en hypotetisk situation och har
framtagits endast i illustrativt syfte att informera, och dr dirmed
inte avsedd att visa den finansiella stillningen eller periodens resul-
tat om ovanstiende hindelse hade intriffat de nimnda datumen.
Proformaredovisningen visar inte heller Koncernens finansiella
stillning eller resultat for en framtida period. Detta bér tas i
beaktande vid potentiella investeringsbeslut. Det har inte skett
ndgra proformajusteringar for integrationskostnader eller synergier
i proformaredovisningen.

Grunder for proformaredovisningen
Proformaresultatrakning 1 januari - 31 december 2017
Proformaresultatrikningen for perioden 1 januari — 31 december
2017 tar utgangspunke i AddLifes reviderade finansiella rapporter
upprittade enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS) sasom de antagits av EU for perioden 1 januari —

31 december 2017 himtat frin Bolagets drsredovisning for riken-
skapsaret 2017. Biomedica har historiskt haft rikenskapsir som
slutat 31 mars. Av praktiska skil utgors finansiell information for
Biomedica dirfér av reviderade finansiella rapporter upprittade
enligt IFRS for rikenskapsperioden 1 april 2017 — 31 mars 2018.
Biomedicas finansiella rapporter dr upprittade i EUR och har
dirfr omriknats till SEK utifran en genomsnittlig valutakurs om

SEK/EUR 9,7484 for perioden.

Proformaresultatrakning 1 april - 30 september 2018
Proformaresultatrikningen f6r perioden 1 april — 30 september
2018 tar utgangspunke i AddLifes dversiktligt granskade delars-
rapport for perioden 1 januari — 30 september 2018 samt AddLifes
oreviderade deldrsrapport for perioden 1 januari — 31 mars 2018.
Resultatrikningen for Biomedica baseras pa reviderade finansiella
rapporter upprittade enligt IFRS for perioden 1 april — 30 septem-
ber 2018. Biomedicas resultatrikning dr upprittad i EUR och har
dirfér omriknats till SEK med en genomsnittlig valutakurs om
SEK/EUR 10,3712 for perioden.

Proformabalansrikning 30 september 2018
Proformabalansrikningen per 30 september 2018 tar utgings-
punke i AddLifes dversikdligt granskade delarsrapport for perioden
1 januari — 30 september. Balansrikningen for Biomedica baseras
pa reviderade finansiella rapporter upprittade enligt IFRS per

30 september 2018. Biomedicas balansrikning ir upprittad i EUR
och har dirfér omriknats till SEK med balansdagens valutakurs

om SEK/EUR 10,2945.

Redovisningsprinciper

Proformaredovisningen ir upprittad i enlighet med AddLifes
redovisningsprinciper sisom de beskrivs i drsredovisningen for
rikenskapséret 2017.

Proformajusteringar

Proformajusteringarna beskrivs vergripande nedan. Ytterligare
uppgifter aterfinns i noter till proformaresultat- och
balansrikningarna.
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Forvarvet av Biomedica

Vedetlaget for samtliga aktier i Biomedica bestod av kontant
betalning uppgéende till 29,2 MEUR, motsvarande 301 MSEK
baserat pé en valutakurs per 30 september 2018 samt 480 721
stycken nyemitterade B-aktier till ett virde om totalt 100 MSEK,
vilket ger en total képeskilling om 401 MSEK. Den kontanta
delen av képeskillingen finansierades via upptagande av
bryggkredit.

I enlighet med IFRS 3 Rérelseforviry har AddLife i en prelimi-
nir férvirvsanalys genomfért en fordelning av kdpeskillingen dir
verkliga virden har allokerats till Biomedicas identifierbara till-
gangar och skulder, varvid justeringar gjorts i jimforelse med
redovisade virden i Biomedicas finansiella rapporter. I férvirvsana-
lysen har virden allokerats till immateriella tillgingar i form av
teknik och leverantdrsrelationer. De ovan nimnda immateriella
tillgdngarna bedéms ha en nyttjandeperiod om tio (10) &, vilket
medf6r att avskrivningar tillkommer i proformaresultatrikningen
samtidigt som den uppskjutna skatteskulden l6ses upp med ett
proportionellt belopp. I proformabalansrikningen har justeringar
gjorts for de immateriella tillgdngarna och uppskjuten skatteskuld
hinférlig till dessa. Justeringar for verkliga virden har omriknats
fran EUR till SEK i proformaresultatrikningarna utifrn genom-
snittlig valutakurs for respektive period samt i proformabalansrik-
ningen med en valutakurs per 30 september 2018.

Utgifter direkt kopplade till transaktionen uppskattas till sex
(6) MSEK, vilka justerat proformaresultatrikningen for perioden
1 januari — 31 december 2017 respektive 1 april — 30 september
2018. Transaktionskostnaderna paverkar likvida medel och eget
kapital i proformabalansrikningen.

Skillnader i redovisningsprinciper
Proformaredovisningen har upprittats i enlighet med AddLifes
redovisningsprinciper sisom de beskrivs i &rsredovisningen for
rikenskapséret 2017. Inga av de nya standarder och tolkningar
som AddLife tillimpar frin och med den 1 januari 2018 har
medfort nigon visentlig effekt pa Koncernens finansiella
rapporter.

AddLife har i sina analyser av Biomedica bedomt att det inte
foreligger ndgon visentlig skillnad mellan de redovisningsprinciper
som AddLife tillimpar enligt IFRS och de som Biomedica tillim-
par enligt IFRS.

PROFORMAREDOVISNING

Finansiering av forvarven

Proformajusteringar har gjorts for att reflektera pdverkan av lanefi-
nansiering som ir direkt hinforlig till forvirvet av Biomedica. Den
kontanta delen av képeskillingen om 29,2 MEUR, motsvarande
301 MSEK baserat pa en valutakurs per 30 september 2018
avseende Biomedica finansierades via upptagande av bryggkredit
med en l6ptid om tre (3) manader. AddLife avser att efter genom-
ford foretridesemission aterbetala bryggfinansieringen och ersitta
den med finansiering inom ramen fér checkrikningskredit. Ingen
nyemissionslikvid frin den planerade foretridesemissionen har
beaktats i proformaredovisningen. I proformaredovisningen har
dirfor antagits att bryggkrediten utnyttjats med samma belopp
under hela proformaperioderna. Bryggkrediten baseras pé en (1)
ménads STIBOR plus marginal om 0,65 procent, dock ldgst rinte-
marginalen. Eftersom en (1) manads STIBOR ir negativ ger detta
en rintesats om 0,65 procent for bryggkrediten. Fér bryggkrediten
tillkommer en uppliggningsavgift pa 0,075 procent som redovisas
som finansiell kostnad i proformaresultatrikningen. Proformajus-
teringar hinf6rliga till finansiella kostnader paverkar proformare-
sultatrikningen for savil perioden 1 januari — 31 december 2017
som for perioden 1 april — 30 september 2018.

Skatter

Proformajusteringarna avseende avskrivningar pa immateriella till-
gangar samt rintekostnader medfor att skattekostnaden reduceras i
proformaresultatrikningen for sivil perioden 1 januari —

31 december 2017 som for perioden 1 april — 30 september 2018.
Det beaktas ingen skatteeffekt pd proformajustering avseende
transaktionskostnader direkt hinforliga till férvirvet av Biomedica
eftersom denna typ av transaktionskostnader inte beddms vara
skattemissigt avdragsgilla.
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Rakenskaper proforma
Proformaresultatrdkning 1 jan - 31 dec 2017

AddLife Biomedica Justeringar Noter Proforma

1jan-31dec 1apr2017-
MSEK 2017 31mar2018
Nettoomsattning 2333 635 2968
Kostnad for salda varor -1492 -399 -1891
Bruttoresultat 841 236 0 1077
Forsaljningskostnader -524 -170 -20 1,3 -714
Administrationskostnader -143 -54 -197
Forskning och utveckling -18 -5 -23
Ovriga rérelseintakter och -kostnader 10 38 48
Rorelseresultat 166 45 -20 191
Finansiella intakter och kostnader -8 1 -2 2 -9
Resultat fore skatt 158 46 -22 182
Skatt -38 -3 4 4 -37
Arets resultat 120 43 -18 145
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 120 41 -18 143
Innehav utan bestdmmande inflytande - 2 - 2

Noter

1) I samband med férvarvet av Biomedica identifierades belopp uppgaende till 13,9 MEUR, omraknat till 143 MSEK enligt valutakurs per 30 september 2018, som immateriella tillgangar i
form av leverantorsrelationer, kundrelationer och teknik. Tillgangarna skrivs av linjart éver den bedémda nyttjandeperioden om tio (10) ar. Detta innebér en avskrivning om 1,4 MEUR for
helaret vilket omraknat med den genomsnittskurs for SEK/EUR om 9,7484 som anvands i proformaresultatrakningen motsvarar 14 MSEK. Justeringar hanforliga till avskrivningar forvan-
tas ha en bestaende effekt pa AddLife.

2) Kontantdelen av kdpeskillingen om 301 MSEK baserat pa en valutakurs per 30 september 2018 avseende Biomedica finansierades via upptagande av bryggkredit med en 16ptid om tre (3)
manader. | proformaredovisningen har antagits att bryggkrediten utnyttjats med samma belopp under hela proformaperioden. Bryggkrediten baseras pa en (1) manads STIBOR plus margi-
nal med ett tillagg om 0,65 procent, dock lagst rantemarginalen. Eftersom en (1) manads STIBOR &r negativ ger detta en rantesats om 0,65 procent for bryggkrediten. For bryggkrediten
tillkommer en upplaggningsavgift pa 0,075 procent som redovisas som finansiella kostnader i proformaresultatrakningen. De finansiella kostnaderna uppgér till tva (2) MSEK for
tolvmanadersperioden. Justeringar hanforliga till rintekostnader beddms ha en bestaende effekt pa AddLife.

3) Utgifter direkt kopplade till forvarvet av Biomedica uppskattas till sex (6) MSEK. Justeringen paverkar inte periodens skattekostnad eftersom denna typ av transaktionskostnader inte
beddms vara skattemassigt avdragsgilla. Justeringen hanforlig till transaktionskostnader forvantas inte ha en bestaende effekt pa AddLife.

4) Skatt hanforlig till avskrivningar p& immateriella tillgdngar som identifierats i forvarvsanalysen har berdknats uppga till fyra (4) MSEK for perioden. Skatten har beraknats pa lokal skattesats
om 25 procent. Skatt hanforligt till finansieringen av forvarvet uppgar till noll (0) MSEK (avrundat) berdknat utifran den svenska skattesatsen om 22 procent.
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Proformaresultatriakning 1 apr - 30 sep 2018

PROFORMAREDOVISNING

AddLife AddLife AddLife Biomedica  Justeringar Noter Proforma

1jan-30sep 1ljan-31mar 1lapr-30sep 1lapr-30sep 1apr-30sep 1apr-30sep
MSEK 2018 2018 2018 2018 2018 2018
Nettoomsattning 1797 597 1200 358 1558
Kostnad for salda varor -1152 -381 -771 -226 -997
Bruttoresultat 645 216 429 132 0 561
Forsaliningskostnader -411 -136 -275 -100 -13 1,3 -388
Administrationskostnader -118 -39 -79 -36 -115
Forskning och utveckling -14 -4 -10 -1 -11
Ovriga rérelseintakter och -kostnader 11 2 9 14 23
Rorelseresultat 113 39 74 9 -13 70
Finansiella intakter och kostnader -8 -5 -3 23 -1 2 19
Resultat foére skatt 105 34 71 32 -14 89
Skatt -20 -8 -12 -3 2 4 -13
Arets resultat 85 26 59 29 -12 76
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 85 26 59 29 -12 76
Innehav utan bestdmmande inflytande - - - 0 - 0

Noter

1) I samband med férvarvet av Biomedica identifierades belopp uppgaende till 13,9 MEUR, omraknat till 143 MSEK enligt valutakurs per 30 september 2018, som immateriella tillgangar i
form av leverantorsrelationer, kundrelationer och teknik. Tillgangarna skrivs av linjart éver den bedémda nyttjandeperioden om tio (10) ar. Detta innebér en avskrivning om 0,7 MEUR for
sexmanadersperioden vilket omraknat med den genomsnittskurs fér SEK/EUR om 10,3712 som anvands i proformaresultatrakningen motsvarar sju (7) MSEK. Justeringar hanforliga till
avskrivningar forvantas ha en bestaende effekt pa AddLife.

n

Kontantdelen av kopeskillingen om 301 MSEK baserat pa en valutakurs per 30 september 2018 avseende Biomedica finansierades via upptagande av bryggkredit med en 16ptid om tre (3)

manader. | proformaredovisningen har antagits att bryggkrediten utnyttjats med samma belopp under hela proformaperioden. Bryggkrediten baseras pa en (1) manads STIBOR plus margi-
nal med ett tillagg om 0,65 procent, dock lagst rantemarginalen. Eftersom en (1) manads STIBOR &r negativ ger detta en rantesats om 0,65 procent for bryggkrediten. For bryggkrediten
tillkommer en upplaggningsavgift pa 0,075 procent som redovisas som finansiella kostnader i proformaresultatrakningen. De finansiella kostnaderna uppgar till en (1) MSEK fér sexméana-
dersperioden. Justeringar hanforliga till rantekostnader bedéms ha en bestaende effekt pa AddLife.

3

beddms vara skattemassigt avdragsgilla. Justeringen hanforlig till transaktionskostnader forvantas inte ha en bestaende effekt pa AddLife.
4) Skatt hanforlig till avskrivningar p& immateriella tillgdngar som identifierats i forvarvsanalysen har berdknats uppga till tva (2) MSEK for perioden. Skatten har beraknats pa lokal skattesats
om 25 procent. Skatt hanforligt till finansieringen av forvarvet uppgar till noll (0) MSEK (avrundat) berdknat utifran den svenska skattesatsen om 22 procent.
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PROFORMAREDOVISNING

Proformabalansridkning 30 sep 2018

AddLife Biomedica Justeringar Noter Proforma
MSEK 30sep 2018 30sep 2018 30sep 2018 30sep 2018
Goodwill 673 15 158 1 846
Ovriga immateriella anliggningstillgangar 520 8 143 2 671
Materiella anlédggningstillgangar 78 31 109
Finansiella anlaggningstillgdngar 12 15 6 4 33
Summa anlaggningstillgdngar 1283 69 307 1659
Varulager 314 94 408
Kortfristiga fordringar 371 208 579
Likvida medel 16 56 -6 6 66
Summa omsattningstillgangar 701 358 -6 1053
Summa tillgdngar 1984 427 301 2712
Eget kapital 784 130 -36 7 878
Réntebarande avsattningar 67 7 74
Icke rantebarande avsattningar 79 35 36 3 150
Rantebarande langfristiga skulder 1 9 10
Icke rantebadrande langfristiga skulder 0 - 0
Summa langfristiga skulder 147 51 36 234
Icke rantebarande avsattningar 3 6 9
Rantebarande kortfristiga skulder 625 - 301 5 926
Icke rantebarande kortfristiga skulder 425 240 665
Summa kortfristiga skulder 1053 246 301 1600
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1984 427 301 2712

Noter

Preliminar forvarvsanalys

Vederlag 401
Bokfort varde pa nettotillgdngar 130
|dentifierade immateriella tillgangar 143 2)
Uppskjuten skatt pa immateriella tillgangar -36 3)
Aterféring lokalt redovisad goodwill -15 1)
|dentifierad uppskjuten skattefordran 6 4)
Verkligt varde pa identifierade nettotillgangar 228
Koncernméssig goodwill 173 1)

1) Koncernmassig goodwill uppgér till motsvarande 173 MSEK. Proformajustering gors med netto 158 MSEK eftersom det finns motsvarande 15 MSEK i goodwill redovisad i Biomedica
sedan tidigare.

2) | samband med forvarvet av Biomedica identifierades belopp uppgaende till 13,9 MEUR, omraknat till 143 MSEK enligt valutakurs per 30 september 2018, som immateriell tillgang i form
av teknik och leverantdrsrelationer.

3) Uppskjuten skatteskuld hanforlig till immateriella tillgdngar som identifierats i forvarvsanalysen har beréknats uppga till 3,5 MEUR omraknat till 36 MSEK enligt valutakurs per 30 septem-
ber 2018. Skatten har berdknats pa lokal skattesats om 25 procent.

4) | Biomedica finns skattemassiga underskott som kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga Gverskott. | Biomedicas finansiella rapporter har dessa inte upptagits till nagot varde. AddLife
beddmer att det ar sannolikt att de skatteméassiga underskotten kommer kunna utnyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott och redovisar darfor proformajustering avseende upp-
skjuten skattefordran om 0,6 MEUR motsvarande sex (6) MSEK.

5) Proformajustering har gjorts for att reflektera paverkan av den ékade upplaningen i form av bryggkredit om 301 MSEK.

6) Utgifter direkt kopplade till Biomedica-forvarvet uppskattas till sex (6) MSEK. Transaktionskostnaderna paverkar likvida medel och eget kapital i proformabalansrakningen.

7) Vederlaget bestod utover kontant betalning av 480 721 stycken nyemitterade B-aktier till ett varde om totalt 100 MSEK vilket paverkar eget kapital.

Nedan tabell visar summan av de proformajusteringar som paverkar eget kapital.

Forvarvseliminering bokforda varden pa

nettotillgdngar -130
Apportemission 100
Transaktionskostnader -6
Proformajustering eget kapital -36
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REVISORSRAPPORT AVSEENDE PROFORMAREDOVISNING

Revisorsrapport avseende
proformaredovisning

Till styrelsen i AddLife AB (publ), org.nr. 556995-8126
Vi har utfért en revision av den proformaredovisning som framgér pa sidorna 76-80 i AddLife ABs (publ) prospekt daterat den 28 januari
2019.

Proformaredovisningen har upprittats endast i syfte att informera om hur av samtliga aktier i Biomedica Holding GmbH, som i sin tur
innehar 70 procent av aktierna i Biomedica Medizinprodukte GmbH ("Biomedica”), samt resterande 30 procent av aktierna i Biomedica,
skulle ha kunnat paverka koncernresultatrikningen f6r AddLife AB (publ) for perioden 1 januari - 31 december 2017 fér det fall férvirvet av
samtliga aktier i Biomedica hade skett per den 1 januari 2017, koncernresultatrikningen f6r AddLife AB (publ) for perioden 1 april - 30
september 2018 for det fall forvirvet av samtliga aktier i Biomedica hade skett per den 1 april 2018 samt koncernbalansrikningen for
AddLife AB (publ) per den 30 september 2018 for det fall forvirvet av samtliga aktier i Biomedica hade skett per den 30 september 2018.

Styrelsens ansvar
Det ir styrelsens ansvar att uppritta en proformaredovisning i enlighet med kraven i prospektférordningen 809/2004/EG.

Revisorns ansvar

Det iir vart ansvar att limna ett uttalande enligt bilaga II p. 7 i prospektférordningen 809/2004/EG. Vi har ingen skyldighet att limna nigot
annat uttalande om proformaredovisningen eller nagon av dess bestdndsdelar. Vi tar inte ndgot ansvar for sddan finansiell information som
anvints i sammanstillningen av proformaredovisningen utéver det ansvar som vi har fér de revisorsrapporter avseende historisk finansiell

information som vi limnat tidigare.

Utfért arbete

Vi har utfdre vart arbete i enlighet med FARs rekommendation RevR 5 Granskning av finansiell information i prospekt. Det innebir ate vi
foljer FARs etiska regler och har planerat och genomfért revisionen for att med rimlig sikerhet forsikra oss om att de finansiella rapporterna
inte innehéller nigra visentliga felaktigheter. Revisionsforetaget tillimpar ISQC 1 (International Standard on Quality Control) och har
dirmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska
krav, standarder for yrkesutévningen och tillimpliga krav i lagar och andra forfattningar.

Vi ir oberoende i forhallande till AddLife AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Virt arbete, vilket inte innefattade en oberoende granskning av underliggande finansiell information, har huvudsakligen bestitt i att
jimfora den icke justerade finansiella informationen med killdokumentation, beddma undetlag till proformajusteringarna och diskutera
proformaredovisningen med foretagsledningen.

Vi har planerat och utfort vart arbete for att fi den information och de férklaringar vi bedomt nédvindiga for att med rimlig sikerhet
forsikra oss om att proformaredovisningen har sammanstilles enligt de grunder som anges pa s. 76 och att dessa grunder verensstimmer

med de redovisningsprinciper som tillimpas av bolaget.
Uttalande

Enligt vdr beddmning har proformaredovisningen sammanstillts pa ett korreke sitt enligt de grunder som anges pd s. 76 och att dessa grun-

der 6verensstimmer med de redovisningsprinciper som tillimpas av bolaget.

Stockholm den 28 januari 2019
KPMG AB

Hékan Olsson Reising

Auktoriserad revisor
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AKTIEN, AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

Aktien, aktiekapital och

aearforhallanden

Aktieinformation

Bolagets registrerade aktiekapital uppgér per dagen for detta
Prospeke till 51 125 197,9 SEK, fordelat pa 25 097 814 aktier,
varav 1 011 766 A-aktier och 24 086 048 B-aktier. Samtliga emit-
terade aktier 4r fullt inbetalda och fritt overlatbara. Varje aktie har
ett kvotvirde om 2,037 SEK. Aktierna ir registrerade pé person,
har upprittats enligt svensk ritt och dr denominerade i SEK. Inga
aktiebrev dr utfirdade for aktierna i Bolaget. A-aktier omfattas av
omvandlingsférbehill i AddLifes bolagsordning (§ 7). ISIN-koden
for A-aktierna ir SE0007982806 och ISIN-koden for B-aktierna
4r SE0007982814. Enligt den bolagsordning som antogs pé extra
bolagsstimma den 13 januari 2016 ska aktiekapitalet vara ligst
30 000 000 SEK och hagst 120 000 000 SEK, fordelat pa ligst

15 000 000 och hogst 60 000 000 aktier.

Den planerade Emissionen kommer, vid fullteckning,
medfora att antalet aktier i Bolaget okar fran 25 097 814 aktier
till 28 628 216 akdier, vilket motsvarar en 6kning om cirka
14,3 procent. For de aktiedgare som avstar att teckna nya aktier i
den férestiende Emissionen uppstar en utspidningseffekt motsva-
rande maximalt cirka 13 procent av aktiekapitalet och cirka
13 procent av rosterna i AddLife efter Emissionen. Utspadningsef-
fekten har beriknats som antal aktier och réster som maximalt kan
komma att emitteras dividerat med det maximala totala antalet
aktier och réster i Bolaget efter Emissionen. Emissionen beriknas
vara registrerad hos Bolagsverket omkring den 22 februari 2019.

Bolaget innehar f6r nirvarande 410 500 egna B-aktier i
AddLife. AddLife har per dagen for detta Prospeke tre (3) képop-
tionsprogram med totalt 410 500 utestiende képoptioner. Vid
pakallande av kdpoptioner erhéller képoptionsinnehavaren
B-aktier fran AddLifes egna innehav av B-aktier och medfér
siledes inte ndgon nyemission av aktier i Bolaget. Vidare sker inte
ndgon utspidning for befintliga aktiedgare till f6ljd av pakallande
av kdpoptioner. Fér mer information om respektive kdpoptions-
program, se nedan under rubriken "Aktiebaserade incitaments-
program”. AddLife har, utdver ovanstdende kdpoptionsprogram,
per dagen f6r detta Prospekt inga utestdende teckningsoptioner,
konvertibler eller andra aktierelaterade finansiella instrument.
Aktierna i AddLife ir inte féremal for erbjudande som limnats till
foljd av budplike, inlésenritt eller 16sningsskyldighet. Inget offent-
ligt uppképserbjudande har limnats avseende aktierna i AddLife
under innevarande eller féregdende rikenskapsir.

Rattigheter knutna till aktierna

Bolagsstimmor och rostratt

Kallelse till bolagsstimma ska ske genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar samt pa AddLifes hemsida. Att kallelse skett ska
annonseras i Svenska Dagbladet. Aktiedgare som 4r upptagen i
aktieboken fem (5) vardagar fére stimman och som har anmile sitt
deltagande till Bolaget senast den dag som anges i kallelsen till
stimman har ritt att delta i bolagsstimman. Vid bolagsstimma
berittigar varje A-aktie till tio (10) réster och varje B-aktie till en
(1) rést. Varje réstberittigad aktiedgare far rosta for sitt fulla antal
aktier utan begrinsning.

Foretradesratt till nya aktier

Beslutar Bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemis-
sion ge ut nya A-aktier och B-aktier, ska dgare av A-aktier och
B-aktier dga foretridesritt att teckna nya aktier av samma aktieslag
i forhéllande till det antal aktier innehavaren férut dger (primir
foretridesritr). Aktier som inte tecknas med primir fretradesrite
ska erbjudas samtliga aktiedgare till teckning (subsididr foretrides-
ritt). Om inte de dirvid erbjudna aktierna ricker for den teckning
som sker med subsidiir foretridesritt, ska aktierna fordelas mellan
tecknarna i férhéllande till det antal aktier de forut dger och i den
mén detta inte kan ske, genom lottning.

Beslutar Bolaget att genom kontant- eller kvittningsemission
ge ut endast A-akdier eller B-aktier, ska samtliga aktiedgare, oavsett
om deras aktier 4r av serie A eller serie B, 4dga foretridesritt att
teckna nya akdier i férhéllande till det antal aktier de frut 4ger.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission ska nya
A-aktier och B-aktier emitteras av respektive aktieslag i forhéllan-
det till det antal aktier av dessa slag som finns sedan tidigare.
Dirvid ska gamla aktier av visst aktieslag medfora rite till nya
aktier av samma aktieslag.

AddLifes bolagsordning begrinsar inte méjligheten att fatta
beslut om kontant- eller kvittningsemission med avvikelse frin
aktiedgarnas foretridesritt.

Ratt till utdelning och utskiftning i samband med likvidation
Varje aktie medfor lika rite till vinstutdelning samt till eventuellt
overskott vid likvidation.

82 INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER MED FORETRADESRATT | ADDLIFE AB (PUBL)



Aktiekapitalets utveckling
Nedanstiende tabell visar den historiska utvecklingen f6r AddLifes aktiekapital sedan Bolagets nybildning.

Férandring antal aktier

Totalt antal aktier

AKTIEN, AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

Forandring av Totalt
aktiekapital aktiekapital Kvotviarde Kurs
Datum Hiandelse A-aktier B-aktier A-aktier B-aktier (SEK) (SEK) (SEK) (SEK) Villkor
20141215 Nybildning 500 000 - 500 000 - 500 000 500 000 1 - -
Inférande av
20150731 skilda aktieslag™ 500 000 - 500 000 - 0 500 000 1 - -
20150731 Nyemission 1120852 32478396 1620852 32478396 33599248 34099 248 1 2 Kontant
Sammanlaggning
20150731 (2:1) -810426 -16239 198 819426 16239198 0 34099 248 2 - -
20150731 Nyemission - 3008757 810426 19247955 6017 514 40116762 2 7787 Apport
Sammanlaggning
20160120 (1:0,981817781) -14735 -349 971 795691 18897984 0 40116762 2,037 - -
Inldsen av
20160120 aktier** - -13727 795691 18884257 -27962419 40088 799,581 2,037 2,037 Kontant
20160120 Nyemission 13727 - 809418 18884257 27 962,419 40116762 2,037 2,037 Kontant
20160429 Nyemission 199 360 4667229 1008778 23551486 9913426,15 50030 188,15 2,037 61 Kontant
20160506 Nyemission*** 2993 53836 1011766 23605327 115762,82 50145950,97 2,037 61 Kontant
20190103 Nyemission™*** - 480721 1011766 24086048 979 246,887 51125197,86 2,037 208 Apport
201902 Nyemission***** 144538 3385864 1156304 27471912 7191562,62 5831676048 2,037 142 Kontant

Addtech AB (publ).

Inférande av A- och B-aktier. Vid bolagsstamma berattigar varje A-aktie till tio (10) réster och varje B-aktie till en (1) rost.
Minskning av aktiekapitalet genom inlsen av B-aktier for aterbetalning till aktiedgarna till kvotvéarde som ett led i anpassningen av kapitalstrukturen infér utdelning av aktier fran

Enligt AddLifes bolagsordning har dgare av A-aktier ratt att begara omvandling av A-aktier till B-aktier. Genom omvandling minskar det totala antalet roster i Bolaget. Under mars 2016

pakallade aktieagare omvandling av fem (5) A-aktier till fem (5) B-aktier. Nagon registrering hos Bolagsverket genomfordes dock inte. Daremot skedde en justering av Bolagsverket i
samband med registreringen av nyemissionen hos Bolagsverket och det uppdaterade antalet aktier. Ovan tabell summerar saledes inte korrekt men det redovisade totala antalet aktier

motsvarar registrerat antal hos Bolagsverket.

Hkrk

Apportemission till siljarna av Biomedica som delbetalning av kdpeskillingen i samband med Biomedica-forvérvet. Teckningskursen per aktie var 20,27 EUR motsvarande cirka 208 SEK

baserat pa en EUR/SEK véxlingskurs om 10,2768 (Europeiska centralbankens genomsnittliga EUR/SEK referensvéxelkurs for perioden 29 november - 12 december 2018).

% Emissionen som beskrivs i Prospektet under antagandet att Erbjudandet blir fulltecknat.

Bemyndigande
Vid extra bolagsstimma den 31 maj 2018 bemyndigades styrelsen
att fore arsstimman 2019 forvirva hogst si manga B-akdier, att
Bolagets innehav av egna aktier vid var tid inte dverstiger tio (10)
procent av samtliga aktier i Bolaget. Forvirv ska ske pa Nasdaq
Stockholm i enlighet med bérsens regelverk till ett pris inom det
vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet
mellan hégsta képkurs och ligsta siljkurs. Férvirv ska ske mot
kontant betalning och fir ske vid ett eller flera tillfillen.

Styrelsen bemyndigades pa samma drsstimma att for tiden fore

nista arsstimma avyttra av Bolaget innehavda egna B-aktier pa

annat sitt in pd Nasdaq Stockholm. Bemyndigandet far utnyttjas
vid ett eller flera tillfillen och omfattar samtliga egna aktier som
Bolaget innehar vid tidpunkten for styrelsens beslut. Bemyndigan-
det innefactar ritt att besluta om avvikelse fran aktieigarnas fore-
tridesrdtt samt att betalning ska kunna ske med annat én pengar.

Agarstruktur
Nedan listas samtliga aktiedgare med innehav dverstigande fem (5)
procent av aktierna i Bolaget eller fem (5) procent av réstetalet for

samtliga aktier.”

Aktieadgare A-aktier B-aktier % av aktier % av roster
RoosGruppen AB 469 923 2552494 12,1 212
Tom Hedelius 451800 5062 1,8 13,2
Swedbank Robur 0 1805 986 7.2 53
Verdipapirfonde Odin Sverige 0 1414 564 5,6 4.2
Ovriga 90043 18 307 942 73,3 56,1
Totalt 1011766 24086 048 100 100

1) Perden 31 december 2018 och med direfter kiinda férindringar.
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AKTIEN, AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

Aktiebaserade incitamentsprogram
Det finns for nirvarande tre (3) aktierelaterade incitamentspro-
gram i AddLife.

12016 ars program ir 25 500 kdpoptioner utestiende vilka
berittigar till forviry av 25 500 B-aktier i Bolaget. Losenkursen for
dessa kdpoptioner ir faststilld till 148,10 SEK per aktie och 18sen-
perioden omfattar tiden frin och med 17 september 2018 till och
med den 28 februari 2019.

12017 é&rs program ir 215 000 képoptioner utestiende vilka
berittigar till forvirv av 215 000 B-aktier i Bolaget. Losenkursen
for dessa kopoptioner ir faststilld till 222,50 SEK per aktie och
18senperioden omfattar tiden frin och med 16 juni 2020 till och
med den 28 februari 2021.

12018 érs program ir 170 000 képoptioner utestiende vilka
berittigar till forvirv av 170 000 B-aktier i Bolaget. Losenkursen
for dessa kopoptioner ir faststilld till 234,40 SEK per aktie och
l8senperioden omfattar tiden frin och med 16 juni 2021 ¢ill och
med den 28 februari 2022.

Aktiedgaravtal

Sévitt Bolagets styrelse kinner till finns inga aktiedgaravtal eller
andra avtal mellan Bolagets aktiedigare som syftar till att gemen-
samt paverka Bolaget. Bolagets styrelse kinner inte heller till nagra
avtal eller motsvarande som kan leda till att kontrollen ver

Bolaget forindras.

Lock up-arrangemang m.m.

Respektive siljare har i samband med Biomedica-forvirvet ingdtt
ett avtal med Bolaget, varigenom respektive siljare forbinder sig att
under en period om 24 méinader frin tilltridesdagen av akdier i
Bolaget inte silja, lana ut, pantsitta eller pa annat sitt Sverfora
akdier eller andra virdepapper som berittigar till teckning eller
utbyte mot aktier i Bolaget utan skriftligt medgivande fran
Bolaget. Bolaget avgér nir sidant medgivande kan limnas mot
bakgrund av syftet med lock up-dtagandet.

Central virdepappersférvaring

Bolaget och dess aktier ér anslutna till det elektroniska virde-
papperssystemet med Euroclear som central virdepappersforval-
tare och clearingorganisation (Euroclear Sweden AB, Box 191,
101 23 Stockholm).
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UTDELNING OCH UTDELNINGSPOLICY

Utdelning och utdelningspolicy

Allmant

De nya aktierna berittigar till utdelning forsta gingen pa den
avstimningsdag for utdelning som intréffar nirmast efter det att
aktierna har blivit inférda i den av Euroclear forda aktieboken och
Emissionen har registrerats vid Bolagsverket samt for samtliga
efterfoljande perioder, férutsatt att utdelning beslutas.

Utdelningspolicy

Enligt utdelningspolicyn antagen av styrelsen dr Bolagets malsict-
ning att limna en utdelning motsvarande 30 till 50 procent av
vinsten efter skatt, vilket mdjliggor betydande aterinvesteringar i
verksamheten. Vid faststillande av utdelning tas hinsyn till
AddLifes investeringsbehov och andra faktorer som Bolagets
styrelse anser vara av betydelse. Det finns inga garantier for att
utdelning kommer att foreslis eller beslutas under nagot ér.

Utdelning enligt svensk lag

Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstimman. Utdelning fir
endast ske med ett sidant belopp att det efter utdelningen finns
full tickning for Bolagets bundna eget kapital och endast om sidan
utdelning framstéir som forsvarlig med hinsyn till de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker stiller pa storleken av
Bolagets eget kapital samt behovet av att stirka Bolagets balansrik-
ning, likviditet och finansiella stillning. Aktiedgarna kan som regel
inte foresla en hégre utdelning dn vad styrelsen foreslagit eller
godkint.

Enligt aktiebolagslagen har minoritetsigare som tillsammans
representerar minst tio (10) procent av samtliga aktier i Bolaget
ritt att begira utdelning (till samtliga aktiedgare) av Bolagets vinst.
Har sadan begiran skett maste drsstimman besluta om utdelning
av 50 procent av vad som aterstdr av drets vinst enligt den av
bolagsstimman faststillda balansrikningen efter avdrag for balan-
serad forlust som Gverstiger fria fonder, belopp som enligt lag eller
Bolagets bolagsordning méste avsittas till bundet eget kapital och
belopp som enligt Bolagets bolagsordning ska anvindas f6r ndgot
annat indamdl 4n utdelning till aktiedgarna. Bolagsstimman ir
dock inte skyldig att besluta om hégre utdelning in fem (5)
procent av Bolagets eget kapital. Vidare fir bolagsstimman aldrig
fatta beslut om utdelning av ett belopp 6verstigande de utdelnings-
bara medlen eller i strid med den férsiktighetsregel som beskrivs

ovan.

Utbetalning av utdelning

Utdelning utbetalas normalt som ett kontant belopp per aktie
genom Euroclear, men kan dven avse annat in kontanter (sakutdel-
ning). Ritt till utdelning har den som vid av bolagsstimman fast-
stilld avstimningsdag ir registrerad som dgare i den av Euroclear
forda aktieboken. Sddan avstimningsdag far inte infalla senare in
dagen fore nistkommande arsstimma. Om aktiesigaren inte kan
nds genom Euroclear kvarstér aktieigarens fordran pé utdelnings-
beloppet mot AddLife och begrinsas endast genom regler om
preskription. Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet
AddLife.

Det foreligger inga restriktioner eller sirskilda forfaranden
enligt aktiebolagslagen eller AddLifes bolagsordning fér utdelning
till aktiefigare bosatta utanfor Sverige. Med undantag for eventuella
begrinsningar som foljer av bank- och clearingsystem sker utbetal-
ning pé samma sitt som for aktiedgare bosatta i Sverige. For
aktiedgare som inte ir skatterittsligt hemmahérande i Sverige
utgar dock normalt svensk kupongskatt, se vidare i avsnittet
" Vissa skattefréigor i Sverige”.

Lamnade utdelningar for perioden 1 april 2015 till
och med den 31 december 2017

Utdelning per aktie
(A- och B-aktier) i SEK

Utdelning totalt

Verksamhetsar iMSEK

1 april 2015 -

31 mars 2016 - -
1 april 2016 -

31 december 2016 1,5 36,6
1 januari 2017 -

31 december 2017 2,20 53,2
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Styrelse, ledande
befattningshavare och revisor

Styrelse och ledande befattningshavare for nirvarande av sex (6) ledaméter valda av bolagsstimman for
Enligt AddLifes bolagsordning ska styrelsen bestd av minst fyra (4) tiden intill slutet av drsstimman 2019. Styrelsen i AddLife har

och hégst sex (6) ledaméter utsedda av bolagsstimman. Dirutéver utsett en extern verkstillande direktor.

har arbetstagarorganisationer enligt svensk lag rite ate utse tva (2) I tabellen nedan anges styrelseledaméterna med uppgift om
ordinarie ledaméter och lika ménga suppleanter. Styrelsen bestir fodelsedr, &r for inval i styrelsen samt deras aktieinnehav i AddLife.

Oberoendeiférhdllande Oberoendeiférhallande

till Bolaget och till Bolagetsstorre ~ Aktieinnehav  Aktieinnehav
Namn Fédelsear Invald bolagsledningen aktiedgare A-aktier B-aktier
Johan Sjo 1967 2015 Ja Ja 3150 45000
Hakan Roos 1955 2015 Ja Nej 469 923 2552494
Stefan Hedelius 1969 2015 Ja Nej - 1000
Andreas Gothberg 1967 2018 Ja Ja - -
Birgit Stattin Norinder 1948 2015 Ja Ja - 2 000
Eva Nilsagard 1964 2015 Ja Ja - 1000

% TR, P
s, g

ﬁ’“z.

Fréin vinster: Stefan Hedelius, Birgit Stattin Norinder, Hakan Roos, Johan Sjé, Eva Nilsagard och Andreas Gothberg.
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Styrelsen

JOHANSJO

Styrelseordférande sedan 2015.

Fodd: 1967 .

Utbildning: civilekonom.

Arbetslivserfarenbet: verkstillande direktor i Addtech AB, ledande
befattningar i Bergman & Beving AB, dessférinnan Alfred Berg ABN
AMRO.

Andra pagiende uppdrag: styrelseordforande i Bergman & Beving AB
och OptiGroup AB. Styrelseledamot i Addtech AB, M2 Asset Manage-
ment AB, Joh §jé AB och COJU AB. Styrelsesuppleant i Henrik Sjé AB.
Tidigare uppdrag (senaste fem dren): verkstillande direkedr i Addtech
AB. Styrelseledamot i Bult Finnveden Aktiebolag (BUFAB), Bufab
AB, Bergman & Beving Holding AB och Momentum Group AB.
Styrelsesuppleant i Joh. Sjé Industri Aktiebolag och Joh Sjo Holding AB.
Oberoende i forhillande till AddLife och dess ledande befattningshavare: ja.
Oberoende i forhdllande till storre aktieigare: ja.

Innehav av aktier i AddLife: 3 150 A-aktier och 45 000 B-aktier.

HAKAN ROOS

Styrelseledamot sedan 2015.

Fodd- 1955.

Utbildning: civilekonom.

Arbetslivserfarenbet: tidigare verkstillande direkesr i Hallbergs Guld AB
samt i Procurator AB.

Andra pigiende uppdrag: styrelseordforande och verkstillande direktor
i Malmé Stenhus AB. Styrelseordférande i RoosGruppen AB, Antpac
Production AB, Sanda Sverige AB och Design House Stockholm AB.
Styrelseledamot i Byggkultur Sverige AB, Arbetarskyddsmaterial
Aktiebolag, FB Invest Vellinge Park AB, Barsco AB, OptiGroup AB,
Exportaktiebolaget Svanen, Intellithing AB, Scandy Garden Aktie-
bolag, Malmé Stenhus Intressenter AB, Gatt I'T AB, Nordic Kitchen
Group AB, Antpac AB, Osthus Bostad AB, Singtrix AB, Hemmesta
Utsikten AB, Hemmesta Glintan AB, Hemmesta Allé AB, Hemmesta
Ang AB, Hemmesta Vy AB och Hemmesta Daling AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem dren): styrelseordférande i Procurator AB,
Fondamentor & Roosgruppen 5 Umed AB, Fondamentor & Roos-
gruppen 6 Umed AB, Fondamentor & Roosgruppen 7 Umed AB,
Fondamentor Ume3 Batteriet AB, SHF Frohuset 12 AB, Termino C
2276 AB, Termino C 3102 AB, Rexo AB, Cross Sportwear Internatio-
nal AB, Fondamentor Ume3 Fastigheter AB, och RYNKAN AB.
Styrelseledamot i Kimano Group AB, Fastighetsbolaget Guldfabriken i
Malmé AB, Kneippen Syd Hyresbostider AB, MBA Portik etapp 2 i
Akersberga Holding AB, Grundin & Co Allt i Skydd Aktiebolag,
Mediplast AB, Ergo Nordic Aktiebolag, WTF Revision AB, Ronofred
byggnads AB, N.C Nielsen AB, Enkelknappen Aktiebolag, R & R
Partners AB, Polygiene AB, och Kungsleden Knappen AB. Styrelse-
suppleant i Per Ove Nimér Design AB, Gandalf Distribution AB och
RYNKAN AB.

Oberoende i forhillande till AddLife och dess ledande befattningshavare: ja.
Oberoende i forbillande till storre aktieigare: nej.

Innehav av aktier i AddLife: 469 923 A-akder och 2 552 494 B-aktier.

STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR

STEFAN HEDELIUS

Styrelseledamot sedan 2015.

Fodd: 1969.

Utbildning: universitetsstudier i ekonomi, diverse internationella
executive education-program.

Arbetslivserfarenher: tidigare Vice President, Brand and Marketing,
Scandinavian Airlines (SAS) samt positioner inom Ericsson, bl.a. som
Vice President Marketing and Communications, Head of Strategy and
Marketing samt Vice President Ericsson Austria.

Andra pagiende uppdrag: verkstillande direkedr i Human Care HC AB
(publ). Styrelseordférande i Alhanko & Johnson AB. Styrelseledamot i
Momentum Group AB, Chatflights International AB och Stefan
Hedelius AB. Styrelsesuppleant i Say hello to all of our friends AB och
Illemann Konsult AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem dren): verkstillande direkeér i NOTE AB
(publ). Styrelseledamot i Handbolls-EM 2016 Sverige AB.

Oberoende i forhillande till AddLife och dess ledande befattningshavare: ja.
Oberoende i forhdllande till storre aktieigare: nej.

Innehav av aktier i AddLife: 1 000 B-aktier.

ANDREAS GOTHBERG

Styrelseledamot sedan 2018.

Fodd: 1967.

Utbildning: civilekonom.

Arbetslivserfarenber: verkstillande direktor i Akademikliniken, samt
tidigare verkstillande direktor for Memira Holding AB, Menigo Food-
service AB, Onemed Lab Sweden AB samt SATS Group.

Andra pagiende uppdrag: verkstillande direkedr i Akademikliniken HJ
Aktiebolag, Akademikliniken H] Holding AB och Akademikliniken
Group Holding AB. Styrelseledamot i L&R Intressenter AB, LL
Intressenter AB och Rocky Ground AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem dren): styrelseledamot och verkstillande
direktor i Memira Holding AB. Verkstillande direktdr i Menigo Food-
service AB. Styrelseordférande i Isakssons Fruke & Grént AB, Fruke-
service i Malmé Aktiebolag, Fruktservice i Helsingborg Aktiebolag,
Memira AB, Servicestyckarna i Johanneshov AB, Fastighetsaktiebola-
get Guldfrukten i Lund AB, Menigo Invest 2 AB, Menigo Invest 1 AB.
Styrelseledamot i Malte Manson Holding AB och Bostadsrittsforen-
ingen Lonnen 10.

Oberoende i forhillande till AddLife och dess ledande befattningshavare: ja.
Oberoende i forhdllande till storre aktieigare: ja.

Innehav av aktier i AddLife: —
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BIRGIT STATTIN NORINDER

Styrelseledamot sedan 2015.

Fodd: 1948.

Utbildning: farmacie magister.

Arbetslivserfarenhet: verkstillande direktor i Prolifix Ltd, Senior Vice
President Worldwide Product Development i Pharmacia &

Upjohn AB.

Andra pigiende uppdrag: Styrelseledamot i Hansa Medical AB och
Jettesta AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem dren): styrelseordférande i Hansa Medical
AB. Styrelseledamot i Nicox SA, Exini Diagnostics Aktiebolag,
Whtresearch AB och NeoDynamics AB (publ).

Oberoende i forhillande till AddLife och dess ledande befattningshavare: ja.
Oberoende i forbillande till storre aktieigare: ja.

Innehav av aktier i AddLife: 2 000 B-aktier (inklusive nirstdendes
innehav).

EVANILSAGARD

Styrelseledamot sedan 2015.

Fodd: 1964.

Utbildning: civilekonom.

Arbetslivserfarenher. CFO Plastal, direktor Strategi & Affirsutveckling
Volvo Lastvagnar (EMEA), CFO Vitrolife (publ), VP Finance & IT
Volvo Penta samt seniora befattningar inom finans och affirsutveck-
ling inom Volvo, AstraZeneca koncernen samt SKF.

Andra pigiende uppdrag: verkstillande direktor och styrelseledamor i
Nilsagard consulting AB. Styrelseledamot i Bufab AB (publ), Irras AB
(publ) och Aktiebolaget Svensk Exportkredit.

Tidigare uppdrag (senaste fem dren): styrelseledamot i Plastal Sverige AB
och Imatech Marin & Industri AB. Styrelsesuppleant i Plastal Industri
AB och APP Europe AB.

Oberoende i forhillande till AddLife och dess ledande befattningshavare: ja.
Oberoende i forhillande till storre aktieigare: ja.

Innehav av aktier i AddLife: 1 000 B-aktier.
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Frin vinster: Lars-Erik Rydell, Kristina Willgdrd, Martin Almgren och Peter Simonsbacka.

Ledande befattningshavare

KRISTINAWILLGARD

VD sedan 2015. Medlem av koncernledningen sedan 2015.

Fidd: 1965.

Utbildning: civilekonom.

Arberslivserfarenher. CFO i Addtech AB (publ), ekonomichef i
Ericsson AB.

Andra pagiende uppdrag: styrelseordforande i AddLife Development
AB. Styrelseledamot i Nordic Waterproofing Holding A/S (publ),
Mediplast AB, Biolin Scientific AB och Will gird AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem dren): styrelseordforande i Mediplast AB.
Styrelseledamot i AddLife AB, Addtech Nordic AB och SERNEKE
Group AB (publ). Extern firmatecknare i Addtech AB.

Innehav av aktier i AddLife: 1 008 A-aktier och 79 431 B-aktier
(inklusive nirstiendes innehav) samt képoptioner motsvarande

65 000 B-aktier.

MARTIN ALMGREN

CFO sedan 2015. Medlem av koncernledning sedan 2015.

Fodd: 1976.

Utbildning: civilekonom.

Arbetslivserfarenhet: Group Financial Controller i Addtech AB (publ),
koncernredovisningschef i Nefab AB.

Andra pigiende uppdrag: styrelseledamot och verkstillande direktor i
AddLife Development AB. Styrelseledamot i Mediplast AB. Styrelse-
suppleant i BIAL AB och Bosse Borrdoktorn AB. Extern firmatecknare
i AddLife AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem dren): styrelseledamot i Kajkanten 2018 2
AB och Hepro Sverige AB.

Innehav av aktier i AddLife: 39 275 B-aktier samt képoptioner motsva-
rande 44 950 B-aktier.

PETER SIMONSBACKA

Affirsomrideschef Labtech sedan 2015. Medlem av koncernledning
sedan 2017.

Fodd: 1960.

Utbildning: gymnasieingen;jor.

Arbetslivserfarenher: affirsenhetschef i Addtech Nordic AB, verkstil-
lande direktor i BergmanLabora AB och affirsenhetschef i Mettler-
Toledo AB.

Andra pagiende uppdrag: styrelseordférande i Biolin Scientific AB,
Holm & Halby A/S, BioNordika (Denmark) A/S och Swedish
Labtech. Styrelseledamot i BergmanLabora AB, LabRobot Products
AB, Mediplast AB, Food Diagnostics FDAB Aktiebolag, Triolab AB,
Immuno Diagnostic Oy och AddLife Development AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem dren): styrelseordforande i Electra-Box
Diagnostica Aktiebolag, BergmanLabora AB, OmniProcess AB,
BioNordika (Sweden) AB, BioNordika (Norway) AS, BioNordika
(Finland) Oy, Triolab AB, Triolab A/S, Triolab Oy, Bergman Diagnostika
A/S, LabRobot Products AB och AddLife Development AB.
Verkstillande direktor i BergmanLabora AB och Biolin Scientific AB.
Innehav av aktier i AddLife: 16 507 B-aktier samt képoptioner
motsvarande 44 950 B-akdier.

LARS-ERIKRYDELL

Affirsomrideschef Medtech sedan 2017. Medlem av koncernledning
sedan 2017.

Fodd: 1955.

Utbildning: —

Arbetslivserfarenber: verkstillande direktor i Mediplast AB, forsiljnings-
chef'i Althin Medical AB och Area Manager i Gambro AB.

Andra pagiende uppdrag: styrelseordforande i Mediplast AB, Herpro
AS, Viino Korpinen Oy och Svan Care AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem dren): verkstillande direktor i

Mediplast AB.

Innehav av aktier i AddLife: 83 153 B-aktier samt képoptioner
motsvarande 44 950 B-aktier.
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Revisor

Revisorsval i Bolaget skedde senast vid arsstimman den 31 maj
2018 da det registrerade revisionsbolaget KPMG AB (Box 382,
101 27 Stockholm) med Hakan Olsson Reising (auktoriserad revi-
sor och medlem av FAR — branschorganisationen f6r redovisnings-
konsulter, revisorer och radgivare) som huvudansvarig revisor,
omvaldes for tiden intill slutet av drsstimman 2019. KPMG AB
har varit AddLifes revisor sedan mars 2015. George Pettersson
(aukroriserad revisor och medlem av FAR — branschorganisationen
for redovisningskonsulter, revisorer och rdgivare) var huvudansva-
rig revisor for perioden mars 2015 — januari 2017 och Hakan
Olsson Reising har varit huvudansvarig revisor i AddLife sedan
januari 2017. KPMG AB har varit revisor under hela den period
som den historiska finansiella informationen i detta Prospekt
omfattar.

Ovriga upplysningar avseende styrelse och ledande
befattningshavare

For samtliga personer i AddLifes styrelse och ledning ir kontors-
adressen Birger Jarlsgatan 43 i Stockholm.

AddLifes styrelse har utsetts efter forslag fran AddLifes valbe-
redning. Vid &rsstimman den 31 maj 2018 omvaldes Johan Sj,
Hékan Roos, Stefan Hedelius, Birgit Stattin Norinder och Eva
Nilsagard for tiden intill slutet av arsstimman 2019. Andreas
Gothberg nyvaldes till ordinarie styrelseledamot for tiden intill
slutet av arsstimman 2019. Vid arsstimman omvaldes iven Johan
Sjé till styrelsens ordférande.

Ingen av ovanstiende styrelseledaméter eller ledande befatt-
ningshavare har nagot familjeband till annan styrelseledamot eller
ledande befattningshavare i Bolaget. Ingen styrelseledamot eller
ledande befattningshavare har démts i nagot bedrigerirelaterat mal
under de senaste fem (5) aren.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har
under de senaste fem (5) aren fatt nigon anklagelse och/eller
sanktion riktad mot sig frin i lag eller férordning bemyndigade
myndigheter (diribland godkinda yrkessammanslutningar). Inte
heller har nagon styrelseledamot eller ledande befattningshavare
under de senaste fem (5) aren forbjudits av domstol att inga som
medlem av ett bolags forvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan
eller frén att ha ledande eller dvergripande funktion hos ett bolag.
Vidare har inte ndgon styrelseledamot eller ledande befattningsha-
vare varit inblandad i nagon konkurs, likvidation eller konkursfor-
valtning under de senaste fem (5) aren.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har
ndgra privata intressen som kan std i strid med Bolagets intressen.
Som framgér ovan har dock vissa styrelseledaméter och ledande
befattningshavare ekonomiska intressen i AddLife genom innehav
av akder.

Det har, savitt styrelsen kinner till, inte forekommit sirskilda
Sverenskommelser med storre aktiedgare, kunder, leverantorer eller
andra parter, enligt vilka styrelseledaméter, ledande befattningsha-
vare eller revisorn har valts in eller tillsatts.

Enligt Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) ska mer 4n
hilften av de bolagsstimmovalda styrelseledaméterna vara obero-
ende i férhallande till Bolaget och koncernledningen. Denna regel
omfattar inte arbetstagarrepresentanter. Det finns ingen veder-
tagen definition av begreppet “oberoende”, men en styrelseleda-

mots oberoende kan exempelvis ifrigasittas om denne, direke eller
indirekt, har omfattande affirsforbindelser eller andra omfattande
ekonomiska mellanhavanden med Bolaget. En samlad bedémning
av en styrelseledamots forhallande till Bolaget ska goras i varje
enskilt fall. Samtliga styrelseledaméter har vidare bedomts vara
oberoende i forhallande till Bolaget och koncernledningen.

Koden kriver vidare att minst tvd (2) av de bolagsstimmovalda
styrelseledamdterna som ansetts oberoende i forhallande till
Bolaget och koncernledningen dven ir oberoende i forhéllande ill
Bolagets storre aktiedgare. Storre aktiedgare ir, enligt definitionen i
Koden, aktieiigare som direkt eller indirekt kontrollerar tio
(10) procent eller mer av aktierna eller rosterna i Bolaget. En
styrelseledamot anses inte vara oberoende i férhillande till Bolagets
storre aktiedgare om han eller hon ir anstilld eller styrelseledamort i
ett bolag som ir en storre aktiedgare. Vid bedomningen av om en
styrelseledamot dr oberoende i férhéllande till en stdrre aktiedgare
ska omfattningen av styrelseledamotens direkta och indirekta rela-
tion till den stdrre aktiedgaren beaktas. Hikan Roos och Stefan
Hedelius har bedémts vara beroende i férhallande till Bolagets
storre aktiedgare. Johan Sj6, Andreas Gothberg, Birgit Stattin
Norinder och Eva Nilsagird har beddmts oberoende bide i forhal-
lande till Bolagets storre aktiesigare och i forhillande till Bolaget
och koncernledningen. Fyra (4) bolagsstimmovalda styrelseleda-
mdter som ir oberoende i forhallande till AddLife och koncernled-
ningen ir foljaktligen oberoende dven i forhallande till AddLifes
storre aktiedgare. Bolaget uppfyller dirmed reglerna i Koden
avseende styrelsens oberoende gentemot Bolaget, koncernled-
ningen och Bolagets storre aktiedgare.

Loner och ersattningar till styrelsen och ledande
befattningshavare

Ersattning till styrelsen

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt
bolagsstimmans beslut. Ersittning till AddLifes nuvarande styrelse
beslutades vid arsstimman den 31 maj 2018. Arvodet har, pd
drsbasis, bestamts till 500 000 SEK f6r ordféranden och 250 000
SEK for respektive ledamot. Eva Nilsagird erhaller, utéver 250 000
SEK i styrelsearvode, 50 000 SEK for sitt arbete som ordférande i
revisionsutskottet. Ledaméterna ir utsedda for perioden intill
rsstimman 2019 och arvodet avser tiden fram till dess. For
information om arvodet och férdelningen mellan ledaméterna,

se tabellen nedan.

Ordinarie ersattning for perioden
for tiden den 31 maj 2018 till och

Styrelseledamot med arsstimman 2019
Johan Sjo, ordférande 500 KSEK
Hakan Roos 250 KSEK
Stefan Hedelius 250 KSEK
Andreas Goéthberg 250 KSEK
Birgit Stattin Norinder 250 KSEK
Eva Nilsagard 300 KSEK

For utbetalda ersittningar och 6vrig ersittning under perioden

1 januari 2017 till 31 december 2017, se avsnittet ” Utbetalda
erséittningar och 6vrig ersittning under perioden 1 januari 2017 till
31 december 2017 nedan.
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Allmanna principer for ersattning till koncernledning i
AddLife

Beslut om riktlinjer for 16n och annan ersittning till VD och andra
ledande befattningshavare ska fattas av drsstimman efter forslag
fran styrelsen. Vid arsstimman den 31 maj 2018 fattades beslut
om att i enlighet med styrelsens forslag anta nuvarande rikedlinjer.
Ersitening till VD samt koncernledning i dvrigt utgérs av grund-
16n, rorlig ersittning, pensions- och forsikringsformaner. Andra
formaner kan tillhandahillas enskilda medlemmar eller hela
koncernledningen och ska utformas i férhillande till praxis pa
marknaden. Den rérliga ersittningen baseras i huvudsak pé
Koncernens resultat, resultattillvixt, lsnsamhet och kassafléde och
bestims individuellt for respektive befattningshavare. For VD och
for koncernledningen i dvrigt dr den rorliga ersittningen maxime-
rad till 40 procent av den fasta I6nen.

VD har ricte till valfri premiebaserad pensionsforsikrings-
16sning motsvarande 30 procent av den fasta l6nen. Bolagets CFO
har rice dill pension i form av alternativ ITD, i enlighet med en
premietrappa angiven i AddLifes pensionspolicy. Bolagets affirs-
omrideschef f6r Labtech har tjinstepensionsforsikring med en
arlig avsittning motsvarande 20 procent av fast bruttolén. Bolagets
affirsomradeschef for Medtech har 25 procent av pensionsmedfs-
rande 16n i pensionskostnader och riskférsikringar (till exempel
sjukforsikring hos Alecta).

Medlemmar i koncernledningen har att iaktta en uppsignings-
tid om sex (6) ménader vid egen uppsigning samt har ritt till en
uppsigningstid om hégst tolv (12) manader vid uppsigning fran
Bolagets sida. Vid uppsigning frin Bolagets sida, som inte grundar
sig pa grovt avtalsbrott, ir medlemmar i koncernledningen, utéver
16n och &vriga anstillningsforméner under uppsigningstiden,
berittigade till ett avgangsvederlag motsvarande hégst tolv (12)
ménadsloner. Inget avgangsvederlag utgar vid egen uppsigning.

Medlemmar av koncernledningen 4r under 24 manader efter
anstillningens upphérande bundna av konkurrensklausuler. VD
och CFO har rite till sedvanlig ersittning for konkurrensbegrins-
ningen, motsvarande skillnaden mellan den fasta manadslénen vid
anstillningens upphérande och den ligre inkomst som den
anstillde direfter eventuellt erhdller, dock maximalt 60 procent av
den vid anstillningens upphérande gillande ménadslonen. Denna
ritt foreligger dock inte om avgangsvederlag samtidigt utgdr. For
det fall konkurrensklausulen stricker sig utover den period dd
avgingsvederlag utbetalas giller emellertid denna ritt till kompen-
sation for den verskjutande tiden. Ersittningen fér konkurrens-
klausulen vid egen uppsigning utbetalas under férutsittning att
konkurrensforbudet ir tillimpligt och efterlevs.

STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR

Avtal om ersattning efter avslutat uppdrag

Utéver vad som framgér ovan har Bolaget inte slutit ndgot avtal
med medlem av Bolagets forvaltnings-, lednings- eller kontrollor-
gan som ger sidan medlem ritt till pension eller liknande formaner
efter avtridande av gjinst. Det finns, vid utgivandet av detta
Prospekt, inga avsatta eller upplupna kostnader for pensioner och
liknande férméner efter avtridande av tjanst.

Incitamentsprogram
Det finns for nirvarande tre (3) aktierelaterade incitaments-
program i AddLife.

12016 ars program ir 25 500 képoptioner utestiende vilka
berittigar till forvirv av 25 500 aktier i Bolaget. Lésenkursen for
dessa kopoptioner dr faststilld till 148,10 SEK per aktie och losen-
perioden omfattar tiden frin och med 17 september 2018 till och
med den 28 februari 2019.

12017 ars program ir 215 000 képoptioner utestiende vilka
berittigar till forvirv av 215 000 aktier i Bolaget. Lésenkursen for
dessa kdpoptioner ir faststilld till 222,50 SEK per aktie och 1ésen-
perioden omfattar tiden frin och med 16 juni 2020 till och med
den 28 februari 2021.

12018 &rs program ir 170 000 képoptioner utestiende vilka
berittigar till f5rvirv av 170 000 aktier i Bolaget. Losenkursen for
dessa kdpoptioner ir faststilld till 234,4 SEK per aktie och 16sen-
perioden omfattar tiden frin och med 16 juni 2021 till och med
den 28 februari 2022.

I nedanstiende tabell redovisas ledande befattningshavares
innehav av utestdende képoptioner.

Program  Program Program Totalt antal
Ledande 2016 2017 2018 utestdende
befattningshavare (KO1B) (KO2B) (KO3B) kopoptioner
Kristina Willgard Lost 34 000 31000 65000
Martin AlImgren Lost 24000 20 950 44 950
Peter Simonsbacka  Lost 24000 20950 44950
Lars-Erik Rydell Lost 24000 20950 44 950
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Utbetalda ersattningar och 6vrig ersattning under

perioden 1januari 2017 till 31 december 2017

I nedanstiende tabell redovisas ersittningar och évriga férméner till

styrelsen for rikenskapsaret 2017, som uppgick till 1 575 KSEK.

Nedanstiende tabeller redovisar dven ersittningar och vriga

forméner till Bolagets VD och évriga ledande befattningshavare

under rikenskapsiret 2017 som Bolaget eller dess dotterbolag

beviljat.

Ersattningar och andra formaner - styrelsen

2017 KSEK Befattning Arvode Ovrigersattning Summa
Johan Sj6 Styrelseordférande 450 0 450
Hakan Roos Styrelseledamot 225 0 225
Stefan Hedelius Styrelseledamot 225 0 225
Fredrik Borjesson’ Styrelseledamot 225 0 225
Birgit Stattin Norinder Styrelseledamot 225 0 225
Eva Nilsagard Styrelseledamot 225 0 225
*) Fredrik Borjesson avgick fran styrelsen i samband med &rsstamman 2018.
Ersattningar och andra formaner - ledande befattningshavare
Rorlig  Ovriga Pensionskost- Aktierelaterad Ovrig
2017 KSEK Befattning Grundlon ersattning formaner* nader ersiattning  ersittning®™  Summa
Kristina Willgard VD 2421 966 153 865 - 309 4714
Artur Aira™) Vice VD 1803 412 63 426 - -43 2 661
Martin Almgren CFO 1383 504 172 419 - 269 2747
Peter Simonsbacka  Affarsomradeschef 1339 650 74 374 - 178 2615
Labtech
Lars-Erik Rydell Affarsomradeschef 1957 416 89 354 - 26 2842
Medtech

*) Ovriga formaner utgors av hemstadning samt mojlighet att nyttja tjanstebil.

**) Ovrig ersattning utgérs av subvention av kdpoptioner.

)

Artur Aira lamnade sitt uppdrag som Vice VD den 21 augusti 2017. Nagon ny Vice VD har inte tillsats.
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Bolagsstyrning

Lagstiftning, Svensk kod for bolagsstyrning och
bolagsordning

AddLife ir ett svenskt publikt aktiebolag och regleras av svensk
lagstiftning, frimst genom den svenska aktiebolagslagen. Bolagets
aktier handlas pa Nasdaq Stockholm, varfér Bolaget dven tillimpar
Nasdaq Stockholms regelverk. Bolaget tillimpar dven Svensk kod
for bolagsstyrning ("Koden”). Koden ska tillimpas av bolag vars
aktier dr upptagna till handel pa en reglerad marknad. Koden 4r ett
led i sjilvregleringen inom det svenska niringslivet och bygger pa
principen "f6]j eller férklara”. Det innebir att ett bolag som tillim-
par Koden kan avvika fran enskilda regler, men bolaget ska di avge
forklaringar dir skilen till varje avvikelse redovisas.

Forutom lagstiftning samt regler och rekommendationer ir det
bolagsordningen som ligger till grund f6r styrningen av Bolagets
verksamhet. Bolagsordningen anger bland annat var styrelsen har
sitt site, verksamhetsinrikening, grinser avseende aktiekapital och
antal aktier, samt forutsiteningar for act fa delta vid bolagsstimma.
Den senaste registrerade bolagsordningen beslutades vid extra
bolagsstimma den 13 januari 2016. Bolagsordningen framgér i sin
helhet i foreliggande Prospeket, se avsnittet ” Bolagsordning”.

Bolagsstamman

Bolagsstimman ir AddLifes hogsta beslutande organ. P4 arsstim-
man fattas beslut avseende drsredovisningen, utdelning, val av
styrelse och i forekommande fall val av revisor, ersittning till
styrelseledaméter och revisor samt andra frigor i enlighet med
aktiebolagslagen och bolagsordningen. Ytterligare information om
drsstimman samt protokoll finns att tillgd pa Bolagets hemsida.
Nigra sirskilda arrangemang i friga om bolagsstimmans funktion,
pa grund av bestimmelse i bolagsordningen eller savitt kint 4r for
Bolaget pd grund av aktiedgaravtal, tillimpas inte av Bolaget.

Det finns inga begrinsningar i bolagsordningen vad avser hur
ménga roster varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstimma och
inte heller vad avser tillsittande och entledigande av styrelseleda-
moter eller om dndring av bolagsordningen. Bolagets A-aktier
medfor tio (10) réster och Bolagets B-aktier medfér en (1) rost vid
bolagsstimma i Bolaget.

Enligt AddLifes bolagsordning ska kallelse till bolagsstimma
ske genom kunggrelse i Post- och Inrikes Tidningar samt pd
Bolagets hemsida. Att kallelse till bolagsstimma har skett ska
annonseras i Svenska Dagbladet. Infér varje bolagsstimma publi-
ceras ett pressmeddelande pa svenska och engelska innehillande

kallelsen i sin helhet p4 AddLifes hemsida.

Ratt att delta vid bolagsstamma och initiativratt
Aktiedgare som fem (5) vardagar fore bolagsstimma ir registrerade
i den av Euroclear forda aktieboken och som senast det datum som
anges i kallelsen till bolagsstimman har meddelat Bolaget sin
avsikt att nérvara, ir berittigade att delta pa bolagsstimman och
att rosta for antalet innehavda aktier. Aktiedgare fir delta vid

BOLAGSSTYRNING

bolagsstimman personligen eller genom ombud, och far medféra
hégst tva (2) bitriden. Bitride till aktiedgare far folja med till
bolagsstimman om aktiesigare anmiler detta i enlighet med det
forfarande som giller for aktiedgares anmilan.

Aktiedgare vars aktier dr forvaltarregistrerade hos en bank eller
annan forvaltare maste utdver att informera AddLife begira att
deras aktier tillfilligt registreras i eget namn i den av Euroclear
forda aktieboken, for att vara berittigade att delta pa bolagsstim-
man. Aktiedgare bor informera sina forvaltare i god tid fore
avstimningsdagen. Aktiedgare som vill fi ett drende behandlat vid
bolagsstimma ska begira detta skriftligen hos styrelsen. Begiran
miste normalt vara styrelsen tillhanda senast en (1) vecka innan
kallelse till bolagsstimma tidigast fir utfirdas enligt aktiebolags-
lagen. Varje aktiedgare som anmiler ett drende med tillricklig
framforhallning har rite atc fa drendet behandlat vid
bolagsstimman.

Valberedning

Enligt Koden ska noterade bolag ha en valberedning. Valbered-
ningen ir bolagsstimmans organ for beredning av stimmans beslut
ival- och arvodesfrigor.

Vid drsstimman den 1 september 2016 fattades beslut om
foljande principer for tillsittande av valberedning. Valberedningen
ska besta av representanter for de fem (5) rostmissigt storsta aktie-
dgarna per den 30 september samt styrelsens ordférande, som dven
far i uppdrag att sammankalla valberedningen till dess férsta méte.
Valberedningen utser inom sig ordférande i valberedningen.
Valberedningens mandatperiod ska striicka sig fram till dess att ny
valberedning utsetts. I valberedningens uppdrag ska ingé att utvir-
dera styrelsens sammansittning och arbete och till arsstimman
limna forslag avseende, ordférande vid arsstimman, styrelseleda-
méter och styrelseordforande, arvode till i Bolaget icke anstillda
styrelseledaméter, val av registrerat revisionsbolag och revisions-
arvoden samt eventuella indrade principer for hur ledaméter av
valberedningen ska utses. I hindelse av att ledamot i valbered-
ningen avgar eller r forhindrad att utfora sict uppdrag, ska kvar-
varande ledaméter, bland Bolagets aktiedgare, kunna utse limplig
ersittare till valberedningen f6r dterstdende mandatperiod.

Valberedningens forslag till drsstimman kommer att presente-
ras i kallelsen till stimman samt pd Bolagets hemsida. Valbered-
ningens ledaméter uppbir ingen ersittning frin Bolaget for arbetet
i valberedningen. Bolaget svarar dock for kostnader som ir foren-
ade med utférandet av valberedningens uppdrag.

Valberedningen som har att bereda drenden infor 2019 ars
drsstimma bestdr av Johan Sjo (styrelsens ordférande),

Tom Hedelius, Hikan Roos (utsedd av RoosGruppen AB),
Maria Nordqvist (utsedd av Lannebo Fonder), Monica Asmyr
(utsedd av Swedbank Robur Fonder) och Johan Strandberg

(utsedd av SEB Invesment Management).
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Styrelsen

Enligt AddLifes bolagsordning ska styrelsen bestd av minst fyra (4)
och hogst sex (6) ledaméter. Ledaméterna viljs arligen pa
drsstimma for tiden intill slutet av ndsta arsstimma. Nigon
begrinsning for hur linge en ledamot fir sitta finns inte. AddLifes
styrelse bestdr fr nirvarande av ledaméterna Johan Sjé (ordfs-
rande), Hakan Roos, Stefan Hedelius, Andreas Gothberg, Birgit
Stattin Norinder samt Eva Nilsagard, valda vid arsstimman 2018.
Information om styrelseledaméterna dterfinns under avsnittet

" Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer”.

Styrelsens ansvar och arbete

Styrelsens uppgifter regleras i aktiebolagslagen, AddLifes bolag-
sordning och Koden. Dirutdver regleras styrelsens arbete av en av
styrelsen faststilld arbetsordning. Styrelsen ska arligen faststilla en
skriftlig arbetsordning som reglerar styrelsens arbete och dess
inbordes arbetsfordelning inklusive dess utskott, beslutsordningen
inom styrelsen, styrelsens métesordning samt ordférandens arbets-
uppgifter. Styrelsen ska ocksé utfirda en instruktion for verkstil-
lande direktdren samt en instruktion for ekonomisk rapportering
till styrelsen. Vidare ska styrelsen anta ett antal policys for Koncer-
nens verksamhet, exempelvis finanspolicy, kommunikationspolicy
och code of conduct.

Styrelsen kommer att 6vervaka verkstillande direktorens
arbete genom l8pande uppfoljning av verksamheten under dret och
ansvarar for att organisation samt ledning och rikdinjer f6r forvalt-
ning av Bolagets angeligenheter dr indamélsenligt utformade och
att Bolaget har god intern kontroll och har effektiva system for
uppfoljning och kontroll av Bolagets verksamhet samt efterlevnad
av lagar och regler som giller f6r Bolagets verksamhet.

Styrelsen ansvarar vidare for faststillande av, samt utveckling
och uppféljning av, Bolagets mal och strategi, beslut om forvirv
och avyttringar av verksamheter, storre investeringar samt tillsicc-
ningar och ersittningar till koncernledningen. Styrelsen och verk-
stillande direktdren framligger drsbokslutet for arsstimman.

Atligen ska under styrelsecordférandens ledning en utvirdering
av styrelsearbetet ske och valberedningen informeras om resultatet
av utvdrderingen. Styrelsen ska fortlopande utvirdera den verkstil-
lande direktorens arbete. Denna frga ska drligen sirskilt behand-
las, varvid ingen frin bolagsledningen ska nirvara. Styrelsen ska
vidare utvirdera och ta stillning till visentliga uppdrag som verk-
stillande direktoren har utanfor Bolaget, i det fall sidana skulle
forekomma.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsens arbetsordning ska drligen utvirderas, uppdateras och
faststillas. Om styrelsen inom sig inrittar utskott, ska det av styrel-
sens arbetsordning framgd vilka arbetsuppgifter och vilken beslu-
tanderitt styrelsen har delegerat till utskott, samt hur utskotten ska
rapportera till styrelsen.

Styrelsen ska regelbundet hilla sammantriden efter ett i
arbetsordningen faststillt program som inkluderar fasta besluts-
punkter samt punkter vid behov. Under rikenskapsaret 2018 har
styrelsen hallit 13 protokollforda sammantriden. Under riken-
skapsaret 2019 har styrelsen héllit tva (2) protokollférda samman-
triden. Styrelsen ska vid de ordinarie ssmmantridena behandla de
fasta punkter som foreligger vid respektive styrelseméte i enlighet
med styrelsens arbetsordning (sisom verkstillande direktorens
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rapport om verksamheten, ekonomisk rapportering samt
investeringar och projekt).

Revisions- och ersattningsutskott

Bestimmelser om inrdttande av revisionsutskott dterfinns i
aktiebolagslagen samt Koden och bestimmelser om inrittande av
ersittningsutskott dterfinns i Koden. Bestimmelserna i aktie-
bolagslagen omfattar i detta avseende endast bolag vars aktier ar
upptagna till handel pd en reglerad marknad. Eftersom AddLifes
B-aktier handlas pa Nasdaq Stockholm omfattas AddLife av kravet
i aktiebolagslagen. Bolaget tillimpar vidare Koden. Som ett resul-
tat av detta har AddLifes styrelse inrdttat ett revisionsutskott och
ett ersittningsutskott.

Styrelsen har utsett ett ersittningsutskott bestiende av Johan
Sj6 (ordférande) och Hakan Roos. Ersittningsutskottet ska utar-
beta ett forslag till principer for ersittning till ledande befattnings-
havare. Forslaget ska behandlas av styrelsen for att direfter liggas
fram for arsstimmans beslut. Med utgdngspunkt i drsstimmans
beslut beslutar sedan styrelsen om ersittning till verkstillande
direktoren. Verkstillande direktoren ska inte fredra sin egen
ersittning och ska inte delta i styrelsebeslutet. P4 forslag av verk-
stillande direktdren ska ersittningsutskottet fatta beslut om ersitt-
ning till dvriga medlemmar i koncernledningen. Styrelsen ska
informeras om ersittningsutskottets beslut. Ersittningsutskottet
har direfter till uppgift att folja och utvirdera tillimpningen av de
riktlinjer for ersittningar till ledande befattningshavare som
irsstimman fattat beslut om. Vidare ska ersittningsutskottet folja
och utvirdera pagdende och under aret avslutade program for
rorliga ersittningar for bolagsledningen. Ersittningsutskottet har
haft ett (1) protokollfort ssmmantride under rikenskapsiret 2018.
Under rikenskapsaret 2019 har ersittningsutskottet hitintills inte
hallit négra protokollférda sammantriden.

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott som utgérs av samtliga
styrelseledaméter. Utskottets arbete ska bedrivas som en integrerad
del av styrelsearbetet vid ordinarie styrelseméten. Eva Nilsagird ir
utsedd till revisionsutskottets ordfrande. Birgit Stattin Norinder
och Eva Nilsagard ir oberoende i forhéllande till Bolaget och
koncernledningen samt i férhallande till Bolagets storre aktiesigare
och Birgit Stattin Norinder och Eva Nilsagard har redovisnings-
och/eller revisionskompetens. Revisionsutskottet ska, utan att det
paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt, vervaka Bolagets
finansiella rapportering, dvervaka effektiviteten i Bolagets interna
kontroll och riskhantering med avseende pa den finansiella rappor-
teringen, halla sig informerat om revisionen av rsredovisningen
och koncernredovisningen, granska och évervaka revisorns opar-
tiskhet och sjilvstindighet och dirvid sirskilt uppmirksamma om
revisorn tillhandahaller Bolaget andra tjinster 4n revisionstjinster
och bitrida vid upprittande av forslag till bolagsstimmans beslut
om revisorsval.

Styrelsen ska i anslutning till det styrelseméte da styrelsen
faststiller drsbokslutet ha genomgang med och fa rapport frin
Bolagets externa revisorer. Styrelsen ska vid detta tillfille dven ha
genomging med revisorerna utan nirvaro av verkstillande direkes-
ren eller andra i bolagsledningen. Motsvarande méte ska hallas
arligen infor drsstimman.

Ersittning om 50 000 SEK utgar till ordféranden i revisions-
utskottet. Till 6vriga ledaméter i revisionsutskottet samt ersitt-
ningsutskottet utgar inget arvode for utskottsarbete.
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Ersattning till styrelsen

Ersittning till styrelsen ska faststillas av bolagsstimman. Enligt
beslut vid 4rsstimman den 31 maj 2018 uppgér heldrsarvodet

till var och en av de stimmovalda styrelseledaméterna till

250 000 SEK och f6r ordféranden till 500 000 SEK. Det samman-
lagda heldrsarvodet uppgér enligt beslutet till 1 750 000 SEK.

Verkstallande direktoren

Verkstillande direkedr dr Kristina Willgard. Presentation av
Kristina Willgard finns under avsnittet "Styrelse, ledande befart-
ningshavare och revisor” och pa Bolagets hemsida. Verkstillande
direktdren ska leda verksamheten i enlighet med aktiebolagslagen
samt inom de ramar styrelsen faststillt. Verkstillande direktorens
arbete och roll samt arbetsférdelningen mellan styrelsen och verk-
stillande direktoren ska framgd av en av styrelsen faststilld skriftlig
instruktion (s& kallad "VD-instruktion”). Styrelsen ska l6pande
utvirdera verkstillande direktdrens arbete.

Verkstillande direktoren ska i samrad med styrelsens ordfo-
rande ta fram nédvindigt informations- och beslutsunderlag infor
styrelseméten, foredra drenden och motivera forslag till beslut.
Verkstillande direktoren ska leda koncernledningens arbete och
fatta beslut i samrad med ovriga i ledningen. Férutom Kristina
Willgdrd bestar koncernledningen dven av Martin Almgren
(CFO), Peter Simonsbacka (Affirsomradeschef Labtech) och
Lars-Erik Rydell (Affirsomradeschef Medtech). Koncernledningen
ska ha regelbundna verksamhetsgenomgangar under verkstillande
direktdrens ledning. En nirmare presentation av koncernled-
ningen finns i avsnittet "Styrelse, ledande befattningshavare och

revisor” samt pa Bolagets hemsida.

Finansiell rapportering

Styrelsen ska uppritta en arbetsordning med instruktioner
avseende intern ekonomisk rapportering. Samtliga delarsrapporter
och pressmeddelanden publiceras pd AddLifes hemsida,

www.add.life, i direkt anslutning till offentliggrandet.

Intern kontroll och revision

Intern kontroll

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar for intern kontroll
regleras i aktiebolagslagen. Styrelsens ansvar regleras vidare i Koden
samt arsredovisningslagen. Styrelsen har det dvergripande ansvaret
for ate sikerstilla act Koncernen har ett effektivt system for ledning
och intern kontroll. T detta ansvar ingdr att arligen utvirdera den
finansiella rapportering som styrelsen erhaller och stilla krav pa
dess innehéll och utformning for att sikerstilla kvaliteten i rappor-
teringen. Detta krav innebir att den finansiella rapporteringen ska
vara indamalsenlig med tillimpning av gillande redovisningsregler
och 6vriga krav pa noterade bolag. Ekonomidirektéren ska arligen
till styrelsen avrapportera Koncernens arbete med intern kontroll.

Kontrollmiljé

AddLife bygger och organiserar sin verksamhet med utgdngspunkt
i ett decentraliserat lonsamhets- och resultatansvar. Basen for
intern kontroll i en decentraliserad verksamhet utgdrs av en vil
forankrad process som syftar till att definiera mal och strategier for
respektive verksamhet. Definierade beslutsvigar, befogenheter och
ansvar kommuniceras genom interna instruktioner och av styrel-
sen faststillda policys. Koncernens viktigaste finansiella styrdoku-
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ment omfattar finanspolicy, ekonomihandbok och instruktioner
infér varje bokslut. Fér Koncernens bokslutsprocess anvénds ett
koncerngemensamt rapporteringssystem med tillhérande analys-
verktyg. P4 ett mer dvergripande plan ska all verksamhet inom

Koncernen bedrivas i enlighet med antagen code of conduct.

Riskbedémning

AddLife ska etablera rutiner for att hantera risker som styrelse och
bolagsledning bedémer vara visentliga fér den interna kontrollen
avseende finansiell rapportering. Koncernens exponering mot ett
flertal olika marknads- och kundsegment samt att verksamheten
bedrivs i 45 operativa bolag medfér enligt styrelsens mening en
betydande riskspridning. Riskbedémningen ska géras med
utgangspunkt i Koncernens resultat- och balansrikning for att
identifiera risken for visentliga fel. Fér Koncernen som helhet 4r
de stérsta riskerna kopplade till varulager och det redovisade virdet
av immateriella anliggningstillgingar relaterade till
foretagsforvirv.

Kontrollaktiviteter

Exempel pa kontrollaktiviteter 4r transaktionsrelaterade kontroller
sd som regelverk kring attester och investeringar samt tydliga utbe-
talningsrutiner, men dven analytiska kontroller som utférs av
Koncernens controllers och centrala ekonomifunktion. Control-
lers och ekonomichefer pa samtliga nivier inom Koncernen har en
nyckelroll for att skapa den miljé som krévs for att uppna transpa-
rent och rittvisande finansiell rapportering. En roll som stiller
héga krav pa integritet, kompetens och formédga hos enskilda
individer. For att sikerstilla ett effektivt kunskaps- och erfaren-
hetsutbyte inom ekonomifunktionerna ska regelbundna ekonomi-
konferenser genomféras dir akeuella imnen avhandlas. En viktig
overgripande kontrollaktivitet r den manatliga resultatuppfolj-
ning som ska genomféras via det interna rapporteringssystemet
och som kommer att analyseras och kommenteras i det interna
styrelsearbetet. Resultatuppféljningen ska omfatta avstimning mot
satta mél, tidigare uppndtt utfall samt uppf6ljning av ett antal
centrala nyckeltal.

Arligen ska en s4 kallad “sjilvutviirdering” ske av Koncernens
samtliga bolag med avseende pé frigor rérande intern kontroll.
Bolagen ska dir kommentera hur visentliga fragestillningar hante-
rats, exempelvis affirsvillkor i kundkontrake, kreditprévning av
kunder, virdering och inventering av varulager, utbetalningsruti-
ner, dokumentation och analys av bokslut samt efterlevnad av
interna policyers och rutiner. For kritiska fragor och processer ska
en accepterad miniminivé faststillas, vilken samtliga bolag férvin-
tas uppfylla. Respektive bolags svar ska valideras och kommenteras
av respektive bolags externa revisor i samband med den ordinarie
revisionen. Svaren ska direfter sammanstillas och analyseras,
varefter de presenteras for affirsomrades- och koncernledning.

Resultatet av arbetet med sjlvutvirdering ska beaktas dd
kommande rs sjilvutvirdering och externa revisionsinsats
planeras.

Utdver arbetet med sjilvutvirdering ska dven en férdjupad
analys av internkontrollen av ungefir fem (5) operativa bolag per
ar ske. Arbetet benimns "intern revision” och ska utforas pd bola-
gen av affirsomradescontrollers och medarbetare frin moderbola-
gets centrala ekonomifunktion. For bolagen centrala processer, och

kontrollpunkter i dessa, ska kartliggas och testas. De externa
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revisorerna ska ta del av protokollen frin internrevisionerna i
samband med sin revision av bolagen. Processen bedéms ge en god
grund for att kartligga och bedéma den interna kontrollen inom
Koncernen. Arligen ska KPMG #ven foreta en genomgang och
bedémning av Koncernens process for intern kontroll.

Uppféljning, information och kommunikation

Bolagets styrelse ska manadsvis erhalla kommentar frin verkstil-
lande direktoren éver affirsliget och verksamhetens utveckling.
Styrelsen ska avhandla savil alla kvartalsbokslut som arsredovis-
ningen innan dessa publiceras. Styrelsen ska drligen uppdateras om
arbetet med intern kontroll same utfallet av denna. Styrelsen ska
dven ta del av den bedémning som KPMG gér av de processer
Koncernen har fér intern kontroll.

Utfallet av intern kontroll ska analyseras arligen av Koncernens
ekonomidirektor tillsammans med businesscontroller. En bedom-
ning ska goras ver vilka forbittringsatgirder som ska drivas i de
olika bolagen. Styrelserna i de olika koncernbolagen ska informeras
om utfallet av den interna kontrollen i respektive bolag och vilka
forbdttringsatgirder som bér genomféras. Businesscontroller till-
sammans med bolagsstyrelserna ska sedan félja upp arbetet
lspande under kommande &r.

Styrande rikdlinjer, policys och instruktioner finns tillgingliga
pa Koncernens intranit. Dokumenten uppdateras l6pande vid
behov. Férindringar ska kommuniceras separat via e-post och pa
méten for controllers och ekonomiansvariga.

Tillgingligheten till dokumenten for intern information pa
intranitet dr styrt via behérigheter. Koncernens medarbetare ar
indelade i olika grupperingar och de olika grupperingarna har
olika tillging till information. Samtliga finansiella riktlinjer,
policys och instruktioner finns tillgingliga for respektive bolags
verkstillande direktdr och ekonomiansvarig, affirsomradeschefer,
businesscontroller samt central ekonomistab. Aven vad giller
finansiell data f6r Koncernen ir detta centralt styrt via

behorigheter.

Internrevision

Mot bakgrund av ovan beskrivna riskbedémning och utformning
av kontrollaktiviteter, innehallande bland annat momentet sjilvut-
virdering samt férdjupad analys av internkontrollen, har styrelsen
valt att inte ha en sirskild funktion f6r intern revision.

Revisor

Enligt bolagsordningen ska ett registrerat revisionsbolag viljas som
revisor. KPMG omvaldes till Bolagets revisor vid rsstimman den
31 maj 2018 for tiden intill utgingen av drsstimman 2019.
Huvudansvarig revisor f6r AddLife ir Hakan Olsson Reising.
KPMG genomfér revisionen i AddLife samt i samtliga svenska
dotterbolag. Bolagets revisor arbetar efter en revisionsplan, i vilken
synpunketer inarbetats frén styrelsen, och rapporterar sina iakttagel-
ser till bolagsledningar, koncernledningen och till AddLifes
styrelse, dels under revisionens ging och dels i samband med att
arsbokslutet faststills. Bolagets revisor deltar ocksa vid drsstimman
och beskriver och uttalar sig dir om revisionsarbetet.
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Den externa revisorns oberoende regleras genom en sirskild
instruktion beslutad av styrelsen dir det framgar inom vilka
omriden den externa revisorn fir anlitas i frigor vid sidan av det
ordinarie revisionsarbetet. KPMG prévar kontinuerligt sitt obero-
ende i forhallande till Bolaget och avger varje 4r en skriftlig forsik-
ran till styrelsen att revisionsbolaget dr oberoende i forhallande till
AddLife.

KPMG har under rikenskapsaret 2018 och nuvarande riken-
skapsar haft ridgivningsuppdrag avseende frimst redovisnings-
frigor, samt fragor i samband med Emissionen. Det sammanlagda
arvodet for KPMG:s tjdnster utdver revision uppgick under riken-
skapsaret 2018 till cirka tvi (2) MSEK.

Andring av aktiesgares rattigheter

Bolagsstimman har majlighet att fatta beslut om éndring av
bolagsordningen, vilket kan medféra andringar av aktiedgarnas
rittigheter. I aktiebolagslagen uppstills vissa majoritetskrav for att
sadana beslut vid bolagsstimman ska dga giltighet.

Om ett beslut om 4ndring av bolagsordningen medfér att
aktiedgarnas ritt till Bolagets vinst eller 6vriga tillgingar minskas
genom att syftet for Bolagets verksamhet helt eller delvis ska vara
annat dn att ge vinst till aktiedgarna, att ritten att dverléta eller
forvirva aktier i Bolaget inskrinks genom samtyckes-, forkdps-
eller hembudsforbehill eller annars medfor att rittsforhallandet
mellan aktier rubbas, krivs att beslutet bitrids av samtliga nirva-
rande aktiedgare samt att dessa tillsammans fretrdder mer dn nio
tiondelar av samtliga akdier i Bolaget.

Om ett beslut om dndring av bolagsordningen medfér att det
antal aktier for vilka aktiedgarna fir rosta vid bolagsstimman
begrinsas, att nettovinsten efter avdrag for tickning av balanserad
forlust till viss del ska avsittas till bunden fond eller att anvind-
ningen av Bolagets vinst eller dess behallna tillgingar vid dess
uppldsning begrinsas p annat sitt in genom dndring av Bolagets
syfte till att helt eller delvis vara annat 4n att ge vinst till aktiedgare
eller genom att nettovinsten efter avdrag f6r tickning av balanse-
rad forlust till viss del ska avsittas till bunden fond, krivs att
beslutet bitrdds av minst tva tredjedelar av de avgivna résterna och
nio tiondelar av de aktier som ir foretridda vid stimman.

De ovan nimnda majoritetskraven giller dock inte om ett
beslut bitrdds av aktiedgare med minst tva tredjedelar av savil de
avgivna rosterna som de aktier som ir foretridda vid bolags-
stimman, om 4dndringen endast medfor att viss eller vissa aktiers
ritt férsimras och samtycke limnas av samtliga vid bolagsstimman
nirvarande dgare av sidana aktier och dessa fgare tillsammans fore-
trider minst nio tiondelar av alla aktier vars ritt forsimras eller om
dndringen forsimrar endast ett helt aktieslags ritt och dgare till
hilften av alla aktier av detta slag och nio tiondelar av de vid
bolagsstimman foretridda aktierna av detta slag samtycker till
dndringen.
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Legala fragor och Ovrig
Information

Legal koncernstruktur
Bolaget ir ett publikt aktiebolag bildat och registrerat enligt svensk ritt med firma AddLife AB (publ) (tillika handelsbeteckning) och med
site 1 Stockholm. Bolagets associationsform regleras av, och dess aktier har utgivits enligt, aktiebolagslagen (2005:551). Bolaget bildades i
Sverige den 1 november 2014 och registrerades hos Bolagsverket den 15 december 2014. Nuvarande firma registrerades den 1 oktober 2015.
Bolagets organisationsnummer dr 556995-8126. Foremélet f6r Bolagets verksamhet ska enligt § 2 i Bolagets bolagsordning vara att sjilvt
eller genom hel- eller deligda dotterbolag idka handel med och tillverka huvudsakligen medicinteknisk utrustning och produkter samt driva
annan dirmed férenlig verksamhet, se avsnittet " Bolagsordning”. Bolaget ansléts till Euroclear den 15 februari 2016.

Bolaget 4r per dagen for detta Prospekt moderbolag till 58 dotterbolag, varav 45 ir operativa.

Land Agarandel Affirsomrade
AddLife AB SE
AddLife Development AB SE 100%
Mediplast AB SE 100% Medtech
Mediplast Innova AS NO 100% Medtech
Mediplast Sataside Oy Fl 100% Medtech
Mediplast S.r.l. IT 100% Medtech
Mediplast Benelux B.V. NL 100% Medtech
Mediplast GmbH DE 100% Medtech
Mediplast Holding Aps DK 100% Medtech
Mediplast Kendan A/S DK 100% Medtech
Hospidana A/S DK 100% Medtech
Fenno Medical Oy Fl 100% Medtech
Svan Care AB SE 100% Medtech
Hepro AS NO 100% Medtech
Krabat AS NO 100% Medtech
Ossano Scandinavia AB SE 100% Medtech
Esthe-Tech AB SE 100% Medtech
V/-Tech AB SE 100% Medtech
Vaino Korpinen Oy Fl 100% Medtech
Triolab A/S DK 100% Labtech
Triolab Oy Fl 100% Labtech
Triolab AB SE 100% Labtech
Triolab (Baltics) OU EE 100% Labtech
LabRobot Products AB SE 100% Labtech
Bergman Labora AB SE 100% Labtech
Food Diagnostics FDAB AB SE 100% Labtech
Biolin Scientific AB SE 100% Labtech
Biolin Scientific China CN 100% Labtech
Biolin Scientific Oy Fl 100% Labtech
Biolin Scientific LTD GB 100% Labtech
Biolin Inc. us 100% Labtech
Elektra-Box Diagnostica AS NO 100% Labtech
Elektra-Box Diag Oy Fl 100% Labtech
Holm & Halby A/S DK 100% Labtech
Immuno Diagnostics Oy Fl 100% Labtech
Bergman Diagnostika AS NO 100% Labtech
BioNordika (Denmark) A/S DK 100% Labtech
BioNordika Bergman AS NO 100% Labtech
BioNordika (Sweden) AB SE 100% Labtech
BioNordika (Finland) Oy Fl 100% Labtech
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Land Agarandel Affarsomrade
AddLife AB SE
Biomedica Holding G.m.b.H AT 100% Labtech/Medtech
Biomedica Medizinprodukte

G.m.b.H. AT 100% Labtech/Medtech
Biomedica Services AG SW 100% Labtech/Medtech
Biomedica Medizintechnik AG ~ SW 100% Labtech/Medtech
Euromed Swiss AG SW 80% Labtech/Medtech
Biomedis d.o.o. SL 100% Labtech/Medtech
Biomedica MP d.o.o. SER 100% Labtech/Medtech
Biomedica Dijagnostika doo CR 100% Labtech/Medtech
Biomedica d.o.o. BO/HE 100% Labtech/Medtech
Biomedica Bulgaria ood BU 100% Labtech/Medtech
CYBERs.r.o. RO 100% Labtech/Medtech

Biomedica Medizinprodukte
Romania SRL RO 100% Labtech/Medtech
Biomedica Hungaria Kft. HU 100% Labtech/Medtech
Biomedica CS s.r.o. Ccz 100% Labtech/Medtech
Biomedica Poland Sp. Zo.o. PL 100% Labtech/Medtech
Biomedica Dijagnostika d.o.o.el MA 100% Labtech/Medtech
Bionet Inc. Corporat. us 50% Labtech/Medtech
Biomedica Slovakita s.r.o. SL 80% Labtech/Medtech
Hepa Was GmbH GR 1,566% Labtech/Medtech

Vasentliga foretagsforvarv

Férvarvsavtal avseende Biomedica

Den 21 december 2018 forvirvade AddLife samtliga aktier i
Biomedica Medizinprodukte GmbH ("Biomedica”), innefattande
dess dotterbolag. Kopeskilling erlades till 75 procent med kontanta
medel och till 25 procent genom nyemitterade aktier i AddLife.
Siljare genom direkt och indirekt innehav var Herbert Kejda,

Dr. Stefan Marenzi, Douglas Marenzi, Mag. Philipp Marenzi,
PUKA Privatstiftung och HADRIAN Privatstiftung. Aktie-
Gverlitelseavtalet innehéller sedvanliga garantier frin siljarna

samt ansvarsbegrinsningar for siljarna.

Biomedica levererar produkter och tjinster inom laboratorie-
teknik och medicinteknik till i huvudsak offentligt finansierad
hilso- och sjukvard. Biomedica omsatte under rikenskapsaret
2017/2018 cirka 65 MEUR (635 MSEK) med ett rorelseresultat
om cirka 4,7 MEUR (45 MSEK)". Bolaget har cirka 280 medar-
betare och har sitt huvudkontor i Wien, Osterrike. Biomedica
drivs decentraliserat genom egna dotterbolag med ansvarig VD
som rapporterar direke till ledningen. Biomedicas befintliga VD,
tillika nuvarande huvudigare, samt Vice VD fortsitter sina enga-
gemang i koncernen under minimum fem (5) ar och kommer
samtidigt att bli en storre aktiedgare i AddLife. Genom Biomedica-
forvirvet har AddLife etablerat en stark bas i Central- och Osteu-
ropa och utdkat sin geografiska marknad frin att omfatta en
befolkning om cirka 32 miljoner minniskor till cirka 164 miljoner
minniskor. Fér mer information om Biomedica-forvirvet se
avsnitten “Beskrivning av AddLife efter Biomedica-forvirver” och

” Proformaredovisning’ .

1) Baserat pa en genomsnittlig valutakurs om SEK/EUR 9,7484.
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Utdver ovanstiende forvirv har AddLife 16pande under dren
2016-2018 forvirvat ett antal bolag som enskilt endast marignellt
bedémts paverka virdet pa AddLife-aktien, bland annat:

Forvarvsavtal avseende verksamhet i Wellspect
HealthCare
Den 19 december 2018 tecknade AddLife avtal med Wellspect
HealthCare om f6rvirv av deras verksamhet inom produktomra-
dena kirurgi och respiration. Den totala kdpeskillingen for verk-
samheten, som omfattar framforallt produktrittigheter, lager och
befintliga kund- och leverantérskontrakt uppgér till 18 MEUR.
Kopeskillingen kommer erldggas till 100 procent genom kontanta
medel. Atta (8) av Wellspect HealthCares marknader i Europa
samt Australien stir for mer dn 90 procent av omsittningen.
Verksamheten kommer huvudsakligen integreras in i dotter-
bolagen Mediplast och Biomedica.

Forvirvet forvintas slutforas under det forsta kvartalet 2019.

Foérvarvsavtal avseende Krabat AS
Den 13 juli 2017 tecknade AddLife forvirvsavtal avseende samt-
liga aktier i Krabat AS.

Férvarvsavtal avseende Hepro-gruppen

Den 22 februari 2017 tecknade AddLife forvirvsavtal avseende
samtliga aktier i de tre (3) bolagen i Hepro-gruppen; Hepro AS,
Mektron AS och Hepro Sverige AB.

Forvarvsavtal avseende TM Techno Medica AB
Den 12 januari 2017 tecknade AddLife forvirvsavtal avseende
samtliga aktier i TM Techno Medica AB.
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Forvarvsavtal avseende Biolin Scientific AB
Den 7 december 2016 tecknade AddLife forvirvsavtal avseende
samtliga aktier i Biolin Scientific AB.

Forvarvsavtal avseende Svan Care AB
Den 3 oktober 2016 tecknade AddLife forvirvsavtal avseende
samtliga aktier i Svan Care AB.

Forvarvsavtal avseende V-Tech AB och Esthe-Tech AB
Den 17 mars 2016 tecknade AddLife forvirvsavtal avseende samt-
liga aktier i V-Tech AB och Esthe-Tech AB.

Vasentliga avtal

Kunder, distributorer och leverantorer

Koncernens kund-, distributions- och leverantorsavtal dr hinfor-
liga till den I6pande verksamheten. For bedrivande av Koncernens
verksamhet 4r inte ndgon enskild kund eller leverantor av avgs-

rande betydelse.

Aktiedgaravtal

Sévitt Bolagets styrelse kinner till finns inte nigra aktiedgaravtal
eller andra avtal mellan Bolagets aktiedgare som syftar till att
gemensamt paverka Bolaget. Bolaget kiinner inte heller till nagra
avtal eller motsvarande som kan leda till att kontrollen ver

Bolaget fordndras.

Finansiella avtal

AddLife har den 8 februari 2016 tecknat kreditavtal med Handels-
banken. AddLife f6rlingde i januari 2017 kreditavtalet om en
checkrikningskredit om 450 MSEK med loptid till den 31 decem-
ber 2017. Kreditavtalet med Handelsbanken forlingdes aterigen i
januari 2018 med I6ptid till den 31 december 2018. Direfter har
avtalet forlingts ytterligare en gang i januari 2019. I samband med
den senaste forlingningen 6kades checkrikningskrediten med

250 MSEK till totalt 700 MSEK med en [6ptid till 28 februari
2020. Vid tidpunkten fér Prospektet uppgér utnyttjad kredit till
cirka 385 MSEK.

Dirutéver ingick AddLife i mars 2017 ett avtal med Danske
Bank om ett kreditlfte pa 300 MSEK i form av en tvaarig kredit-
facilitet med en option att frlinga med ytterligare maximalt tvd
(2) ar (lingst till och med mars 2021). Vid tidpunkten for
Prospektet uppgar utnyttjad kredit till 100 MSEK.

Béda dessa krediter innefattar sedvanliga finansiella klausuler
rorande Koncernens soliditet samt rinteteckningsgrad. Inga panter
har stllts.

Utover ovanstaende tva (2) krediter har AddLife den
20 december 2018 tecknat ytterligare ett (1) kreditavtal med
Handelsbanken om bryggfinansiering motsvarande 550 MSEK
med [6ptid till den 20 mars 2019. I januari 2019 amorterade
AddLife 250 MSEK av bryggfinansieringen vilket finansierades via
utnyttjande av checkrikningskrediten. Amortering av de reste-
rande 300 MSEK finansieras via utnyttjande av befintliga krediter
i Handelsbanken och Danske Bank.

Handelsbanken har bland annat en ritt att siga upp krediten i
fortid om Bolagets aktie avnoteras frin Nasdaq Stockholm eller
om nigon genom ett offentligt uppkdpserbjudande uppnar en
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dgarandel om minst 50 procent av antalet aktier i Bolaget eller
kontrollerar minst 50 procent av antalet roster i Bolaget. Per dagen
for Prospektet har Bolaget inte brutit - och efterlever de i kredit-
avtalet foreskrivna villkoren. Inga panter har stillts fr krediten.

Danske Bank har bland annat en ritt att siga upp krediten i
fortid om Bolagets aktie avnoteras frin Nasdaq Stockholm eller
om ndgon genom ett offentligt uppképserbjudande uppnar en
dgarandel om minst 30 procent av antalet aktier i Bolaget eller
kontrollerar minst 30 procent av antalet roster i Bolaget. Per dagen
for Prospektet har Bolaget inte brutit och efterlever de i kreditavta-
let féreskrivna villkoren. Inga panter har stillts for krediten.

Immateriella rattigheter

AddLife stravar efter att aktivt arbeta med att skydda sina immate-
riella rittigheter i de jurisdiktioner dir Koncernen bedriver verk-
samhet. Detta sker bland annat genom registrering av immateriella
rittigheter, genom kontinuerlig évervakning samt genom att
Koncernen kan vidta rittsliga atgirder nér si anses pékallat.
Bolaget bedomer att Koncernen innehar de visentliga immateriella
rittigheterna som krivs for verksamheten. AddLife har ingen
kinnedom om nagon &vertridelse, inskrinkning eller liknande
omstindighet som skulle kunna paverka nagon visentlig immate-
riell ridttighet.

Miljofragor

AddLife arbetar aktivt for att kontinuerligt minska Koncernens
direkta och indirekta miljépaverkan och miljéfragor omfattas av
Bolagets uppférandekod. Kretsloppstinkande och hushéllning
med naturresurser ir en viktig utgingspunkt for Bolagets affirs-
verksamhet och miljéperspektivet ska finnas med i viktiga beslut, i
syfte att skapa lingsiktigt virde for Bolagets kunder, medarbetare,
aktiedgare och for samhillet i stort. Miljdarbetet ska bedrivas inom
ramen for Bolagets affirsidé och vara en integrerad del i det opera-
tiva arbetet. Detta innefattar i forlingningen att hiinsyn ska tas till
hela livscykeln hos de varor och tjinster Bolaget tillhandahller.

Bolaget efterstrivar en helhetssyn pa miljéfrigor genom att
bland annat utveckla det interna kunnandet om verksamhetens
miljdeffekter. Bolaget har som mélsittning att vidta miljéfrim-
jande atgirder s3 langt som det ir tekniskt méjligt, foretagsekono-
miske rimligt och miljomissigt motiverat. AddLifes leverantdrer
ska uppmanas att verka i linje med AddLifes uppférandekod och
ska kiinna till och f5lja nationell lagstiftning, férordningar och
branschstandard.

Den verksamhet som bedrivs inom Koncernen ir fér nirva-
rande inte av sddan omfattning eller art att tillstdndsplikt f6r miljo-
farlig verksamhet foreligger enligt miljobalken (1998:808) eller
motsvarande lagstiftning i andra jurisdiktioner dir Bolaget 4r verk-
samt. Koncernens verksamhet bedrivs pd sddant sitt att den inte
medfor risk for betydande féroreningar eller andra betydande

oldgenheter f6r minniskors hilsa eller miljo.

Tvister

Koncernen ir inte, och har inte varit, part i nigot rittsligt forfa-
rande eller skiljeférfarande under de senaste tolv (12) ménaderna
som har haft eller skulle kunna f3 betydande effekter pa AddLifes

finansiella stillning eller Idnsamhet.
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Tillstand
AddLife bedémer att Koncernen har alla visentliga tillstaind som
krivs for att bedriva sin verksamhet.

Forsakringar

Bolaget anser att dess forsikringar 4r i nivi med andra branschfére-
tags och att de ir tillriickliga med hinsyn till de risker som normalt
ir forenade med Bolagets verksamhet. Det finns dock ingen
garanti for att Bolaget inte drabbas av forluster som inte ticks av
dess forsikringar.

Transaktioner med narstaende

Ingen styrelseledamot, ledande befattningshavare eller annan som
dr att beteckna som nirstdende enligt tillimpliga regler har for
nirvarande eller har under den period som omfattas av den histo-
riska finansiella informationen, det vill siga 1 april 2015 till och
med den 30 september 2018, haft nigon direke eller indirekt
delaktighet i ndgon affirstransaktion med Bolaget som ir eller varit
ovanlig till sin karakeir eller sina villkor. AddLife har under denna
period inte limnat lin, stillt garantier eller ingatt borgensforbin-
delser till eller till formédn f6r ndgon av dessa personer eller foretag.

AddLifes tvé (2) roststarkaste aktieigare Tom Hedelius och
RoosGruppen AB, tillsammans med Swedbank Robur, Odin
Fonder, Skandia och Lannebo Fonder, vilka tillsammans innehar?
cirka 50 procent av rosterna och cirka 35 procent av aktickapitalet
har forklarat sitt stod for den planerade Emissionen och har som
avsikt att teckna sin pro-rata andel av Emissionen. Dirutover har
huvudigarna i Biomedica férklarat sitt stod fr den planerade
Emissionen och har som avsikt att teckna sin pro-rata andel av
Emissionen.

I samband med Biomedica-forvirvet erholl siljarna aktier i
Bolaget. Vissa av siljarna ir tillika anstillda inom Koncernen och
har férbundit sig att under en period om 24 méanader fran tilleri-
desdagen inte silja sina aktier eller pa annat sitt ingd transaktioner
med liknande effekt utan foregaende skriftligt medgivande fran
Bolaget.

Kostnader

AddLifes totala kostnader fér Erbjudandet beriknas uppga till
cirka tio (10) MSEK. Sddana kostnader 4r framforallt hinférliga
till kostnader for finansiell ridgivning, revisorer, advokater, tryck-
ning av Prospektet etc.

Revisorsgranskning

Forutom Bolagets finansiella rapporter for rikenskapsaren 1 april
2014 - 31 mars 2015, 1 april 2015 — 31 mars 2016, 1 april 2016 —
31 december 2016, 1 januari 2017 — 31 december 2017 samt
delérsrapporten f6r det tredje kvartalet 2018 och proformaredovis-
ningen har ingen information i Prospektet granskats eller revide-

rats av Bolagets revisor.

1) Perden 31 december 2018 och med darefter kiinda férindringar.
2) Perden 31 december 2018 och med direfter kiinda férindringar.

Radgivares intressen
Handelsbanken ir finansiell ridgivare till Bolaget i samband med
Emissionen. Handelsbanken erhller en pé forhand avtalad ersitt-
ning fér utforda tjinster i samband med Emissionen. Dirutdver
har Handelsbanken inga ekonomiska eller andra intressen i
Emissionen.

Handelsbanken ir dven lingivare till Bolaget, se rubriken
” Finansiella avtal’ ovan i detta avsnitt. Handelsbanken (samt till
Handelsbanken nirstiende foretag) har tillhandahallit, och kan i
framtiden komma att tillhandahalla, fjanster inom ramen for den
ordinarie verksamheten och i samband med andra transaktioner dt
AddLife for vilka de erhdllit, respektive kan komma att erhalla,
ersittning.

Avsiktsforklaringar

AddLifes tvé (2) réststarkaste aktiedgare Tom Hedelius och Roos-
Gruppen AB, tillsammans med Swedbank Robur, Odin Fonder,
Skandia och Lannebo Fonder, vilka tillsammans innehar? cirka 50
procent av rosterna och cirka 35 procent av aktiekapitalet, har som
avsikt att teckna sin pro-rata andel av Emissionen. Dirutéver har
huvudigarna i Biomedica férklarat sitt stod for den planerade
Emissionen och har som avsikt att teckna sin pro-rata andel av
Emissionen.

Intressen och intressekonflikter
Ett antal av AddLifes aktiedgare har uttrycke sin avsike att teckna
sin pro-rata andel av Emissionen. Ingen ersittning utgir till dessa
aktiedgare for sadana fall de tecknar aktier i Emissionen. Utdver
ovanstiende parters intresse att Emissionen ska genomféras fram-
gangsrike finns inga ekonomiska eller andra intressen i
Emissionen.

Det bedéms inte foreligga nagra intressekonflikter mellan
parterna som i enlighet med det ovanstiende har ekonomiska eller
andra intressen i Emissionen.

Marknads- och branschinformation

Prospektet innehéller viss marknads- och branschinformation som
kommer frin tredje man. Aven om informationen har atergivits
korrekt och Bolaget anser att killorna 4r tillforlitliga har Bolaget
inte oberoende verifierat informationen, varfor dess riktighet och
fullstindighet inte kan garanteras. Savitt AddLife kinner till och
kan forvissa sig om genom jimforelse med annan information som
offentliggjorts av dessa killor har dock inga uppgifter utelimnats pd
ett sitt som skulle kunna gora den dtergivna informationen felaktig
eller missvisande. P4 vissa stillen i Prospektet beskrivs AddLifes
stillning pa marknaden. Dessa uppgifter baseras pd Bolagets
omsittning i forhéllande till Bolagets bedomning av de aktuella
marknadernas storlek respektive konkurrenternas omsittning.

Potentiella myndighetsbeslut med negativ inverkan
AddLife har, utdver vad som framgér av detta Prospeke, inte
kinnedom om négra offentliga, ekonomiska, skattepolitiska,
penningpolitiska eller andra politiska atgirder som, direke eller
indireke, visentligt paverkat eller visentligt skulle kunna paverka
Bolagets verksamhet.
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Dokument tillgangliga fér granskning
Kopior av féljande dokument kan under hela Prospektets giltig-
hetstid granskas pa Bolagets kontor pé ordinarie kontorstid under

vardagar:

® Bolagets bolagsordning;

o AddLifes drsredovisningar och revisionsberittelser for riken-
skapsaren 1 april 2014 — 31 mars 2015, 1 april 2015 — 31 mars
2016, 1 april 2016 — 31 december 2016, 1 januari 2017 —

31 december 2017;

o deldrsrapporten for det tredje kvartalet 2018; samt
® Prospektet.

Bolagsordning, historisk finansiell information, detta Prospekt
samt 8vrig offentliggjord information finns att tillgd i elektronisk

form pa Bolagets hemsida, www.add.life.

Kalla

LEGALA FRAGOR OCH OVRIG INFORMATION

Dokument som inférlivas genom hanvisning

Bolagets finansiella rapporter for rikenskapsaren 1 april 2015 —

31 mars 2016, 1 april 2016 — 31 december 2016 samt 1 januari
2017 — 31 december 2017 utgér en del av Prospektet och ska lisas
som en del dirav. Dessa finansiella rapporter aterfinns i AddLifes
arsredovisningar for rikenskapsaret 1 april 2015 — 31 mars 2016,

1 april 2016 — 31 december 2016 samt 1 januari 2017 — 31 decem-
ber 2017. AddLifes arsredovisning for rikenskapséret 1 april 2015 —
31 mars 2016, 1 april 2016 — 31 december 2016 samt 1 januari
2017 — 31 december 2017 har reviderats av Bolagets revisor och
revisionsberittelserna ir fogade till drsredovisningen.

Aven finansiell information for perioden 1 april 2014 —

31 mars 2015 utgdr en del av detta Prospekt och ska lisas som en
del dirav. Den finansiella informationen aterfinns i AddLifes

” Prospekt for upptagande av aktier till handel pi Nasdaq Stockholm
samt inbjudan till teckning av aktier i AddLife AB (publ)”, sida
51-53, publicerat den 15 mars 2016.

Aven AddLifes finansiella rapport for tredje kvartalet 2018
utgdr en del av detta Prospekt och ska lisas som en del dirav. Den
finansiella rapporten avseende perioden januari — september 2018
(inklusive jimforelsesiffror frin motsvarande period 2017) ar
himtad frin AddLifes delarsrapport for det tredje kvartalet 2018.
AddLifes delarsrapport for det tredje kvartalet 2018 har versike-
ligt granskats av Bolagets revisor.

Forutom den information som hinvisas till ovan, med undan-
tag for proformaredovisningen har ingen information granskat
eller reviderats av Bolagets revisor.

Information

Sammanslagen finansiell rapport for 2014/2015
https:/www.add.life/investerare/finansiella-rapporter-och-
presentationer/prospekt-och-tillaggsprospekt/

Finansiell rapport for 2015/2016
https:/www.add.life/investerare/
finansiella-rapporter-och-presentationer/

Finansiell rapport for 2016
https:/www.add.life/investerare/
finansiella-rapporter-och-presentationer/

Finansiell rapport fér 2017
https:/www.add.life/investerare/
finansiella-rapporter-och-presentationer/

Delarsrapport tredje kvartalet 2018
https:/www.add.life/investerare/
finansiella-rapporter-och-presentationer/

Resultatrakning (s. 107), balansrékning (s. 108), forandringar i eget
kapital (s. 110), kassaflodesanalys (s. 109), noter (s. 112-137),
redovisningsprinciper (s. 112-114) och revisorsrapport (s. 138).

Resultatrékning (s. 46), balansrakning (s. 47), forandringar i eget kapital
(s. 48), kassaflodesanalys (s. 49), noter (s. 54-87), redovisningsprinciper
(s. 54-61) och revisionsberattelse (s. 89-90).

Resultatrdkning (s. 50), balansrakning (s. 51), forandringar i eget kapital
(s. 52), kassaflodesanalys (s. 53), noter (s. 58-91), redovisningsprinciper
(s. 58-64) och revisionsberéattelse (s. 93-96).

Resultatrékning (s. 56), balansrakning (s. 57), forandringar i eget kapital
(s. 58), kassaflodesanalys (s. 59), noter (s. 64-90), redovisningsprinciper
(s. 64-69) och revisionsberattelse (s. 92-95).

Resultatrdkning i sammandrag (s. 11), balansrakning (s. 12), férand-
ringar i eget kapital (s. 12), kassaflodesanalys (s. 12-13), noter (s. 15,
redovisningsprinciper (s. 7) och granskningsrapport (s. 9).

INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER MED FORETRADESRATT | ADDLIFE AB (PUBL) 101



BOLAGSORDNING

Bolagsordning

Bolagsordning antagen vid extra bolagsstimma i AddLife AB (publ) den 13 januari 2016.

§1
Bolagets firma ir AddLife AB. Bolaget dr publike (publ).

§2

Bolaget har till féremaél for sin verksamhet att sjilvt eller genom
hel- eller deligda dotterbolag idka handel med och tillverka
huvudsakligen medicinteknisk utrustning och produkter samt
driva annan dirmed forenlig verksamhet.

§3

Bolagets styrelse har sitt siite i Stockholm.

§4
Bolagets aktickapital ska utgdra ligst 30 000 000 SEK och hogst
120 000 000 SEK.

§5
Antalet aktier ska vara ligst 15 000 000 och hégst 60 000 000.

§6

Aktierna ska kunna utges i tva serier, betecknade serie A och serie
B. Aktier av serie A kan utges till ett antal motsvarande hogst

100 procent av aktierna i bolaget och aktier av serie B till ett antal
motsvarande hdgst 100 procent av aktierna i bolaget.

Aktie av serie A medfor rite till tio (10) réster samt aktie av
serie B medfor ritt till en (1) rést.

Aktier av serie A och serie B berittigar till lika andel i bolagets
tillgdngar och vinst.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittnings-
emission ge ut nya aktier av serie A och serie B, ska dgare av aktier
av serie A och av serie B dga foretridesritt att teckna nya aktier av
samma aktieslag i forhillande till det antal aktier innehavaren férut
dger (primir foretridesritr). Aktier som inte tecknas med primir
foretridesritt ska erbjudas samtliga aktiedgare till teckning (subsi-
didir foretridesritt). Om inte de dirvid erbjudna aktierna ricker for
den teckning som sker med subsidiir foretridesritt, ska aktierna
fordelas mellan tecknarna i forhallande till det antal aktier de férut
dger och i den mén detta inte kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittnings-
emission ge ut aktier endast av serie A eller serie B, ska samtliga

aktiedgare, oavsett om deras aktier dr av serie A eller serie B 4ga
foretrdesritt att teckna nya akeier i forhallande till det antal aktier
de forut dger.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittnings-
emission ge ut teckningsoptioner eller konvertibler, har aktie-
dgarna foretridesritt att teckna teckningsoptioner som om emissi-
onen gillde de aktier som kan komma att nytecknas pa grund av
optionsritten respektive foretridesritt att teckna konvertibler som
om emissionen gillde de aktier som konvertiblerna kan komma att
bytas ut mot.

Vad som ovan sagts ska inte innebira nigon inskrinkning i
mojligheten att fatta beslut om kontantemission eller kvittnings-
emission med avvikelse frén aktiedgarnas foretridesritt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission ska nya
aktier av serie A och serie B emitteras av respektive aktieslag i
forhallandet till det antal aktier av dessa slag som finns sedan
tidigare. Didrvid ska gamla aktier av visst aktieslag medfora rite till
nya aktier av samma aktieslag.

§7

P4 begiran av dgare av aktier av serie A ska aktier av serie A kunna
omvandlas till aktier av serie B. Framstillning om omvandling ska
goras skriftligen hos bolagets styrelse. Dirvid ska anges hur minga
aktier som dnskas omvandlade. Styrelsen f6r bolaget ir skyldig att
inom fyra manader fran erhillande av sddan framstillan behandla
frigor om omvandling till aktier av serie B av de aktier av serie A
vars dgare framstillt begiran.

§8

Bolagets styrelse ska bestd av minst fyra och hogst sex ledaméter.

§9

For granskning av bolagets drsredovisning och bokforing samt
styrelsens och verkstillande direktdrens forvaltning viljs ett regist-
rerat revisionsbolag.

§10
Bolagets rikenskapsir omfattar tiden 1/1-31/12.
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§11

Arsstimma ska hallas en ging om éret senast under juni manad.
Dirvid ska féljande drenden férekomma till behandling:

. Val av ordférande vid stimman.

. Upprittande och godkinnande av rostlingd.

. Godkinnande av styrelsens forslag till dagordning.

. Val av en eller tvé justeringsmin.

. Prévning av om stimman blivit behorigen sammankallad.

AN N W N~

. Framliggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen
samt i forekommande fall koncernredovisningen och
koncernrevisionsberittelsen.

7. Beslut
a) om faststillelse av resultatrikningen och balansrikningen
samt i forekommande fall koncernresultatrikningen och
koncernbalansrikningen,
b) om disposition betriffande bolagets vinst eller f5rlust
enligt den faststillda balansrikningen,
¢) om ansvarsfrihet at styrelseledaméoterna och verkstillande
direktoren.
8. Bestimmande av antalet styrelseledaméter.
9. Faststillande av arvode 4t styrelsen och revisor.

10. Val av styrelse samt i fsrekommande fall revisor.

11. Beslut i annat drende, som ankommer pd stimman enligt

aktiebolagslagen och bolagsordningen.

BOLAGSORDNING

§12

Kallelse till drsstimma ska ske genom annonsering i Post & Inrikes
Tidningar samt pa bolagets webbplats. Att kallelse skett ska samti-
digt annonseras i Svenska Dagbladet.

§13

Styrelsen fir samla in fullmakter pa bolagets bekostnad enligt det
forfarande som anges i 7 kap. 4 § andra stycket aktiebolagslagen
(2005:551). Aktiedigare, som vill delta i stimman, ska géra anmi-
lan till bolaget for sig och hogst tvé bitrdden senast den dag som
anges i kallelsen till stimman. Denna dag fir inte vara séndag,
annan allmin helgdag, l6rdag, midsommarafton, julafton eller
nyarsafton och inte infalla tidigare 4n femte vardagen fore

stimman.

§14

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstimningsregister enligt
lagen (1998:1479) om kontoféring av finansiella instrument.

*okkk
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VISSA SKATTEFRAGOR | SVERIGE

Vissa skattefragori Sverige

Nedan foljer en sammanfattning av vissa skattekonsekvenser som kan aktualiseras for fysiska personer
och aktiebolag i anledning av Erbjudandet att teckna aktier i Bolaget. Sammanfattningen ar baserad pa
nu gallande lagstiftning och ar endast avsedd som allman information for aktiedgare som ar obegransat
skattskyldiga i Sverige, sdvida inte annat anges. Sammanfattningen baseras pé att aktierna i Bolaget
skatterattsligt anses marknadsnoterade, vilket ar fallet om aktierna ar upptagna till handel pa en
reglerad marknad. Nasdaq Stockholm utgor en reglerad marknad. Redogdrelsen omfattar inte varde-
papper som innehas av handelsbolag eller som innehas som lagertillgdngar i naringsverksamhet. Vidare
omfattas inte de sarskilda reglerna om skattefri kapitalvinst (inklusive avdragsférbud vid kapitalfériust)
och utdelning i bolagssektorn som kan bli tillampliga da aktiedgare innehar vardepapper i Bolaget som
anses naringsbetingade. Inte heller omfattas de sarskilda regler som kan bli tillampliga p& innehav i
bolag som &r eller tidigare har varit s& kallade famansforetag eller pd vardepapper som forvarvats med
stod av sé kallade kvalificerade aktier i famansforetag. Sammanfattningen omfattar inte heller aktier
eller andra deldgarratter som forvaras pa ett sa kallat investeringssparkonto (ISK) och som omfattas av
sarskilda regler om schablonbeskattning. Sarskilda skatteregler galler for vissa typer av skattskyldiga,
exempelvis investeringsfonder, investmentforetag och forsakringsforetag. Beskattningen av varje
enskild aktiedgare beror pa dennes speciella situation. Varje dgare och innehavare av aktier rekommen-
deras darfor att radfrdga en skatteraddgivare for att fa information om de séarskilda konsekvenser som

kan uppsta i det enskilda fallet, inklusive tillampligheten och effekten av utlandska regler och

skatteavtal.

Aktiedgare som ar obegransat
skattskyldig i Sverige

Med ”obegrinsat skattskyldig” avses hir innehavare av aktier eller
andra deldgarritter som ir (i) en fysisk person som bor eller stadig-
varande vistas i Sverige eller som har en visentlig anknytning till
Sverige, eller (ii) en juridisk person som ir registrerad i Sverige eller
vars styrelse har site i Sverige om registrering inte skett.

Beskattning av aktier

Beskattning vid avyttring av aktier

Fysiska personer

Fysiska personer som ir obegrinsat skattskyldiga i Sverige beskat-
tas vid férsiljning av aktier i Bolaget for eventuell vinst som
inkomst av kapital med en skattesats om 30 procent. Kapitalvinst
respektive kapitalforlust beriknas normalt som skillnaden mellan
forsiljningsersittningen (efter avdrag for eventuella forsiljnings-
utgifter) och de avyttrade aktiernas omkostnadsbelopp.

Vid kapitalvinstberikningen anvinds som huvudregel genom-
snittsmetoden. Enligt denna ska omkostnadsbeloppet fér en aktie
utgdras av det genomsnittliga omkostnadsbeloppet for alla aktier
av samma slag och sort. Vid forsiljning av marknadsnoterade
aktier, sasom B-aktier i Bolaget, fir omkostnadsbeloppet alterna-
tivt bestimmas enligt schablonmetoden till 20 procent av f6rsilj-
ningsersittningen efter avdrag for forsiljningsutgifter.

Kapitalforluster pA marknadsnoterade aktier ér fullc ut
avdragsgilla mot skattepliktiga kapitalvinster som uppkommer
under samma beskattningsir pa aktier och andra marknadsnote-
rade deldgarritter, forutom andelar i virdepappersfonder eller
specialfonder som enbart innehéller svenska fordringsritter
(rintefonder). Kapitalfrluster pa aktier som inte kan kvittas pd
detta sitt dr avdragsgilla med 70 procent mot annan inkomst i
inkomstslaget kapital. Uppkommer underskott i inkomstslaget
kapital medges skattereduktion mot kommunal och statlig
inkomstskatt samt fastighetsskatt och kommunal fastighetsavgift.
Skattereduktion medges med 30 procent av den del av under-
skottet som inte verstiger 100 000 SEK och med 21 procent av
resterande del. Ett sddant underskott kan inte sparas till senare

beskattningsar.

Juridiska personer

For aktiebolag beskattas skattepliktiga kapitalvinster i inkomsts-
laget niringsverksamhet med en skattesats om 21,4 procent for
beskattningsiret 2019. Kapitalvinster och kapitalforluster beriknas
iallt visentligt pA samma sitt som beskrivits ovan avseende fysiska
personer. Avdrag for kapitalforluster pé aktier eller andra deligar-
ritter medges bara mot skattepliktiga kapitalvinster pa sidana
virdepapper. En sidan kapitalforlust kan dven, om vissa villkor r
uppfyllda, kvittas mot kapitalvinster i bolag inom samma koncern.
Kapitalforluster som inte har kunnat utnyttjas ett visst ar fir sparas
och dras av mot skattepliktiga kapitalvinster pé aktier och andra
deldgarritter under efterfoljande beskattningsar utan begrinsning i

tiden.
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Beskattning av utdelning

Utdelning pa aktier dr normalt skattepliktig. Fysiska personer som
ir obegrinsat skattskyldiga i Sverige beskattas i inkomstslaget
kapital med en skattesats om 30 procent. Preliminirskatt avseende
utdelning innehalls normalt med 30 procent av Euroclear Sweden
eller av forvaltaren om aktierna ir forvaltarregistrerade. Bolaget
ansvarar inte for att eventuell killskatt innehalls. For aktiebolag
och andra juridiska personer beskattas utdelning i inkomstslaget
niringsverksamhet med 21,4 procent fér beskattningséret 2019.

Beskattning av teckningsratter

Utnyttjande av teckningsratter

Nir teckningsritter utnyttjas for teckning av nya aktier utléses
ingen kapitalvinstbeskattning. Anskaffningsutgiften for en ny aktie
utgdrs av emissionskursen. Vid avyttring av aktier forvirvade
genom utnyttjande av teckningsritter ska aktieigarens omkost-
nadsbelopp fér samtliga aktier av samma slag och sort samman-
liggas och beriknas med tillimpning av genomsnittsmetoden.
Eventuell likvid som erlagts for de teckningsritter som utnyttjats
for teckning av nya aktier fir liggas till vid berikningen av omkost-
nadsbeloppet fér de nya aktierna.

Avyttring av erhallna teckningsratter
En kapitalvinst vid en férsiljning av teckningsritter som erhillits
pa grund av aktieinnehav i Bolaget ska kapitalvinstbeskattas.
Schablonmetoden fér inte anvindas for sidana teckningsritter. Vid
berikning av omkostnadsbelopp ska teckningsritterna anses
anskaffade for noll (0) SEK. Hela férsiljningsintikten efter avdrag
for omkostnader for avyttring ska tas upp till beskattning.
Omkostnadsbeloppet for de ursprungliga stamaktierna paverkas
inte.

Om erhéllna teckningsritter utgdr niringsbetingade aktie-
baserade deligarritter giller sirskilda regler.

Avyttring av férvarvade teckningsratter
En kapitalvinst vid en forsiljning av forvirvade teckningsritter ska
kapitalvinstbeskattas. Om de avyttrade teckningsritterna képts
eller pa annat sitt forvirvats mot ersittning utgdr ersittningen
anskaffningsutgiften f6r dessa teckningsritter. Omkostnads-
beloppet for teckningsritterna beriknas som huvudregel enligt
genomsnittsmetoden. Schablonmetoden fir anvindas vid
berikningen av omkostnadsbeloppet f6r marknadsnoterade
teckningsritter forvirvade pd detta sitt.

Betriffande ritten att gora avdrag for kapitalférluster pd mark-
nadsnoterade teckningsritter giller motsvarande regler som for
kapitalforluster pd marknadsnoterade aktier.

Forfall av teckningsratter
En teckningsritt som inte utnyttjas eller siljs, utan forfaller, anses

avyttrad fér noll (0) SEK.

VISSA SKATTEFRAGOR | SVERIGE

Aktiedgare som ar begransat skattskyldig
i Sverige

Aktiedgare som ir begrinsat skattskyldiga i Sverige och som inte
bedriver verksamhet fran fast driftstille i Sverige till vilka akeier i
svenska bolag kan allokeras, kan i vissa fall bli foremal for kupong-
skatt pa utdelning fran svenska aktiebolag. Skattesatsen 4r

30 procent men reduceras i allminhet genom skatteavtal som
Sverige ingatt med vissa andra linder f6r undvikande av dubbelbe-
skattning. Flertalet av Sveriges skatteavtal méjliggor nedsittning av
den svenska skatten till avtalets skattesats direke vid utdelningstill-
fillet, om erforderliga uppgifter om den utdelningsberittigade
foreligger. I Sverige verkstills avdraget for kupongskatt normalt av
Euroclear Sweden eller, betriffande forvaltarregistrerade aktier, av
forvaltaren. I de fall 30 procent kupongskatt innehélls vid utdel-
ningstillfillet till en person som har ritt att beskattas enligt en ligre
skattesats eller kupongskatt annars innehallits med f6r hogt
belopp, kan dterbetalning begiras hos Skatteverket fore utgingen
av det femte kalenderaret efter utdelningstillfillet.

Aktiedgare som ir begrinsat skattskyldiga i Sverige och vars
innehav inte dr hanférligt till ett fast driftstille i Sverige beskattas
normalt inte i Sverige for kapitalvinster vid avyttring av akdier eller
teckningsritter. Aktiedgaren kan dock bli foremal for beskattning i
sin hemviststat. Enligt en sirskild regel kan emellertid fysiska
personer som ir begrinsat skattskyldiga i Sverige bli foremal for
svensk beskattning vid avyttring av vissa svenska virdepapper
(sisom aktier och teckningsritter) om de vid nagot tillfille under
avyttringsaret eller nagot av de tio (10) nirmast foregiende
kalenderdren varit bosatta eller stadigvarande vistats i Sverige.
Tillimpligheten av regeln kan begrinsas av skatteavtal mellan

Sverige och andra linder.
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ORDLISTA

Ordlista

AddLife, Bolaget eller Koncernen

AddLife AB (publ), koncernen inom vilken AddLife AB (publ) ir
moderbolag eller ett dotterbolag i koncernen, beroende pa
sammanhanget.

Addtech
Addtech AB (publ) eller koncernen inom vilken Addtech AB
(publ) dr moderbolag.

Affirsomrade
AddLifes verksamhet 4r uppdelad i de tvé affirsomradena Labtech
och Medtech.

Aktiebolagslagen
Aktiebolagslagen (2005:551).

Betalda Tecknade Aktier (BTA)
Efter teckning bokas teckningsritterna bort frin tecknarens depé/
VP-konto och ersitts av BTA. Nir emissionen ar slutférd bokas de

betalda tecknade aktierna ut, och de riktiga aktierna bokas in pé
depan/VP-kontot.

Biomedica

Biomedica Medizinprodukte GmbH, org.nr FN 33709 y.

Biomedica-forvirvet
Avser Bolagets frvirv per den 21 december 2018 av Biomedica.

Biomedicinsk forskning och laboratorieanalys
Marknadssegment inom affirsomradet Labtech.

Diagnostik

Marknadssegment inom affirsomradet Labtech.

EBITA
Rérelseresultat fore avskrivningar pd immateriella
anliggningstillgangar.

Emissionen
Emissionen av aktier i AddLife AB (publ) i enlighet med
Erbjudandet.

Erbjudandet
Erbjudandet att teckna aktier i AddLife AB (publ) i enlighet med
detta Prospekt.

EUR

Euro.

Euroclear
Euroclear Sweden AB.

Handelsbanken
Handelsbanken Capital Markets, en del av Svenska Handels-
banken AB (publ), eller Svenska Handelsbanken AB (publ) i sig,

beroende pa sammanhanget.

IFRS

International Financial Reporting Standards.

K

Tusen.

Koden
Svensk kod for bolagsstyrning.

Labtech
Affirsomride innefattande marknadssegmenten diagnostik samt
biomedicinsk forskning och laboratorieutrustning.

M
Miljoner.

Marknadsrapporten

Marknads- och verksamhetsundersékning av den nordiska Life
Science marknaden som AddLife bestillde frin det oberoende
konsultforetaget Arthur D. Little i samband med AddLifes note-
ring pd Nasdaq Stockholm 2016.

Marknadssegment

AddLifes affirsomraden delas upp i olika marknadssegment
(diagnostik 4r till exempel ett marknadssegment inom affirs-
omradet Labtech).

Mdr
Miljarder.

Medtech

Affirsomrade innefattande marknadssegmentet medicinteknik.

Nasdaq Stockholm
Den reglerade marknad som drivs av Nasdaq Stockholm AB.

NAV-upphandlingar
Upphandlingar med Norwegian Labour and Welfare
Administration.

Prospektet
Detta Prospekt.

Securities Act
Den vid var tid gillande U.S. Securities Act fran 1933.

SEK

Svenska kronor.

Teckningstid

Den period under vilken anmilan om teckning av aktier kan ske.

Teckningsritter
Finansiella instrument som berittigar till foretrddesritt avseende
teckningen av aktier i AddLife i Erbjudandet.

UsSD

Amerikanska dollar.
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Adresser

Bolaget

AddLife AB

+46 (0)8-420 038 30
Birger Jarlsgatan 43
Box 3145

103 62 Stockholm

Finansiell radgivare
Handelsbanken Capital Markets
Blasicholmstorg 11

106 70 Stockholm

Revisor

KPMG AB

Box 382

101 27 Stockholm

Legal radgivare
Advokatfirman Delphi
Box 1432

111 84 Stockholm
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